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POROCILO PREDSEDNICE UPRAVE
Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci,

v letu 2023 je Skupina Mladinska knjiga nadaljevala z uresni¢evanjem strateskih ambicij po
vzdrZni rasti poslovanja ob sofasnem razvoju v celovitega in sodobnega ponudnika
raznovrstnih vsebin za kakovostno prezivljanje prostega ¢asa. Poslovali smo dobickonosno.
Povecali smo svojo kapitalsko trdnost, okrepili likvidnostno kondicijo ter utrdili moZnosti za
financiranje razvojnih nalozb.

V poslovnem letu 2023 smo na ravni skupine ustvarili 75,52 milijona konsolidiranih Cistih
prihodkov od prodaje. Leto smo sklenili z 2,19 milijona evrov dobicka iz poslovanja, Cisti
dobicek poslovnega leta pa je dosegel 1,66 milijona evrov. Kljub temu, da so konsolidirani Cisti
prihodki iz prodaje zaostali za nacrtom za 4%, za letom 2022 pa za 1%, je dobicek iz poslovanja
presegel nadrtovanega za 7%, doseZenega v letu 2022 pa za 4%.

DoseZeni rezultati poslovanja dokazujejo, da smo se ucinkovito odzivali in poslovanje
prilagajali spremembam v okolju. V letu 2023 smo se za razliko od leta 2022, ko je bila rast
prodaje spodbujena tudi z boni, soocili z upadom povprasevanja, kar se je odrazilo zlasti pri
nakupih fizicnih oseb preko direktnih prodajnih poti ter velikih podjetij in drzavne uprave,
upad povprasevanja pa je preko nizjih narocil domacih zaloznikov obcutila tudi Grafika Soca.
Poleg visjega dobicka v MK Zalozbi sta nacrte pri rasti prihodka in dobicka presegla Se Mozaik
knjiga in MK Sarajevo.

Stevilni razvojni projekti, ki smo jim skladno s strategijo »Modra« v letu 2023 namenijali
pretezni del svoje ustvarjalne energije, so bili povezani zlasti z digitalizacijo in optimizacijo
procesov, z izboljSevanjem izkusnje stranke, utrjevanjem povezovalne kulture ene Mladinske
knjige ter izgrajevanjem skupnosti uporabnikov in ustvarjalcev. V letu 2023 smo prenovili
spletno trgovino in CRM za fizicne kupce. Poleg knjiznih izdaj v tiskani obliki smo nadaljevali s
produkcijo e-knjig in zvocnic, ki so na voljo uporabnikom narocniske platforme Mladinska
knjiga Plus in kupcem v spletni trgovin Emka.

Koncept enotne prodaje, ki je zacel delovati v prvem kvartalu leta 2023, je pomenil enega
nasih najbolj zahtevnih in kompleksnih razvojnih projektov. Poenoteno prodajo Mladinske
knjige Trgovine in Mladinske knjige Zalozbe smo reorganizirali po klju¢nih prodajnih segmentih
in produktnih linijah. Na ta na¢in bomo prek hitrejSe odzivnosti, bolj personalizirane storitve
in enostavnejse nakupne poti pomembno prispevali k boljsi izkusnji stranke. Uvedba enotne
prodaje pa hkrati pomeni tudi velik korak k nac¢rtovani zdruzitvi obeh podjetij v eno pravno
osebo.

V poslovnem letu 2024 bomo s pospeseno dinamiko uresniCevanja razvojne strategije
nadaljevali. Rast poslovanja bomo zagotavljali prek izboljSevanja izkusnje stranke, k cemur bo
v veliki meri pripomogla v letu 2023 posodobljena spletna trgovina ter tehnoloSka nadgradnja
orodij za boljSe upravljanje odnosov s strankami. Poleg predvidene pravno — formalne
zdruzitve Mladinske knjige Trgovine in Mladinske knjige ZaloZzbe bomo utrjevali tudi
povezovalno in sodelovalno kulturo ene Mladinske knjige. Prek ambiciozno zastavljene
digitalizacije bomo Sirili bomo obseg digitalnih vsebin in Se naprej zmanjSevali obseg papirnega
poslovanja. Razvojno strategijo Modra bomo osvezili in dopolnili z Modro+, ki z izvajanjem
strateskih nacértov in njihovih strateskih matrik veljavnost Modre podaljSuje do vkljuéno leta

4



2026.

Razvojne prioritete in cilji ostajajo jasni. Mladinska knjiga bo rasla in se razvijala v sodobno
podjetje, ki bo vodeno na podlagi podatkov, ki bo gradilo ekosistem uporabnikov in
ustvarjalcev ter ustvarjalo prostor za vseZivljenjsko ucenje ter kakovostno preZivljanje
prostega Casa. Bo podjetje, ki se bo Se naprej suvereno vkljucevalo v javno delovanje ter
pomembno prispevalo k razvoju slovenske druzbe in kulture.

Strategija Mladinske knjige je trajnostno naravnana. Nacela trajnosti vkljucujemo v svoje
poslovanje, izdelke, storitve in vsebine. Povecevali bomo delez brezpapirnega poslovanja z
razvojem novih produktov ter ponudbo digitaliziranih storitev. Z organizacijoizobrazevanjter
organizacijo Sportnih in kulturnih udejstvovanj skrbimo za naSe zaposlene. Z vsebino
zalozniskih programov dveh zalozb, Mladinske knjige in Cankarjeve zalozbe, ter s Sirjenjem
skupnosti ustvarjalcev in uporabnikov bomo Se naprej spodbujali bralno kulturo in ohranjanje
visokih standardov rabe slovenskega jezika.

Vse priznanje in spostovanje ob tem najprej izrekam svojim sodelavkam in sodelavcem za
njihovo profesionalnost in predanost. Hkrati se tudi strankam in partnerjem zahvaljujem za
zvestobo in zaupanje ter nadzornemu svetu in lastnikom za podporo. Skupaj ustvarjamo velike
stvari in odliéne rezultate. Skupaj smo vect.

Karmen Pangos
predsednica uprave






1. POSLOVNO POROCILO SKUPINE MK ZA LETO 2023

1.1. SKUPINA MKV LETU 2023

Glavne kategorije poslovanja Skupine MK za leto 2023 lahko strnemo v naslednje tocke:

e Dosezeni konsolidirani Cisti prihodki od prodaje so bili glede na leto 2022 nizji za 1 %,
zaradi niZje prodaje na razpisih (predvsem tuje revije v MK Trgovini) in direktne prodaje
v MK Zalozbi ter niZje prodaje domacim zaloZnikom v Grafiki Soca.

e Skupina MK je leto 2023 zakljucila s konsolidiranim dobi¢kom iz poslovanja v visini
2.194 tisoc EUR ter s Cistim dobi¢ckom v visini 1.657 tiso¢ EUR.

e Delez kapitala v strukturi financiranja se je do konca leta 2023 povecal na 60,4 %, s tem
se je struktura virov financiranja Skupine Se izboljsala.

e Konec leta 2023 je bilo v 7 druzbah Skupine MK 644 zaposlenih, kar je 40 manj kot
konec leta 2022.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine MK

Skupina MK (v EUR) 2023 2022 | 123/22
Cisti prihodki od prodaje 75.523.719 76.099.753 99
EBIT — Dobicek iz poslovanja 2.193.575 2.111.690 104
Cisti dobicek 1.656.672 1.491.236 111
Konsolidirani kapital 40.807.226 39.204.938 104
Knjigovodska vrednost delnice 33,12 31,8 104
Kapital/obveznosti 1,53 1,38 110
ROE — Donosnost kapitala 4,1% 3,8% 107
Stevilo zaposlenih konec leta 644 684 94

Pomembnejsi dogodki v letu 2023

e V prvem kvartalu leta 2023 je zacCel delovati koncept enotne prodaje (virtualne
organiziranosti zdruZzene prodaje MK Zalozbe in MK Trgovine), ki zagotavlja brezsivno,
personalizirano in hibridnoizkusnjo strank, predstavlja pa tudi enega od korakov k zdruZitvi
obeh druzb v eno pravno osebo.

e Prenovili smo spletno trgovino in CRM za fiziéne kupce, odprli smo novo maloprodajno
enoto Supernova v Sigki.

e Do koncaleta 2023 smo v Skupini MK izdali 922 knjiznih izdaj v tiskani obliki. Ob tem smo
izdali Se 175 novih e knjig in 105 zvocnih knjig, ki so bile na voljo uporabnikom Mladinske
knjige Plus. Premierno v Sloveniji smo na MK Plus predstavili navdihovalce, to so kratke
video-lekcije, v katerih izjemni posamezniki delijo svoje znanje in izkusnje.

e Med najbolje prodajanimi knjigami na slovenskem trgu so bile uspesnice domacih
avtorjev Davida Zupancica, Klemna Selakovi¢a, Mihe Saleharja, Uro$a Ah¢ana, s ¢imer
se nadaljuje trend zadnjih let.



1.2. PREDSTAVITEV SKUPINE MK

Skupina MK je tudi v letu 2023 ohranila poloZaj enega najpomembnejSih zaloZnikov in
knjigotricev v regiji Jugovzhodne Evrope. Svoje druzbe ima v Stirih drzavah — v Sloveniji,
Hrvaski, Srbiji in Bosni in Hercegovini ter zaposluje 644 ljudi.

Obvladujoca druzba Skupine je MK Zalozba, odvisne druzbe pa so: MK Trgovina, CZ
Zaloznistvo, Grafika SocCa, Mozaik knjiga, MK Sarajevo in MK Beograd. V vseh odvisnih druzbah
ima MK Zalozba 100- odstotni lastniski delez.

Glavne dejavnosti Skupine so: zaloZniStvo, knjigotrstvo, trgovina s papirniskimi, pisarniskimiin
Solskimi potrebscinami ter tiskarske storitve.

Z vec kot petdesetimi knjigarnami v vseh pomembnejsih slovenskih mestih ter spletno
knjigarno Emka predstavlja knjigotrSska mreza Mladinske knjige zelo pomemben delez v
slovenskem knjigotrstvu in s tem kljuen element za ohranjanje dostopnosti knjige v
slovenskem prostoru. Lastne in najete prodajne prostore, v katerih se nahajajo knjigarne
Mladinske knjige, vkljuéno s Konzorcijem kot dale¢ najvecjo in najpomembnejSo slovensko
knjigarno, lahko najdemo na Stevilnih zelo dobrih prodajnih lokacijah Sirom po Sloveniji ter
tako predstavljajo enkratno in nepogresljivo knjizno infrastrukturo strateskega pomena.

V letu 2022 smo uvedli Mladinsko knjigo Plus, naro¢niski model za prodajo digitalnih vsebin
(e knjig, zvocnic, brank, izobrazevalnih tecajev).

Skupina Mladinska knjiga:

Miladinska knjiga ZaloZba, d. d.
Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 241 30 00

Faks: 01 425 28 66

E-posta: info@mladinska.com

Maticna Stevilka: 5049130

Davcna Stevilka: SI 61753181

Dejavnost: izdajanje knjig

Skupno stevilo izdanih delnic na dan 31. 12.2023: 1.232.025

Predsednica uprave: Karmen Pangos


mailto:info@mladinska.com

Mladinska knjiga Trgovina, d. o. o.
Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 241 30 00

Faks: 01 425 28 66

E-posta: info@ mk-trgovina.si

Mati¢na Stevilka podjetja: 5171555
Davéna Stevilka: SI 48494216
Dejavnost: knjigotrstvo in papirnistvo

Direktorica: Karmen Pangos

Cankarjeva zalozba — ZalozZnistvo, d. o. o.
Slovenska cesta 29, Ljubljana

Telefon: 01 241 32 20

Faks: 01 425 28 14

E-posta: info@ mladinska.com

Mati¢na Stevilka podjetja: 1900277
Davéna Stevilka: SI 70345724
Dejavnost: izdajanje knjig

Direktorica: Alenka Kepic Mohar

Grafika Soca, d. o. o.

Sedejeva ulica 4, Nova Gorica
Telefon: 05 335 85 00

Faks: 053358535

E-posta: grafika.soca@grafika.soca.si
Matic¢na Stevilka: 5048524

Davcna Stevilka: S152502228

Dejavnost: graficna dejavnost

Direktorica: Majda Fabiani


mailto:info@mk-trgovina.si
mailto:info@mladinska.com
mailto:grafika.soca@grafika.soca.si

Mozaik knjiga, d. o. o.

Karlovacka cesta 24a, 10020 Zagreb
Telefon.: +385 1 6315 101

Faks: +385 1 6315 222

E-posta: info@ mozaik-knjiga.hr

Matic¢na Stevilka: 3741672
Dav¢na Stevilka: 57010186553
Dejavnost: izdajanje knjig in trgovina

Direktor: Bojan Vidmar

Miladinska knjiga, d. o. o., Beograd

Ulica Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd
Telefon: +381 11 2257 000

Faks: +381 11 2257 090

E-posta: office@ mladinska.rs

Maticna Stevilka: 08773505

Davcna Stevilka: 102489261
Dejavnost: izdajanje knjig

Direktor: Rados Jovanovic

Miladinska knjiga, d. o. o., Sarajevo

Kemal Begova br. 12, 71000 Sarajevo
Telefon: +387 33 957 600

Faks: +387 33 957 610

E-posta: info@ mksarajevo.com

Matic¢na Stevilka podjetja: 4200757160009
Davcna Stevilka: 01635400

Dejavnost: izdajanje knjig

Direktor: Adnan Catovi¢
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PREDSTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE SDH, d. d.

Osnovni podatki:

Firma: Slovenski drzavni holding, d. d.
Skraj$an naziv firme: SDH, d. d.
Sedez: Malaulica5

Posta: 1000 Ljubljana

Vrsta organizacije: delniSka druzba

Maticna Stevilka: 5727847000

Davcna Stevilka: 46130373

Datum ustanovitve: 19. 2. 1993

Registrski organ: OKROZNO SODISCE LJUBLJANA
St. reg. vlozka: 1/21883/00

Osnovni kapital: 301.765.982 EUR

Skupina MK je del Skupine SDH. Obvladujo¢a druzba SDH ima sedeZ v Ljubljani, Mala ulica 5,
in poseduje 83-odstotni delez v MK ZaloZbi.

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja 2016.
Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za druzbo MK Zalozbo kot MK Trgovino pomembno
predvsem dejstvo, da s to spremembo ni vec potrebna konsolidacija ra¢unovodskih izkazov
druzb, v katerih je DUTB pridobila vecinski lastniski delez v okviru prestrukturiranja.

Na ta nacin druzba MK ZaloZba ni predmet konsolidacije v Skupini SDH, temvec¢ samo v Skupini
MK. Pri posameznih izkazih druzbe MK Zalozbe v postavkah terjatev, obveznosti, prihodkov,
stroskov se relacije med povezanimi osebami nanasajo na druzbe v Skupini MK (in ne SDH).

Transakecije v okviru Skupine SDH so v posameznih raCunovodskih izkazih prikazane med vsemi
drugimi postavkami (niso posebej razkrite), ker so manjSe vrednosti in zato nepomembne.
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1.3. STRATESKE USMERITVE SKUPINE MK

1.3.1. Poslanstvo

Ustvarjalce in uporabnike bomo povezali v Zivo skupnost ter ustvarili prostor brezmejnih
moznosti za domisljijo in estetiko, vseZivljenjsko uéenje ter kakovostno in zabavno
preZivljanje prostega ¢asa.

1.3.2. Vrednote

Kupec je v srediséu
Odli¢nost je zaveza.
Drug drugemu Zelimo uspeh.

1.3.3. Razvojna strategija Mladinske knjige za obdobje 2022-2025 (Modra)

Strategija Mladinske knjige za obdobje od leta 2022 do leta 2025, poimenovana Modra, je
razvojno naravnana in predvideva uspesno poslovanje na podlagi rasti poslovanja.

Z uporabo izbranih strateskih usmeritev, na katerih bo temeljil razvoj in uspeh Mladinske
knjige v strateSkem obdobju, se Mladinska knjiga digitalizira in se s tem pribliZzuje
sodobnemu kupcu. Najvec pozornosti namenjamo izkusnji stranke, ki je v srediSc¢u nasega
poslovanja. Ta izkusnja bo hibridna, stranka bo nemotece prehajala med fizicnim in
digitalnim svetom, ter hiper personalizirana in kontekstualna z uporabo najsodobnejsih
orodij in umetne inteligence.

Gradimo kulturo ene Mladinske knjige, ki bo povezovalna, sodelovanje bo brezsivno, kar
bodo nase stranke doZivele kot boljse storitve. Postali bomo podjetje vodeno na podlagi
podatkov. Svojo prihodnost gradimo na skupnostih, razvili smo naroc¢niski model za
uporabnike (Mladinska knjiga Plus), razvijamo pa tudi ekosistem ustvarjalcev.

Glavni izvedeni projekti v sklopu Modre v letu 2023:
e uvedba koncepta enotne prodaje (virtualne organiziranosti zdruzene prodaje MK
Zalozba in MK Trgovina)
* implementacija CRM orodja (B2C)
* prenova spletne prodaje (B2C)
* produkcija digitalnih gradiv (zvocnice, branke, tecaji — kontinuirano).

Razvojno strategijo Modra bomo osvezili in dopolnili z Modro+, ki z izvajanjem strateskih
nacrtov in njihovih strateskih matrik veljavnost Modre podaljSuje do vklju¢no leta 2026.
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14. Analiza uspesSnosti poslovanja Skupine MK v letu 2023

1.4.1. Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine MK za leto 2023

V EUR 2023 2022 123/22
¢ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 75.523.719  76.099.753 99
SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 850.608 291.955 291
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.846.506  1.874.773 98
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 53.211.707  53.466.578 100
STROSKI DELA 18.926.820  18.889.337 100
ODPISI VREDNOSTI 3.570.055  3.577.621 100
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 318.677 221.255 144
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 2.193.575  2.111.690 104
FINANCNI PRIHODKI 46.561 109.474 43
FINANCNI ODHODKI 298.269 343.926 87
DOBICEK 1Z FINANCIRANJA -251.708 -234.452 107
CELOTNI DOBICEK 1.941.867  1.877.238 103
DAVEK OD DOBICKA 285.195 386.002 74
CISTI POSLOVNI 1ZID 1.656.672  1.491.235 111

Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje so bili niZji za 1 % od doseZenih v letu 2022 zaradi niZje
prodaje na razpisih (predvsem tuje revije v MK Trgovini) in direktne prodaje v MK Zalozbi ter
nizje prodaje domacim zaloZznikom v Grafiki Soca.

Drugi poslovni prihodki so bili podobni kot v letu 2022 visji predvsem zaradi visjih knjiznih
subvencij in odpisov obveznosti v MK Zalozbi ter dobicka od prodaje osnovnih sredstev v
Mozaik knjiga.

Vsi poslovni stroski skupaj so bili glede na leto 2022 na indeksu 100.

Leto 2023 je Skupina MK zakljucila z dobi¢kom iz poslovanja v visini 2.194 tiso€ EUR, kar je 4

% vecC od leta 2022. Izboljsanje rezultata je poleg visjih drugih poslovnih prihodkov posledica
visje stopnje razlike v ceni ter nizjih poslovnih stroskov.

Pri Cistem dobicku (dosezeni Cisti dobicek 1.657 tiso¢ EUR) smo presegli rezultat iz leta 2022
za 11%. Visji do bili tudi davki.
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1.4.2. Konsolidirana bilanca stanja Skupine MK konec leta 2023

v EUR 31.12.2023 31.12. 2022
Sredstva (A + B) 67.552.630 64.732.556
Nepremicni¢ne, naprave in oprema 31.595.462 28.736.376
NaloZbene nepremicnine 369.001 369.001
Neopredmetena sredstva 2.867.197 2.852.369
Nekratkorocne financne nalozbe 21.829 21.829
Nekratkoro€ne poslovne terjatve 303.078 269.555
OdloZene terjatve za davek 1.184.325 1.118.832
A. Nekratkorocna sredstva 36.340.892 33.367.962
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zaloge 15.380.819 14.996.663
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.509.464 7.927.509
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 61.835 61.835
Predujmi in druga kratkorocna sredstva 432.165 621.786
Denar in denarni ustrezniki 6.827.455 7.756.800
B. Kratkorocna sredstva 31.211.738 31.364.594
Kapital in obveznosti (A + B + C) 67.552.630 64.732.556
A. Kapital 40.807.227 39.204.938
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.745.121 2.067.097
Nekratkorocne financne obveznosti 5.659.417 3.401.964
OdlozZene obveznosti za davek 2.087.743 1.806.602
B. Nekratkorocne obveznosti 9.492.281 7.275.663
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 3.064.057 2.859.911
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.032.499 11.921.823
Obveznosti za davek od dobicka 33.236 163.665
Druge kratkoroc¢ne obveznosti 3.123.331 3.306.555
C. Kratkorocne obveznosti 17.253.123 18.251.954

Bilan¢na vsota Skupine MK na dan 31.12.2023 je bila za 4 % viSja glede na 31.12.2022 zaradi
visjih dolgorocnih sredstev, med katerimi so se zvisala opredmetena osnovna sredstva (visji
najemi zgradb po MSRP 16), medtem ko so kratkorocna sredstva ostala na ravni
predhodnega leta.

DelezZ kapitala v strukturi financiranja je ostal na visoki ravni iz konca leta 2022, to je 60,4%,kar
pomeni, da temeljna finanéna struktura Skupine ostaja zdrava in stabilna.

Skupne finan¢ne obveznosti (brez vpliva standarda MSRP 16) so bile po stanju na 31.12.2023
glede na stanje na 31.12.2022 niZje.
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1.4.3. Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine MK za leto 2023

VEUR 2023 2022
A. Denarni tokovi pri poslovanju 2.348.645 4.340.868
B. Denarni tokovi pri nalozbenju (1.180.667) (1.080.068)
C. Denarni tokovi pri financiranju (2.097.323) (2.988.728)
Koncno stanje denarnih sredstev 6.827.455 7.756.800
Denarni izid v obdobju (929.345) 272.072
Zacetno stanje denarnih sredstev 7.756.800 7.484.728

Zaradi spremembe obratnih sredstev, predvsem iz naslova znizanja poslovnih obveznosti, je
bil denarni tok iz poslovanja kot tudi celotni denarni izid v letu 2023 niZji kot v letu 2022.
Skupina MK je tudi v letu 2023 zniZevala svoje finanéne obveznosti, zato je bil denarni tok iz

financiranja negativen.

1.4.4. Konsolidirani kazalniki poslovanja Skupine MK

VEUR 2023 2022 123/22
Rentabilnost lastniskega kapitala 4,1% 3,9% 105
Cisti dobicek 1.656.672 1.491.236 111
povprecni kapital 40.006.082 37.810.670 106
Dobickonosnost prodaje 2,9% 2,8% 105
dobicek iz poslovanja 2.193.575 2.111.690 104
Cisti prihodki od prodaje 75.523.719  76.099.753 99
Pospeseni koeficient likvidnosti 1,35 1,34 101
denar + kratkorocne terjatve, povprecno stanje 15.510.614  15.506.312 100
kratkorocne posl.obveznosti, povprecno stanje 11.477.161  11.592.117 99
Neto obratni kapital (kratkorocna sredstva -
kratkorocne obveznosti) 13.535.628 12.521.224 108
kratkorocna sredstva, povprecno stanje 31.288.166  30.706.244 102
kratkoro¢ne obveznosti, povprecno stanje 17.752.539  18.185.020 98
Koeficient obracanja zalog 2,65 2,87 92
Cista nabavna vrednost prodanega TB in LP 40.201.576  41.674.483 96
stanje zalog, povprecno stanje 15.188.741  14.534.477 105
neto finanéni dolg / EBITDA 0,03 0,01 -
neto financni dolg 200.412 78.889 254
EBITDA 5.763.630 5.689.311 101
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Zaradi viSjega dobicka iz poslovanja in Cistega dobicka sta bila kazalnika dobi¢konosnost
prodaje in rentabilnost lastniskega kapitala v letu 2023 za 5 % visja kot v letu 2022.

Zaradi zviSevanja kratkorocnih sredstev ob hkratnem znizevanju kratkoroc¢nih obveznosti sta
se zvisala pospeseni koeficient likvidnosti (za 1%) kot tudi neto obratni kapital (za 8 %).
Koeficient obracanja zalog je bil v letu 2023 za 8 % niZji kot v letu 2022 zaradi niZje prodaje
(oziroma zniZanja nabavne vrednosti prodanega).

Razmerje med neto finan¢nim dolgom in EBITDA ostaja zelo nizko, kar kaze na zanemarljivo
zadolZenost Skupine MK.

1.5. POSLOVAN]JE ODVISNIH DRUZB

MK Trgovina: MK Trgovina je v letu 2023 realizirala za 59.004 tiso¢ EUR Ccistih prihodkov od
prodaje, kar je 1% manj od leta 2022, ki je bilo zelo uspesno zaradi dodatne prodaje na bone.
Zaostanek za realizacijo leta 2022 je posledica nizZje prodaje pravnim osebam, kar pripisujemo
dejstvu, da tako drzavna uprava kot tudi vedja podjetja pospeSeno prehajajo na digitalizacijo
poslovanja in s tem zmanjsujejo porabo papirja in pisarniskega materiala.

V prvem kvartalu leta 2023 je zacel delovati koncept enotne prodaje (virtualne organiziranosti
zdruzene prodaje MK Zalozbe in MK Trgovine), ki zagotavlja brezSivno, personalizirano in
hibridno izkusnjo strank, predstavlja pa tudi enega od korakov k zdruzitvi obeh druzb v eno
pravno osebo. Odprli smo novo maloprodajno enoto Supernova v Sidki ter prenovili knjigarno
Dom knjige Koper. Uspesno smo obnovili oba standarda kakovosti (ISO 9001:2015 in ISO
14001).

Dosezeni poslovni odhodki so bili niZji kot v letu 2022, zato sta bila dobicek iz poslovanja in
Cisti dobic¢ek na ravni dosezenih v letu 2022.

Likvidnostni poloZaj druzbe Se naprej ostaja zelo dober tako z vidika poplacila poslovnih in
finan¢nih obveznosti kot z vidika moZnosti financiranja investicij z lastnimi sredstvi. Kljucni
projekti MK Trgovine so predvsem s podrocja digitalizacije in informatizacije procesov, s
katerimi bomo olajsali delo zaposlenih, obenem pa izboljsali uporabnisko izkusnjo nasih
kupcev. Sistematicno spremljamo njihovo zadovoljstvo in aktivho delujemo na uporabi
brezsivne hibridne izkusnje za kupce.

CZ Zaloznistvo: Program leta 2023 je bil po Stevilu naslovov primerljiv z letom 2022, najbolj ga
je zaznamoval izid prestiZzne monografije Mojstri slovenskega impresionizma, ki je tako z
vsebinskega kot produkcijskega stalis¢a vrhunski izdelek slovenskega zaloZnistva.

Poleg del priljubljene italijanske avtorice Elene Ferrante so bili med prodajno uspesnejSimi
naslovi biografija o Borisu Pahoriju italijanske avtorice Cristine Battocletti Nikogarsnji sin,
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roman Zorana Predina BrezmadeZna in roman Susan Abulhawa Jutra v DZeninu. Medijsko
odmevnejsa romana sta bila izvirna romana, ki sta se uvrstila v oZji izbor petih najboljsih
slovenskih romanov, tj. nagrado kresnik, in sicer roman Na Klancu Tine Vrscajin roman
Diane Matkovi¢ Zakaj ne piSem. Monografija Zgodovina slovenskega literarnega prevoda je
prejela nagrado za najodli¢nejsi raziskovalni dosezek Univerze v Ljubljani.

Prevodni romani druzbe CZ ZaloZnistvo v okviru zbirke Moderni klasiki in izven ohranjajo
visoke prevajalske standarde, kar potrjujejo tudi druge nagrade in nominacije v letu 2023.
Programsko je posebna pozornost namenjena izvirnim avtorjem, predvsem razvoju mladih
talentov. V ta namen je bila lani prvi¢ organizirana delavnica ustvarjalnega pisanja
ljubezenskih romanov. Med medijsko odmevnejsimi dogodki je cikel potopisnih predavan;,
poimenovan po knjizni zbirki S poti, ki poteka v Cankarjevem domu.

V letu 2023 je bilo izdanih 35 knjiZznih novosti, 23 e-knjig in 5 zvo€nic, leto pa smo zakljudili z
21 tiso€ EUR Cistega dobicka.

Grafika Soc€a: Prodaja je vrednostno ostala na ravni iz leta 2022. Na domacem trgu je prodaja
padla za 9% in sicer zaradi manjse vrednosti narocil s strani zaloZnikov. Na tujih trgih pa smo
uspeli prodajo povecati za 344 tiso¢ EUR, kar pomeni 76% rast glede na leto 2022.

V strukturi proizvodnje se krepi delez Sivanih broSur in brosur z zavihki na ra¢un padanja
deleZa rezkanih brosur, kar je povezano predvsem s Siritvijo prodaje v Italijo,

Poslovno leto smo tako koncali z izgubo v visini 128 tiso€ EUR, kar je bilo poleg omenjenega
padca povprasevanja v 1. polovici leta povezano z drasti¢nim dvigom cen energentov.

Mozaik knjiga: Leto 2023 je bilo za Mozaik najuspe$nejse v njegovi 30-letni zgodovini. Ciste
prihodke od prodaje smo glede na leto 2022 presegli za 13 %, ob tem pa dosegli 352 tisoc
EUR Cistega dobicka (indeksa 345 na leto 2022).

Prodaja Pravnim osebam, ki predstavlja Ze vec kot 60-odstotni delez v celotni prodaji, je
presegla za 23 % prodajo leta 2022; najpomembnejsi kanali pa so Prodaja knjigarnam,
knjiznicam in Solam.

Pri Prodaji fizicnim osebam je pri Telefonski prodaje in Prodaji po posti proces zmanjSevanja
potekal hitreje od pricakovanj, boljsi pa sta bili Spletna in Zastopniska prodaja. Pri Svijetu
knjige je na to vplivalo zaprtje Se 4 fransiznih klubskih centrov.

Izdali smo 233 naslovov, od tega 101 novosti. Prodajne rekorde je doseglo Sest naslovov Hary
Potter-ja, na koncu leta pa tudi lokalna kuharica Mama zna.

MK Beograd: Leto je zaznamovala moc¢na sprememba v strukturi prodaje po prodajnih
kanalih, ki je posledica kréenja zastopniSke prodaje, zaprtja lastne knjigarne v letu 2022 in
zacCetka produkcije leposlovja in otroskih knjig, kar je omogocilo rast prodaje preko spleta ter
pravnim osebam. Po velikosti ostaja najvecja Telefonska prodaja. Zaostanek cistih prihodkov
od prodaje je bil tako 1% glede na leto 2022.

Glavni razlog za celotno izgubo v viSini 399 tiso¢ EUR je bilo zapiranje carinskega skladis¢a. Ob
uvozu zalog in pripadajoce nedokoncéane proizvodnje so bile namrec te zaloge slabljene v visini
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377 tisoC EUR.

MK Sarajevo: Pri Cistih prihodkih od prodaje smo dosegli rast za 14 % na leto 2022, prodajno
uspesen je bil zlasti nov naslov Hasanaginica. Visoko rast sta dosegli prodaja preko spleta in
knjigarn, ki sta ve¢ kot nadomestila pricakovani upad telefonske prodaje. DoseZeni Cisti
dobicek druzbe znase 37 tiso¢ EUR.

1.6. PRODAJA YV SKUPINI MK

Cisti prihodki od prodaje (nekonsolidirano) v EUR

VEUR 2023 2022 | 123/22
MK Zalozba 18.906.897| 19.210.763 98
MK Trgovina 59.004.451| 59.584.469 99
Mozaik knjiga 5.383.769 4.780.386 113
MK Beograd 497.508 504.927 99
Grafika Soca 4.594.093 4.641.568 99
MK Sarajevo 442.029 387.272 114
CZ ZaloZnistvo 381.250 492.915 77
Skupaj Skupina MK 89.209.998| 89.602.300 100
Skupina MK Slovenija 82.886.691| 83.929.716 99
Skupina MK tujina 6.323.307 5.672.585 111

Skupni nekonsolidirani Cisti prihodki od prodaje Skupine MK so bili v letu 2023 na ravni leta
2022, kar je posledica nizje prodaje v MK Zalozbi (nizji prihodki na direktnih prodajnih poteh)
in MK Trgovini (niZja prodaja pravnim osebam) na eni strani ter visoke rasti prodaje v Mozaik

knjiga na drugi strani.

1.7.  NALOZBE V SKUPINI MK

Prikaz investicij v Skupini MK v letu 2023

VEUR 2023 2022 123/22
MK ZaloZba 1.116.965 548.391 204
CZ Zaloznistvo 0 0 -
MK Trgovina 531.975 447.683 119
Grafika Soca 172.922 158.254 109
Mozaik knjiga 43.388 35.744 121
MK Beograd 0 0 -
MK Sarajevo 12.015 0 -
Skupaj Skupina MK 1.877.265| 1.190.072 158
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*brez investicij v kapitalizacijo najemnih razmerij za nepremicnine

Skupne investicije druzb Skupine MK so v letu 2023 predstavljale 58-odstotni delez v
amortizaciji.

V MK Zalozbi so najvedji delez predstavljale investicije v racunalnisko programsko (digitalna
gradiva-spletni ucbeniki, zvocnice, e-knjige, novi projekti in oblacne platforme povezane s
strategijo Modra (CRM)) in racunalni$ko strojno opremo (najem strojne opreme), v MK
Trgovini investicije v racunalnisko programsko opremo (e - commerce), v prenovo knjigarne
Dom knjige Koper ter v novo maloprodajno enoto Supernova Siska, v Grafiki So¢a pa
investicijsko vzdrzevanje tiskarskih in knjigoveskih strojev.

1.8. NACRTOVANI CILJI SKUPINE MK ZA LETO 2024

Glavne cilje Skupine MK za leto 2024 lahko strnemo v naslednjih tockah:

® Doseglibomo 80.562 tiso¢ EUR konsolidiranih ¢istih prihodkov od prodaje, kar bo 7 % vec
kot v letu 2023.
® Nadaljevali bomo z izvajanjem strateskih usmeritev Modre:
-Ena Mladinska knjiga (pravno-formalna zdruzitev druzb MK Zalozbe in MK Trgovine
kot nadaljevanje
vzpostavitve Enotne prodaje (zdruZzene prodaje MK ZaloZbe in MK Trgovine) v letu
2023)
-Krepitev prisotnosti v digitalnem okolju (mobilna aplikacija Mladinska knjiga Plus,
orodje za trZenje spletnih izobrazevanj in dogodkov, digitalni avtorski portal)
-Digitalizacija vsebin (produkcija digitalnih gradiv)
-lzkus$nja stranke (nadaljnji razvoj CRM in spletne trgovine)
-lzvajanje zaCrtanega strateskega nacrta za ZaloZnistva
-Razvoj digitalnih kompetenc zaposlenih.
Razvojno strategijo Modra bomo osvezili in dopolnili z Modro+, ki z izvajanjem strateskih
nacrtov in njihovih strateskih matrik veljavnost Modre podaljsuje do vklju¢no leta 2026.

® Nadaljevali bomo z obvladovanjem vseh vrst stroskov in leto 2024 zakljucili s
konsolidiranim cistim dobi¢kom v viSini 1.887 tiso¢ EUR.

® Pozitivno bodo poslovale vse druzbe Skupine MK.

® DelezZ kapitala v strukturi financiranja bo konec leta 2024 bo na Se vedno visokem nivoju
v visini 60 %.

® Konec leta 2024 bo v vseh druzbah Skupine MK 636 zaposlenih, kar bo 8 manj kot konec
leta 2023.

19. UPRAVLJANJE TVEGAN] SKUPINE MK

Tveganja popisujemo v Registru tveganj Skupine MK, v katerem so tveganja ¢asovno
opredeljena, ovrednotena, imajo dolo¢eno odgovorno osebo (skrbnike tveganj) in definiran
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nacin obvladovanja oz. ukrepe. V registru tveganja delimo na strateSka, operativna in
finan¢na.

V letu 2023 je bila najvisja izpostavljenost do tveganj, povezanih z nihanjem povprasevanja
oziroma kupno mocjo nasih fiziénih in pravnih kupcev. Glede na omejen vpliv teh tveganj na
uspesnost poslovanja Skupine MK ocenjujemo, da smo tveganja v letu 2023 uspesSno
obvladovali.

V letu 2023 so bila klju¢na tveganja po skupinah naslednja:
Strateska tveganja:

Tveganje izpada prodaje papirnisSkega programa zaradi Siritve brezpapirnega poslovanja:
Trend zmanjsSevanja porabe papirniskih artiklov tako zaradi varéevanja kot zaradi vecanja
pomembnosti trajnostnega poslovanja povzro€a postopno stagnacijo prodaje papirniskega
programa v MK, kar smo obvladovali z ukrepi kot so Siritev asmortimana na trendovske
produkte in produkte, ki postopno nadomescajo dolocene papirniske artikle (npr.
interaktivne table), s pridobivanjem dodatnih strank-pravnih oseb z izboljSanjem B2B spletne
trgovine in digitalizacijo procesov ter z nadaljevanjem stroskovne optimizacije.

Tveganje prihodkovno in ¢asovno neucinkovitega preboja digitalnih vsebin na zalozniskem
trgu:

Tveganje upada prodaje v zidanih knjigarnah zaradi spremembe nakupnih in bralnih navad
bralcev in nebralcey, ki vedno bolj gravitirajo na zaslonske tehnologije, pri ¢emer pogosto
iSCejo informacije za kasnejsi nakup v fizi¢ni knjigarni. Tveganje je povezano s pokrivanjem
razmeroma visokih stroskov investicij v omenjeni tehnoloski razvoj na majhnih trgih, zato pri
odlocitvah uposStevamo specifi¢cno ekonomiko tovrstnih vlaganj na teh trgih, gibanje
konkurence in sledimo najboljsim praksam v tujin. Za obvladovanje tega tveganja smo
vzpostavili naro¢niski model Mladinska knjiga Plus, zaradi katerega smo okrepili produkcijo
digitalnih gradiv. V prenovljeni spletni trgovini smo povecali ponudbo e knjig in zvocnic,
pridobivali smo nove naroénike na aplikacijo u¢imse.

Operativna tveganja:

Tveganje padca kupne moci kupcev zaradi inflacije in recesije:

Draginja je negativno vplivala na kupno mo¢ predvsem pri nakupih nenujnih dobrin (med
katere spadajo tudi knjige in pisarniski material).Glavni ukrepi za obvladovanje so bili
digitalizacija (izvajanje projektov CRM, spletne prodaje, naro¢niskega modela MK Plus,
krepitev digitalnih kompetenc zaposlenih),

in aktivnosti usmerjene v dvig povprecnega nakupa (treningi najboljSe storitve, nagrajevanje,
pospesevanje z izbranimi artikli, sodelovanje z dobavitelji,..).

Tveganje izgube razpisnih kupcev:

Tveganje izgube razlike v ceni v primeru izgube razpisov vecjih vrednosti smo obvladovali z
izboljSanjem nabavnih cen po produktnih linijah, razsiritvijo ponudbe potrosnih materialov za
tisk v kombinaciji s prodajo tiskalne opreme in ponudbo storitev kot npr. najem, vzdrzevanje,
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pridobivanjem novih kupcev in aktivnim nastopom proti ponudbi kompatibilnih -
nadomestnih tonerjev.

Tveganje izgube klju¢nih kadrov:

Zaradi dinamicnih razmer in vecjega povprasevanja na trgu dela je bil izziv ohranjanje in
pridobivanje kadrov predvsem za izvajanje digitalne preobrazbe, ki jih na trgu kroni¢no
primanjkuje. Zato smo razvijali skrb za klju¢ne kadre ( podpiramo razvoj, izobrazevanje in
vsezivljenjsko u¢enje zaposlenih, ustvarjamo delovno okolje, kjer zaposleni lahko uspesno
razvijajo svoje kompetence), uspesno sodelovali z specializiranimi podjetji za iskanje kadrov,
posebno pozornost namenili komuniciranju z zaposlenimi (sodelujo¢a in transparentna
komunikacija, spodbujanje timskega dela) in drugi¢ zapored izvedli ciljne razgovore kot
podlago za variabilno nagrajevanje in spremljanje razvoja zaposlenih.

Financna tveganja:

Tveganje nevracila danih posoijil in terjatev MK ZaloZbe s strani odvisnih druzb:

Gre ta tveganje je, da katera od odvisnih druzb ne bi bila ve¢ sposobna odplacati posojila in
terjatev, ob tem pa se MK Zalozba ne bi bila sposobna poplacati iz njenega ostalega
premozZenja.

Ukrepi za obvladovanje tveganj so bili: sanacija poslovanja odvisne druzbe (izvedba procesa
poslovnega prestrukturiranja in izboljSanje denarnega toka iz poslovanja ter dodatna
produkcija C segmenta za prodajo v knjigarnah in na spletu ter projekt odprodaje starih zalog
kot enega od virov za vracilo terjatev in posojila), narocanje tiska v odvisni druzbi po
konkurencnih cenah s strani MK Zalozbe, s ¢imer se je generiral del denarnega toka za vracilo
posojila ali obveznosti MK Zalozbi.

Tveganje vecjih nihanj deviznih te¢ajev EUR/RSD, EUR/GBP in EUR/USD:

Zaradi potencialno moznih negativnih tecajnih razlik stalno prilagajamo poslovanje na
hrvaskem in srbskem trgu kot tudi nabavo na tujih trgih tako, da smo tem tecajnim razlikam
¢im manj izpostavljeni.

Ukrepi za obvladovanje tveganj so bili: vse druzbe v Skupini MK na tujih trgih so opravile 90%
svojih nabav blaga in storitev po konkurenénih pogojih na domacih trgih in torej v lokalnih
valutah, nadaljevali smo z zniZevanjem obveznosti JVE druzb do matic¢ne druzbe MK Zalozba
skladno z letnimi, kvartalnimi in meseénimi plani, za vecji del obveznosti v GBP pa smo s¢itili
tecaj s forward posli.

Na presecna bilan¢na datuma 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022 nimamo odprtih terminskih
pogodb za $éitenje nihanja tecajev.

1.10. POMEMBNEJSI DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

Z212.1.2024 je bila za direktorico MK Trgovine imenovana Karmen Pangos, ¢lanica uprave MK
Zalozbe.

Po odstopu Simone Mele je z 6.4.2024 predsednica uprave MK Zalozbe postala Karmen
Pangos, v.d. ¢lanice uprave pa Petra Novak.
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V letu 2024 druzba MK Zalozba d.d. namerava izvesti pripojitev odvisne druzbe MK Trgovina
d.o.o., kije v 100 % lasti.
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2. POSLOVNO POROCILO MK ZALOZBE ZA LETO 2023

21. MK ZALOZBA V LETU 2023

Pomembnejsi podatki o poslovanju MK Zalozbe

VEUR 2023 2022 | 123/22
Cisti prihodki od prodaje 18.906.897| 19.210.763 98
EBIT — Dobicek iz poslovanja 415.302 254.454 163
Cisti dobicek 282.195 508.369 56
Kapital 32.724.164| 32.482.851 101
Knjigovodska vrednost delnice 26,56 26,37 101
Kapital/obveznosti 4,14 4,48 92
ROE — Donosnost kapitala 0,9% 1,6% 55
Stevilo zaposlenih konec leta 177 190 93

2.2. PREDSTAVITEV MK ZALOZBE

2.2.1. Predstavitev obvladujoce druzbe MK Zalozba

e Ustanovljena leta 1945, danes edina univerzalna zalozba v slovenskem jezikovnem
prostoru

e Uveljavljene korporativne in blagovne znamke — Mladinska knjiga, Cankarjeva zalozba,
Trubarjev antikvariat, Svet knjige, revije (Ciciban, Cicido, Pil, Moj planet)

e Kultne knjizne zbirke — Sinji galeb, Cebelica, Kondor, Velike slikanice, Odisej, Lirika, Nova
slovenska knjiga, Premiki, Sto romanov, XX. stoletje, Nobelovci, Moderni klasiki, Najst, S
poti, Poezija, Cas misli, Bralno znamenje...

e Presezki v otroski in mladinski literaturi ter literaturi za odrasle in izjemni projekti —
Stevilni izjemni avtoriji (pisatelji, pesniki, ilustratorji) so in Se rastejo in zorijo skupaj z
Mladinsko knjigo; Stevilne uspesnice: Martin Krpan (250 tisoC izv.), Pod svobodnim
soncem (200 tisoc izv.), Solzice (180 tisoC izv.), Macek Muri (160 tisoC izv.); veliki projekti:
Enciklopedija Slovenije, SSKJ, Sova, Atlas Slovenije,....

e Levstikova nagrada ter nagrada Modra ptica, ki ju MK ZaloZba podeljuje za presezke v
slovenski literaturi in ilustraciji in sta nacionalnega pomena

e MK ZalozZba je nosilna in obvladujoéa druzba Skupine MK.
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Struktura imetnikov delnic MK Zalozbe d.d. nadan 31.12.2023

BMSDHd.d. MLlastne delnice M Drugi delnicarji
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2.2.2. Organizacijska struktura druzbe MK Zalozba, d. d.
(na dan 31.12.2023)

UPRAVA

sektor Enotni sektor Zaledna
klicni center pisarna
sektor Sektor za kadrovske
Kontroling zadeve in razvoj kadrov
sektor Sektor za pravne in
Informatika splosne zadeve

25



2.3. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA MK ZALOZBE V LETU

2023

2.3.1. Izkaz poslovnega izida MK Zalozbe za leto 2023

V EUR 2023 2022 123/22
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 18.906.897 19.210.763 98
SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 309.674 127.170 244
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 660.970 1.000.569 66
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 19.877.542  20.338.502 98
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 11.696.817 12.108.806 97
STROSKI DELA 6.751.317 6.996.385 96
ODPISI VREDNOSTI 935.386 902.088 104
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 78.720 76.768 103
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 415.302 254.454 163
FINANCNI PRIHODKI 43.267 605.608 7
FINANCNI ODHODKI 169.222 255.217 66
DOBICEK 1Z FINANCIRANJA -125.955 350.390 -
DOBICEK 1Z DRUGIH POSTAVK 10.476 -3.943 -
CELOTNI DOBICEK 299.822 600.902 50
CISTI POSLOVNI 1ZID 282.195 508.369 56

Cisti prihodki od prodaje so bili v letu 2023 glede na leto prej nizji za 2 %.
Stroski storitev so bili v letu 2023 glede leto 2022 nizji za 1 %.

DosezZeni dobicek iz poslovanja je bil visji kot leto prej zaradi visje stopnje razlike v ceni, niZjih
stroskov dela in nizZje amortizacije.

Med finan¢nimi prihodki v letu 2023 ni bilo finan¢nih prihodkov iz rednega prevrednotenja
nepremicnin, ki so v letu 2022 znasali 563 tiso¢ EUR. Tudi finanéni odhodki so bili v letu 2023
nizji glede na leto 2022, ko je bila med odhodki slabitev financne nalozbe v odvisno druzbo v

viSini 146 tiso¢ EUR.

MK Zalozba je v letu 2023 poslovala s ¢istim dobi¢kom v viSini 282 tiso¢ EUR.
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2.3.2. Bilanca stanja MK ZaloZbe konec leta 2023

131.12.23/
VEUR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.22
SREDSTVA (A + B + C) 43.442.305 42.242.559 103
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 32.632.710 32.431.202 101
NEOPREDMETENA SRED. IN DOLGOR. AKT. CAS. RAZM. 2.556.311 2.622.936 97
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 9.277.148 9.015.765 103
NALOZBENE NEPREMICNINE 5.646.819 5.613.000 101
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 14.876.106 14.936.606 100
ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 276.326 242.895 114
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 10.733.329 9.694.609 111
ZALOGE 4.260.211 4.322.024 99
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 308.093 271.042 114
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 4.284.455 3.905.667 110
DENARNA SREDSTVA 1.880.570 1.195.876 157
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 76.266 116.747 65
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + C + D) 43.442.305 42.242.559 103
A. KAPITAL 32.724.164 32.482.851 101
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE RAZMEJITVE 588.311 737.366 80
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.552.991 1.673.395 93
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 562.843 817.770 69
ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 990.149 855.624 116
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 6.923.971 5.584.601 124
KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 2.883.246 1.450.324 199
KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 4.040.725 4.134.277 98
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.652.868 1.764.346 94

Konec leta 2023 je bil obseg sredstev MK Zalozbe zaradi zviSanja dolgorocnih in kratkorocnih
sredstev za 3 % visji kot konec leta 2022. Med dolgorocnimi sredstvi so se zaradi investiranja
zviSala opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine.
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Na porast kratkorocnih sredstev so vplivale predvsem kratkorocne poslovne terjatve
(predvsem do druzb v Skupini) in denarna sredstva.

Delez kapitala v obveznostih do virov sredstev je bil konec leta 2023 visokih 75,3 %.
Dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne financne obveznosti so se skupaj v obdobju od 31.12.2022 do
31.12.2023 povisale za 1.118 tiso¢ EUR na racun visjih obveznosti do MK Trgovine, kjer pa so

se financne obveznosti znizale.

2.3.3. Izkaz denarnega toka MK ZaloZbe za leto 2023

VEUR 2023 2022
A. Denarni tokovi pri poslovanju 474.546 1.201.912
B. Denarni tokovi pri naloZbenju (465.760) (419.370)
C. Denarni tokovi pri financiranju 675.908 (861.414)
Konc¢no stanje denarnih sredstev 1.880.570 1.195.876
Denarni izid v obdobju 684.694 (78.872)
Zacetno stanje denarnih sredstev 1.195.876 1.274.748

Denarni izid iz poslovanja je bil v letu 2023 glede na leto 2022 niZji zaradi visjih obratnih
sredstev, denarni izid iz naloZzbenja pa zaradi visjih investicij v letu 2023.

Zaradi zviSanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti je bil denarniizid iz financiranja v letu 2023
za razliko od leta 2022 pozitiven, zato je bil tudi denarni izid leta 2023 visji kot v letu 2022.

2.3.4. Kazalniki poslovanja MK Zalozbe

VEUR 2023 2022 123/22
Rentabilnost lastniskega kapitala 0,9% 1,6% 55
Cisti dobicek 282.195 508.369 56
povprecni kapital 32.603.508 32.176.442 101
Dobickonosnost prodaje 2,2% 1,3% 166
dobicek iz poslovanja 415.301 254.454 163
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Cisti prihodki od prodaje 18.906.897 19.210.763 98
Pospeseni koeficient likvidnosti 0,90 0,94 96
denar + kratkorocne terjatve, povprecno stanje 5.633.284 5.297.539 106
kratkoro¢ne obveznosti, povprecno stanje 6.254.286 5.620.002 111
Neto obratni kapital (kratkorocna sredstva -

kratkorocne obveznosti) 3.959.683 4.068.811 97
kratkorocna sredstva, povprecno stanje 10.213.969 9.688.561 105
kratkoro¢ne obveznosti, povprecno stanje 6.254.286 5.620.002 111
Koeficient obracanja zalog 1,22 1,45 85
Cista nabavna vrednost prodanega TB in LP 5.305.192 5.992.676 89
stanje zalog, povprecno stanje 4.291.117 4.138.176 104

Zaradi visjega dobicka iz poslovanja je bila dobickonosnost prodaje v letu 2023 visja kot v letu
2022, rentabilnost lastniSkega kapitala pa nizja zaradi nizjega Cistega dobicka (ta je bil v letu
2022 visji zaradi financnih prihodkov iz naslova rednega periodicnega prevrednotenja
nepremicnin).

Kazalnika likvidnosti (pospeseni koeficient in neto obratni kapital) sta se v letu 2023 glede na
leto 2022 znizala zaradi visje rasti kratkoro¢nih obveznosti od rasti kratkoroc¢nih sredstev.

Koeficient obracanja zalog je bil v letu 2023 za 15 % nizji kot v letu 2022 zaradi niZje prodaje
(oziroma zniZzanja nabavne vrednosti prodanega), pri Cemer je niZja prodaja vplivala tudi na
povecanje stanja zalog.

24. SEGMENTNA PRODAJA V MK ZALOZBI

V letu 2023 smo pri prihodkih od prodaje lastnih proizvodov in trgovskega blaga v MK Zalozbi
zaostali za realizacijo leta 2022 za 1% predvsem zaradi niZje prodaje na Segmentni prodaji
fizicnim osebam.

Na Segmentni prodaji fiziénim osebam so glede na leto 2022 zaostali vsi prodajni kanali, to so
zastopniska in telefonska prodaja, prodaja po posti in Klubi. Na direktnih prodajnih poteh so
baze kupcev, ki kupujejo na tradicionalen nacin (po posti, preko telefona ali zastopnikov)
vedno manjsSe, spreminja pa se tudi odnos kupcev do prestiznih knjiznih izdaj (slabsa prodaja
prestizne monografije Mojstri slovenskega impresionizma od pri¢akovanj). V letu 2023 smo
reorganizirali zastopnisko prodajo ter pristopili k revitalizaciji knjiznega kluba Svet knjige.
Telefonski studio pa je poleg prodajnih nalog prevzel naloge enotnega klicnega centra kot
sticne tocke za vse klice kupcev.

Pri prodaji Malim in srednjim podjetjem smo v MK ZaloZbi glede na primerjalno obdobje
rastli.
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2.5. PRODUKTNA PRODAJA V MK ZALOZBI

Knjigotrstvo

V letu 2023 smo izvedli sedem tematskih aktivnosti ter Stevilne druge manjse izpostavitve
izbranih naslovov, avtorjev. Aktivno smo sodelovali pri pripravi in izvedbi prodajnih razstav
Bologna po Bologni in Frankfurt po Frankfurtu ter bili eden od vecjih razstavljalcev na
klju¢nih lokalnih knjiznih sejmih (Sejem na zraku, Slovenski knjizni sejem). Dodatno smo v
letu 2023 poskrbeli tudi za ustrezno izobraZevanje in obiske najvecjih sejmov v Evropi
(London, Frankfurt), kjer smo se podrobneje seznanili z aktualnimi globalnimi trendi,
novostmi, iskanju novih dobaviteljev oz. sinergij s tujimi zaloZniki.

Najvedji delez prometa smo ustvarili s prodajo uébenikov, sledi prodaja otroske in mladinske
literatura, leposlovja za odrasle ter prirocnikov.

Podobno kot v letu 2022 se tudi v letu 2023 na vrh lestvice najbolje prodajanih knjig za
odrasle uvrstile knjige slovenskih avtorjev. Prvo in drugo mesto zaseda David Zupandic s
knjigama Znanost mirnega Zivljenja in Zivljenje v sivi coni, ki je bila najbolje prodajana knjiga
leta 2022. Sledijo mu Aidea Klemna Selakovi¢a, Notraniji pir Mihe Saleharja ter Na spletni
trznici Martina Goloba.

Na lestvici najbolje prodajanih knjig za otroke in mladino vodi klasika Mali princ Antoinea de
Saint-Exupéryja, sledijo pa mu enajsta knjiga iz serije Pasji moz Dava Pilkeya, izvirna
slovenska slikanica Muca Copatarica Ele Peroci, Harry Potter Kamen modrosti ter No¢ni
Zivzav avtorice Susanne Rotraut Berner.

Ucbeniki in revije MK Zalozbe

Na podrocju ucbeniskega in revijalnega programa MK Zalozbe smo si skupaj s stalno ekipo
promotorjev skozi celotno leto prizadevali realizirati ¢im vec predstavitev nasih u¢nih in
obucbeniskih gradiv tako za osnovne kot tudi srednje Sole. Glede na nase klju¢ne strateske
usmeritve, kjer je stranka vedno v sredis¢u, smo tudi prilagodili nas pristop tako da imamo
moznost individualnih predstavitev v Zivo, spletnih seminarjev ali seminarjev v Zivo. V letu
2023 smo naredili korak naprej tudi na podrocju digitalizacije povezanih procesov ter
vzpostavili novo platformo za upravljanje s plaéljivimi spletnimi seminarji in seminariji v Zivo.
Tako smo tudi nadgradili izkuSnjo stranke oz. uporabnikov za sicer Ze zelo dobro uveljavljene
spletne seminarje Ciciakademija. Organizirali smo tudi 14 specializiranih dogodkov v Zivo.

Z ucbeniskim programom smo v letu 2023 uspeli povecati trzni delez tako v osnovnih kot

tudi srednjih Solah, kar se je izrazilo tudi z rastjo prihodkov v visini 8 % glede na preteklo leto.
Nekoliko slabsa prodaja se je realizirala na podrocju obucbeniskega programa. Opazamo, da
so v ¢asu kurikularne prenove ucitelji pri odlocitvah za nova gradiva bolj previdni, zlasti pri
nakupih v u¢beniske sklade. Povpreéna starost u¢benikov v skladih se podaljsuje in znasa Ze
8,6 let. V sodelovanju z Gospodarsko zbornico Slovenije smo zato vse vodilne zalozbe na
ucbeniskem trgu podale Ministru za vzgojo in izobrazevanje argumentacijo za zviSanje
vrednosti toc¢ke za sredstva, namenjena u¢beniskim skladom.
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Na podrocju revij Cicido, Ciciban, Cici zabavnik, Moj planet, Pil in Gea ohranjamo poverjeniski
sistem v Solah in vrtcih. Skupna prodaja ne leto prej je na indeksu 105, vse revije so zakljucile
leto zindeksom prodaje nad 100 na predhodno leto. V sodelovanju s Solami in vrtci
ohranjamo dva vecja projekta Veselo Solo in Cici veselo Solo, v katerih skupno sodeluje preko
60.000 otrok.

2.6. MARKETING
Kljuéne spremembe

MarketinSko podrocje Mladinske knjige je v letu 2023 pretezni del svoje ustvarjalne energije
namenjalo izkusnji stranke, ustvarjanju kontinuiranega povprasevanja prek celega leta,
krepitvi lastnih komunikacijskih kanalov in platform ter bogatenju baze podatkov o strankah.

V ta namen smo se prek povezovanja prodajnih kanalov in aktivnosti ter vzporednega
preurejanja procesov tesneje povezali s ostalimi podrocji Mladinske knjige, zlasti s prodajo in
informatiko. Opazno smo nadgradili lastne kompetence pri rabi marketinske tehnologije, na
ta nacin pa zmanjsali odvisnost od zunanjih razvojnih partnerjev. Organizacijska konsolidacija
marketinga ter centralno upravljanje z marketinskim proraunom pa se je med drugim
odrazilo tudi v u€inkovitejsi rabi marketinskih sredstev.

IzkusSnja stranke

Izkusnjo stranke razumemo kot odgovornost vseh zaposlenih, njeno upravljanje pa ostaja
primarna naloga marketinga. Vzpostavili smo sistem rednega spremljanja in merjenja stopnje
zadovoljstva in zagovornistva ter posodobili center za pomoC uporabnikom. Sproti
pridobivamo kvalitativhe komentarje strank, ki jih uposStevamo tako pri nacrtovanju izboljsav
dnevnega poslovanja, kot pri naértovanju razvojnih projektov. Zadrege strank reSujemo v
realnem ¢asu — vec kot 95 odstotkov uporabniskih zahtevkov razresimo prej kot v 24 urah.
Tudi na ta nacin smo se v letu 2023 dodatno priblizali ciljnim indeksom zadovoljstva (4,45 =>
4,5) in zagovornistva (64 => 66). Z dobrim vpogledom potrebe uporabnikov smo si v letu 2023
zagotovili tudi enega kljuénih temeljev, na katerega smo se oprli pri naértovanju celovitega
spletnega prodajnega centra. Pri zagotavljanju hibridne in brezsivne izkusnje stranke, ki smo
se ji dolgorocno zavezali, bo to eden pomembnejsih mejnikov.

Baze podatkov o strankah

Bogatenje lastne baze podatkov o strankah, ki za Mladinsko knjigo predstavlja izjemno
konkurenc¢no prednost, je v letu 2023 predstavljalo rdeco nit marketinskih prizadevanj
Mladinske knjige. Prek izkoris¢anja sinergij, ki jih prinasa povezovanje platforme za direktno
trienje z e-commerce platformo, nam je uspelo opazno povecali tako obseg kot kakovost baze
podatkov o strankah. Ta je ob izteku leta presegla 200 tiso¢ individualnih strank s
sistematiziranimi in urejenimi soglasji, od druge polovice leta 2023 tecejo tudi procesi, ki nam
omogocajo vse boljSe profiliranje in mikrosegmentacijo strank. Ob moéni bazi podatkov o
strankah je uporaba lastne platforme za direktno trzenje v letu 2023 zavzela mesto strateskega
komunikacijskega orodja Mladinske knjige, kot nedvoumno prednost pred konkurenco pa jo
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Ze priznavajo tudi sodobni avtorji. Z nadgradnjo trenutnega spletnega centra z e-commerce
platformo za podjetja ter z vpeljavo prodajnega CRM-sistema, ki ju nacrtujemo v letu 2024,
bomo zaceli sistemati¢no graditi tudi bazo poslovnih strank.

Kontinuirano spodbujanje povprasevanja

Mladinsko knjigo odlikuje izjemna raznolikost knjiznih izdaj in programskih linij nasploh. Ta v
marketinSkem in komunikacijskem smislu zahteva povezovanje vsebinsko komplementarnih
kategorij, ki so namenjene sorodnim ciljnim skupinam, na skupni imenovalec, predvsem pa
kontinuirano izvajanje komunikacijskih aktivnosti, s katerimi prek celega leta spodbujamo
obiskanost tako svoje spletne trgovine kot knjigarniske mreze. V letu 2023 nam je s
premisljenimi in kontinuiranimi komunikacijskimi prizadevanji uspelo vsak mesec v nase
knjigarne v povprecju pripeljati 130 tiso€ strank, 240 tiso¢ obiskovalcev pa na spletno mesto.
Izpeljali smo osem zaporednih celostnih komunikacijskih kampanj, pri katerih smo se v
pretezni meri opirali na lastne kanale in orodja. Na ta nacin smo ohranjali ustrezno odzivnost

in prilagodljivost, ki nam je omogocila, da smo v zadnjem kvartalu na trg pospremili kar Stiri
knjizne uspesnice. Uc¢inkovito smo podprli ambiciozne prodajne cilje, pri tem pa smo v
primerjavi z letom 2022 porabo sredstev znizali za 10 odstotkov.

Krepitev vloge lastnih plaftorm

Vzpostavili smo sodobno spletno trgovino za individualne stranke, jo nadgradili z naro¢niskim
modulom in implementirali platformo za direktno trZenje in zajemanje soglasij, vzporedno pa
smo povecevali tudi obseg in kakovost baze podatkov o strankah. Uvedli smo sistem izvajanja
prodajnih in negovalnih kampanj, ki smo jim v drugi polovici leta 2023 priceli pospeseno
dodajati tudi segmentirane avtomatizirane kampanje. Dosegamo sinergije s povezovanjem
Siroke maloprodajne mrezZe, dobro obiskane spletne trgovine, sodobne platforme za direktni
nagovor vec kot 200 tisoc¢ kupcev ter krepitvijo moci narocniske platforme, dosegom revijalnih
narocnikov ter sledilcev na druzbenih omrezjih. Postopoma zmanjSujemo odvisnost od
zunanjih medijskih partnerjev, povecujemo komunikacijsko fleksibilnost in optimiziramo
porabo virov. Ostajamo relevantni za kupca, dodano vrednost platform prepoznavajo tudi nasi
avtoriji.

Razvojne ambicije

Klju¢ni marketinski projekti, ki jih nacrtujemo za leto 2024, so povezani zlasti z zagotavljanjem
brezSivne izkusnje stranke. K temu bo v veliki meri pripomogla naértovana nadgradnja
obstojece spletne trgovine za individualne stranke s spletno trgovino za poslovne stranke ter
uvedba prodajnega sistema CRM. Med pomembnejSimi marketinskimi cilji bo nacrtovani
zagon skupnosti uporabnikov Mladinske knjige oziroma zdruZitev poslovnega modela Sveta
knjige s poslovnim modelom Mladinske knjige PLUS. Projekti so ambiciozni in zahtevajo resne
posege v obstojece procese, so pa kljuni za zagotavljanje dobre uporabniske izkusnje, za
nadaljnjo rast obsega in kakovosti podatkov o strankah, optimiziranje marketinskih virov in
vecjo ucinkovitost marketinskih aktivnosti.
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2.7. ZALOZNISKI PROGRAM

V letu 2023 smo v skladu s strategijo Modre nadaljevali zastavljene programske usmeritve,
uvedli koncept socasnih izidov tiskanih in digitalnih formatov. V knjiznem in u¢beniskem
programu smo izdali skupaj 632 knjiznih naslovov, med njimi 360 novosti.

Programsko je bilo leto uspesno, izdali smo nov prevod legendarne trilogije Gospodar
prstanov J. R. R. Tolkiena, praznovali smo 70-letnico najstarejSe slovenske knjizne zbirke za
otroke Cebelica, podelili Levstikovo nagrado za Zivljenjsko delo eni najuspesnejsih otroskih
avtoric Desi Muck in ilustratorki Kamili Voléansek, pripravili ve¢ kot 210 dogodkov ob izidih,
gostili sedem uglednih tujih avtorjev in lansirali nov avtorski portal.

Lestvice najbolje prodajanih knjig v letu 2023 potrjujejo trend uspesnic domacih avtorjev, ki
ga spremljamo zadnjih nekaj let. Med najbolje prodajanimi knjigami so knjige slovenskih
avtorjev priro¢niske literature Davida Zupancica, Klemena Selakovi¢a, Mihe Saleharja in
Urosa Ahcana.

Med otroskimi in mladinskimi deli so najbolj izstopale knjizne novosti PreSernovega
nagrajenca Tomaza Lavrica, Svetlane Makarovi¢, Jelke Godec Smidt in Spele Frlic, prodajno
pa so se najvisje zavihteli prevodni stripi Dava Pilkeyja in Davida Walliamsa, jubilejni Mali
princ, med izvirno otrosko klasiko pa Muca copatarica in Macek Muri. Med leposlovnimi deli
je novi zbirki (S)kratka pot na trg utrla knjiga Harukija Murakamija, med najuspesnejsimi
leposlovnimi naslovi pa je bila biografija hrvaske igralke Mire Furlan.

Aktivni smo bili tudi ob gostovanju Slovenije na frankfurtskem knjiznem sejmu, kjer smo
sodelovali na 9 strokovnih mednarodnih okroglih mizah. Na podrocju prodaje avtorskih
pravic slovenskih avtorjev v tujino pa smo sklenili 31 pogodb za 32 naslovov, v 20 drzavah. V
tujini je izSlo v letu 2023 23 naslovov, 24 avtorjev in ilustratorjev v 13 drzavah.

Nagrade

Nasi avtorji so v letu 2023 prejeli eminentne nagrade:

Desa Muck — Levstikova nagrada za Zivljenjsko delo za izvirno leposlovje

Kamila Vol¢ansek — Levstikova nagrada za Zivljenjsko delo za izvirne knjizne ilustracije
Ana Zavadlav — Levstikova nagrada 2023 za izvirne knjizevne ilustracije v delu /talijanske
pravljice

Suzana Tratnik — Levstikova nagrada 2023 za izvirno leposlovje za otroke in mladino za delo
Ava

Spela Frlic — Levstikova nagrada 2023 za izvirno leposlovje za otroke in mladino za knjigo
Blescivka

Nada Groselj — nagrada Vasje Cerarja za prevod knjige November v Mumindolu

Janina Kos — Nodierova nagrada 2022 za najboljsi literarni prevod za delo Anomalija
Majda Koren in Tanja Komadina — nagrada bela vrana za knjigo Carobna kost

Meta Kusar — nagrada ¢asa nesmrtnosti za knjigo Vse od prej

Poleg tega smo imeli kar 12 nominiranih avtorjev in avtoric za knjige iz programa 2023
(vecernica, Levstikova nagrada, Sovretova nagrada), eno mednarodno nominacijo (BELMA)
za ucbenik, 26 knjig za otroke in mladino je prejelo znak zlata hruska ter s tem potrditev

evee

33



Digitalno urednistvo

Digitalno urednistvo je v letu 2023 na aplikaciji Mladinska knjiga Plus objavilo 100 novih
zvocnic, 15 brank, 152 e knjig, 10 navdihovalcev in 10 animiranih pravljic. Med najbolje
poslusanimi in branimi vsebinami so bile uspesnice z lestvice tiskanega programa, kot so
Zivljenje v sivi coni, Znanost mirnega Zivljenja, Notranji pir, Smesno, ma non tropo. Med
digitalnimi formati imajo najvec uporabnikov zvocnice, e knjige in animirane pravljice. V
zadnjem kvartalu leta so se digitalnim formatom prikljucili podkasti z znanimi voditelji na
temo Dobro zZivljenje in Dobre zgodbe.

Urednistvo ucbenikov

V letu 2023 je bil program osnovnosolskih gradiv premisljeno izbran glede na napovedano
kurikularno prenovo: novosti so izSle na podrocju geografije, tehnike in tehnologije, izSle so
zbirke nalog za utrjevanje znanja ter dodatna obucbeniska gradiva. Posebna pozornost je

namenjena uspesni blagovni znamki Moj Nande s slikopisi, zgodbami in drugimi trgovskimi
izdelki, ki so del Solske ponudbe knjigotrske mreze MK Trgovine. Na podrocju srednje Sole se
nadaljuje vertikala u¢benikov za slovenséino Moc¢ jezika, ki je med ucitelji izjemno dobro
sprejeta. Prvi¢ smo vstopili na podroc¢je matematike v srednji Soli: izSla je zbirka nalog za 1.
letnik, za podrocje kemije pa komplet delovni zvezek in u€benik. Vse novosti so podprte z
interaktivnimi gradivi na portalu eSola MK, ki je bil predstavljen tudi na knjiznem sejmu v
Frankfurtu. Prirocnik Zgodovina na kratko je bil nominiran za mednarodno priznanje BELMA
(Best European Learning Material Award), ki ga podeljuje EEPG (European Educational
Publishing Group). Kakovostna gradiva, interaktivna podpora, Stevilna izobrazevanja v obliki
webinarjev in strokovni seminarji so prispevali k temu, da smo povecali trzni delez in utrdili
poloZaj drugega najmocnejSega ponudnika Solskih gradiv v Sloveniji.

Urednistvo revij

V uredniStvu revij smo z aktivno jesensko akcijo pridobivanja naro¢nikov ohranili ve¢ino
lanskih naroc¢nikov revij Ciciban, Cicido, Cicizabavnik, Moj planet, Pil in Gea.

Izpeljali smo veselosolsko tekmovanje na drZzavni ravni, ki se ga je udelezilo 7.773 u€encev.
Vec kot 60.000 otrok se je udelezilo cici Vesele Sole, izpeljali smo Stevilne natecaje ter tretji
cikel predavanj v okviru cici Akademije s povpre¢no 800 udeleZencev na predavanje. Skupaj
je bilo izvedenih kar 18 izobrazevalnih strokovnih sre¢anj in webinarjev, na katere se je
prijavilo 11.425 udeleZencev. Na podrocju digitalnih vsebin so iz revij Ciciban in Cicido
nastale zvoc¢ne in animirane pravljice, ki na aplikaciji MK plus dosegajo visoko gledanost.

2.8. NALOZBEIN RAZVOJ]

Struktura investicij v MK Zalozbi v letu 2023

VEUR 2023 2022 123/22
Nepremicnine 184.222 31.062 593
Racunalniska strojna oprema 570.914 49.193 -
Racunalniska programska oprema 361.828 370.870 98
Druge investicije 0 97.266 0
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Skupaj investicije 1.116.965 548.391 204

V okviru racunalniske programske opreme smo najvec investirali v digitalna gradiva (spletni
ucbeniki, zvocnice, e-knjige, navdihovalci) in oblacne platforme povezane s strategijo Modra
(CRM), pri investicijah v racunalnisko strojno opremo pa gre za usredstvenje najema strojne
opreme.

V letu 2023 smo implementirali CRM orodja in prenovili spletno prodajo, oboje za prodajo
fizicnim osebam, kontinuirano pa je potekala produkcija digitalnih gradiv (e - knjige, e-
ucbeniki, zvocnice, branke, tecaji).

29. NACRTOVANI CILJI MK ZALOZBE ZA LETO 2024

V letu 2024 bomo nadaljevali z izvajanjem strateskih usmeritev iz strategije Modra:

e Ena Mladinska knjiga (pravno-formalna zdruZitev druzb MK ZaloZzba in MK Trgovina
kot nadaljevanje vzpostavitve Enotne prodaje (zdruzene prodaje MK Zalozbe in MK
Trgovine) v letu 2023)

e Krepitev prisotnosti v digitalnem okolju (mobilna aplikacija Mladinska knjiga Plus,
orodje za trzenje spletnih izobraZzevanj in dogodkov, digitalni avtorski portal)

e Digitalizacija vsebin (produkcija digitalnih gradiv)

e |zkusnja stranke (nadaljnji razvoj CRM in spletne trgovine)

e lzvajanje zaCrtanega strateSkega nacrta za ZaloZniStva

e Razvoj digitalnih kompetenc zaposlenih.

Dosegli bomo 20.153 tiso¢ EUR ¢istih prihodkov od prodaje oziroma 7- odstotno rast na leto
2023. Rast bodo dosegli vsi prodajni segmenti. Druzba bo leto zakljucila z 312 tiso¢ EUR
dobicka iz poslovanja, kar je za 24% manj od realiziranega v letu 2023 na racun vecje
planirane rasti dobicka iz poslovanja na MK Trgovini, na kateri se odvija vedno vecji del
prodajnih aktivnosti.

3. TRAJNOSTNI RAZVO]
3.1. TRAJNOSTNE USMERITVE IN CILJI

Strategija Mladinske knjige za obdobje 2022-2025 (Modra) je trajnostno naravnana, z
razvojem novih produktov za nase stranke ter ponudbo v celoti digitaliziranih storitev bomo
Se naprej povecevali deleZ brezpapirnega poslovanja.

Nacela trajnosti v najvecji mozni meri vkljuCujemo v svoje poslovanje, izdelke, storitve in
vsebine. Pri tem sledimo ciljem trajnostnega razvoja Organizacije zdruZenih narodov
(Sustainable Development Goals — SDG) kot kljuéne vsebine njene Agende 2030 in na¢elom
modela ESG (Environmental — Social — Governance), da se odpravi revscina, zasciti planet,
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zagotovi blaginja z uravnotezenjem gospodarske, socialne in okoljske trajnosti. Pritem
poro¢amo po modelu ESG (Environmental — Social — Governance, ki predstavlja okoljske,
socialne in upravljalske vidike poslovanja.

V seznamu vseh vrst tveganj uposStevamo atribut podnebnih in okoljskih vplivov (na strateska,
operativna in financ¢na tveganja). ESG tveganja namrec ne Stejemo kot samostojna tveganja,
pac pa tista, ki spreminjajo izpostavljenosti obstoje¢im tveganjem.

ESG tveganja smo obravnavali z vidika dvojne pomembnosti (vpliv podjetja na ljudi in okolje
na eni strani in kako druzbena in okoljska vprasanja ustvarjajo tveganja in priloZnosti za
podjetje na drugi strani). Ugotovljena ESG tveganja se nanasajo na vpliv od zunaj.
Digitalizacija vsebin in procesov kot eden klju¢nih ukrepov pri trznih tveganjih, povezanih s
stagnacijo klasi¢nega zaloznisStva, ima tudi mocan okoljski vpliv (npr. zmanjSevanje porabe
papirja).

Za SMK prinasa okoljski prehod tako tveganja (npr. Tveganje izpada prodaje papirniskega

programa zaradi Siritve brezpapirnega poslovanja) kot tudi priloZznosti (npr. povecevanje
deleza prodaje ekoloskih papirjev).
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Slika 3: Cilji ZdruZenih narodov za trajnostni razvoj do leta 2030
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Skupina MK se je zavezala k izvajanju 4 ciljev trajnostnega razvoja: 4 kakovostno
izobraZevanje, 5 enakost spolov, 8 dostojno delo in gospodarska rast,12 odgovorna poraba in
proizvodnja.

Trajnostne cilje Mladinske knjige bomo dosegli z:

Digitalizacija vsebin (rast prodaje vsebin v digitalni obliki na racun prodaje vsebin v
fizicni obliki- zmanjSevanje porabe papirja)

Digitalizacija poslovanja (integracija ter poenotenje IT sistemov in poslovnih orodij,
brezpapirno poslovanje, spletna prodaja, optimizacija transporta in dostave)

Tisk na ekoloski papir, prodaja ekoloSkega papirja

Skrb za racionalno porabo energentov in vode.

Skrb za dosledno lo¢evanje odpadkov.

Ohranjanje kulturne dediscine in narodne identitete.

Skrb za delovno okolje in zaposlene (izobrazevanje, Sportno in kulturno
udejstvovanje).

3.2.  VPLIV POSLOVANJA NA OKOLJE

Nas standard ravnanja z okoljem je certificiran v skladu z zahtevami standarda ISO 14001
(MK Trgovina). Okoljska odgovornost je eden klju¢nih faktorjev vseh dejavnosti v podjetju.
Vpeljan imamo tudi sistem obvladovanja kakovosti, ki je certificiran v skladu s standardom
ISO 9001 (MK Trgovina).

Vpliv nasega poslovanja na okolje poskusamo zmanjsati tako v procesu lastnega delovanja
(manjsa poraba papirja in energentov, manj odpadkov) kot tudi v nabavno prodajnem
procesu oziroma oziroma v razvoju trajnostnega ponudbenega portfelja.
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Uporaba ekoloskega papirja

Tako pri papirju, ki ga prodaja MK Trgovina kot pri papirju za tisk, ki ga uporablja Grafika
Soca, uporabljamo certifikata FSC / PEFC.

Certifikata FSC / PEFC odjemalcem izdelkov iz lesa zagotavljata, da je bila v izdelku
upostevana celotna nadzorna veriga, ki sega od gospodarjenja z gozdom do prodajalca.
Odjemalcem lesnih izdelkov pa potrjujeta, da zaradi njihovega nakupa ni bil posekan varovan
gozd in da se ni naredil golosek. Prav tako potrjuje, da so se spoStovale delavske pravice
gozdov oziroma sta zasnovani na odgovornem gospodarjenju z gozdom ter na principu
sledljivosti lesa iz certificiranih gozdov, od drevesa do konénega izdelka.

Vse FSC tiskovine so oznacene:

The mark of
responsible forestry

FSC* A000504

Za lastno delovanje bomo porabo papirja zmanjsali za 5 % na leto, med drugim tudi z
uporabo interaktivnih tehnologij. Vsi sestanki se vodijo s pomocjo orodij kot so OneNote,
Teams, PowerPoint, v letu 2023 smo zaceli uporabljati tudi interaktivne zaslone, kar vse
omogoca zmanjSanje porabe papirja in tiskanja.

V prodaji papirja kot trgovskega blaga zasledujemo cilj nabave prodaje papirja z zahtevanimi
okoljskimi certifikati glede na vrsto papirja: 90% prodanega papirja bo imelo najmanj FSC ali
PEFC certifikat.

Pri Grafiki Soca se FSC certificirane tiskovine uporabljajo pri veéini poslov s tujimi narocniki,
medtem ko je uporaba pri slovenskih zaloznikih (ker vecinoma niso certificiraniin je
certificirani papir drazji) manj pogosta.

Energetska ucinkovitost

Prostore, ki jih uporabljamo v Skupini MK, opremljamo z novimi napravami, ki imajo nizjo
porabo in boljsi izkoristek elektriéne energije. Prav tako vpeljujemo sodobne tehnologije
razsvetljave in omejeno delovanje klimatskih in grelnih naprav. Aktivno sodelujemo pri
spodbujanju zaposlenih k zniZzanju uporabe avtomobilov in bolj pogoste uporabe koles ali za
krajSe razdalje tudi hojo. Na vseh podrocjih stremimo k ¢im vecji uporabi recikliranih
materialov.
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Doprinos k zmanjsanju svetlobnega onesnaZzevanja ustvarjamo z zamenjavo starih reklamnih
napisov in z ugasanjem le teh. Prav tako ugasamo osvetlitev izloZzb v no¢nem ¢asu.

V Grafiki So¢a smo z novo kompresorsko postajo, ki smo jo zagnali v zaCetku leta 2023,
zmanjsali porabo elektri¢ne energije za 5%

Ravnanje z odpadki

MK Trgovina ima kot ponudnik potrosnih materialov za tiskalnike s strani agencije za okolje
dovoljenje za:

e prevoz odpadnih tonerjev in kartus,

e inodstranjevanje odpadnih tonerjev in kartus.

Poleg tega v velini prodajamo originalne tonerje in kartuse proizvajalcev, pri katerih je
omogocena obnova in s tem ponovna uporaba. Prav tako imajo proizvajalci originalnih
potrosnih materialov v svojem proizvodnem sistemu zagotovljeno reciklazo. Trzimo ve¢ kot
60% produktov HP, ki ima reciklaZo potroSnih materialov najbolje urejeno.

Pri opremi upostevamo, da trzimo tiskalnike, ki imajo najmanj naslednje znacilnosti:

e Oznako Energy star

e Oznako Blue Angel (nova EU zahteva, ki zagotavlja, nizko porabo energije, minimalno
emisijo Skodljivih mikro delcev, odsotnost karcinogenih snovi in pa minimalne emisije
hrupa)

e Aparate, ki imajo t.i. duplex funkcijo, kar pomeni, da tiskajo dvostransko, s ¢imer
skrbimo za manjSo porabo papirja.

e V prodajo uvajamo Epson RIPS tiskalnike, ki temeljijo na tehnologiji minimalne
porabe elektri¢ne energije.

V Grafiki So¢a odpadni papir, ki nastaja v proizvodnem procesu, lo¢eno zbiramo v treh kontejnerjih
v skladu z na¢rtom gospodarjenja z odpadki in nacrtom odlagalnih mest odpadkov. V recikliranje
oddajamo tako karton in papir kot tudi aluminijaste plosce. V letu 2023 smo Surovini in Dinosu
predali 317 ton tovrstnega papirja in kartona iz proizvodnega procesa (310 ton v letu 2022).

Za zmanjSanje porabe papirja v Grafiki So¢a smo v primerih, ko je dovolj ¢asa za dobavo

papirja in dovolj velika koli¢ina, zaceli narocati papir na to€en format, tako da ni ostankov (odrezkov)
papirja. Odpadni karton razrezemo in ga uporabljamo pri pakiranju, s ¢imer zmanjSujemo

nakup Ze zrezanih kartonskih polnil za pakiranje.

Ogljicni odtis

V letu 2023 smo oglji¢ni odtis Skupine Mladinska knjiga ocenili interno v skladu

z metodologijo mednarodnega standarda o dolo¢anju in poro¢anju o emisijah toplogrednih
plinov GHG Protocol (A Corporate Accounting and Reporting Standard), vkljucene so bile
obvladujoca druzba, odvisne druzbe v Sloveniji ter odvisna druzba Mozaik knjiga.

Vizracun smo vkljucili spodnje obsege in kategorije ali aktivnosti emisij:
e Obseg 1: Neposredne emisije za porabo goriv (ogrevanje, sluzbena vozila) in ubezne
emisije iz elektroenergetskih in klimatskih sistemov (HVAC).
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e Obseg 2: Posredne emisije porabljene elektri¢ne in toplotne energije, kupljene od
zunanjih dobaviteljev.

Prikaz ogljicnega odtisa Skupine Mladinska knjiga po posameznih kategorijah obsegov

Kategorija emisij Emisije TGP v
tCO2 v 2023
Goriva za prevoz 124
Zgorevanje v stacionarnih
napravah 177
Skupaj Obseg 1 301
Elektricna energija 686
Daljinsko ogrevanje 431
Skupaj Obseg 2 1.117
Skupaj Obseg 1 in 2 1.418
Ogljicni odtis (obseg 1 in 2) v
tCO2 na zaposlenega 2,20

Najvecji vir emisij toplogrednih plinov (TGP) je porabljena elektri¢na energija, to je dobrih
48 % obsega 1 in 2, sledi energija za daljinsko ogrevanje (30% obsega 1in 2).

Razvoj trajnostnega ponudbenega portfelja

Ena od klju¢nih strateskih usmeritev za prihajajoce obdobje je tudi prenova ponudbenega
portfelja Mladinske knjige, ki bo tudi ustrezno trajnostno naravnan. V let 2023 smo priceli z
iskanjem novih dobaviteljev in primernih trajnostnih kolekcij artiklov, ki so Ze del nase redne
ponudbe, sedaj pa Zelimo le to Se dodatno nadgraditi. Znotraj podrocja produktne prodaje,
ki je odgovorno za razvoj ponudbenega portfelja pospeSeno is¢emo strateSke partnerje, ki
imajo trdne in ambiciozne trajnostne strategije in zaveze, ki jih Zelimo vkljuciti tudi v dele
nase strategije. Cilj je pozicionirati Mladinsko knjigo kot vodilnega ponudnika trajnostnih
reSitev in izdelkov, z uporabo katerih bomo drugim podjetjem pripomogli k zniZzanju
njihovega ogljicnega odtisa.

V prvem koraku bomo gradili naso ponudno na 3 klju¢nih produktnih linijah, kjer smo tudi ze
identificirali 3 kljuéne strateske partnerje. Trendi kot so digitalizacija, Sirjenja brezpapirnega
poslovanja, delo na daljavo itd. se bodo nadaljevali, kar bo vplivalo tudi na porabo
fotokopirnega papirja in drugih papirnih izdelkov, pisarniskega materiala oz. pripomockov,
tiskalnikov in potroSnega materiala za tiskanja itd. Ti izdelki bodo Se vedno nepogresljivi in
nujni, vendar v manjsih koli¢inah kot v preteklosti. Ravno na tem podrocju pa Zelimo
ponuditi trgu primarno trajnostno naravnane izdelke kot je:

e (CO2 nevtralen papir, kjer z uporabo vsakega 500-listnega zavitka podjetje pripomore
k nevtralizaciji 3,1kg CO2. Ce vzamemo primer velike podjetja, ki danes porabi leto
10.000 zavitkov, je to 31 ton nevtraliziranega ogljiénega odtisa.
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e Na podrocju prodaje pisarniSskega materiala bomo Sirili asortiman izbranega
strateskega partnerja, ki pri proizvodniji artiklov sledi vsem trajnostnim smernicam in
ima v svoje poslovanje vklju¢ene ukrepe od uporabe zelene energije, uporabe
recikliranih materialov ali materialov, ki jih je moZno reciklirati ter imajo tudi
ustrezno pridobljene certifikate kot so: FSC - Forest Stewardship Council, PEFC -
Programme for the Endorsement of Forest Certifications, WLT - World Land Trust,
Blue Angel in drugi.

e Na podrocju prodaje tiskalnikov in potroSnega materiala za tiskalnike bomo dodatno
izpostavili in promovirali izbrane artikle, ki so del zelene proizvodnje, so bistveno bolj
energijsko varc¢ni od predhodnih modelov in narejeni iz recikliranih materialov, kar se
navezuje tudi na podrocje tonerjev in ¢rnil. Dodatno na tem podroéju raziskujemo
moznosti, da se vklju¢imo v globalni program principala, kjer bi na lokalnem trgu
svojim strankam ponudili moZnost odvoza odpadnega potroSnega materiala in tako
sodelovali v verigi kroZzne ekonomije in prispevali k dvigu recikliranja odpadnih
materialov.

3.3. DRUZBENO ODGOVORNO POSLOVAN]JE
3.3.1. ODNOSI Z ZAPOSLENIMI

Stanje, gibanje in struktura zaposlenih

Stevilo zaposlenih po stanju konec leta po druzbah Skupine MK

31.12.2022| 31.12.2023| 123/22
MK Zalozba 190 177 93
MK Trgovina 354 334 94
CZ Zaloznistvo 2 2 100
Grafika Soc¢a 64 62 98
Mozaik knjiga 62 59 95
MK Beograd 10 7 70
MK Sarajevo 2 3 150
SKUPAIJ 684 644 94
Skupina MK Slovenija 610 575 94
Skupina MK tujina 74 69 93
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Izobrazbena struktura zaposlenih v MK Zalozbi na dan 31.12.2023

STRUKTURA PO IZOBRAZBI V MK ZALOZBI NA 31.12.2023

I-lv, 7.90%_\ IX, 1.70% 111, 6.80%

V, 26.00%

VI, 39.00%

VI, 18.60%

Struktura po spolu v MK Zalozbi in MK Trgovini na dan 31.12.2023

Struktura po spolu v MK ZaloZbi na 31.12.2023

%

= Zenski = Moski

Absentizem

2023 v % v breme podjetja | v breme ZZ2ZS skupaj
MK Zalozba 2,2 3,3 5,5
Slovenija 2,7 3,2 5,9

Strategija upravljanja HR
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1.1zkudnje in znanja nekaterih starejSih zaposlenih: predstavljajo dragocen vir znanja in
izkuSenj, ki smo jih izkoristili za dvig kompetenc celotne ekipe. Spodbujanje deljenja znanja
med kolegi je okrepilo ekipo in prispevalo k izboljSanju rezultatov.

2. Digitalna transformacija: hitra digitalizacija predstavlja priloZnost za nadgradnjo znanja
zaposlenih in povecanje njihove digitalne pismenosti, kar podjetju omogoca boljSe delovanje
v digitalnem okolju.

3.Uvedba internih izobrazevanj: redna interna izobrazevanja predvsem za izboljSanje
digitalne pismenosti predstavljajo pomemben korak v smeri uporabe sodobnih tehnologij in
digitalnih orodij. Brez direktnega stroSka za podjetje so nam omogocila izboljSanje znanja
zaposlenih.

4. Pridobitev certifikatov: zagotovitev certificiranih strokovnjakov za upravljanje klju¢nih
orodij in platform povecuje samostojnost in prilagodljivost podjetja ter zmanjSuje odvisnost
od zunanjih ponudnikov.

5. Ustvarjanje enotne kulture: osredotocCanje na ustvarjanje enotne in sodelovalne kulture
spodbuja asertivno in transparentno komunikacijo ter odprtost za inovacije. Ta kultura
prispeva k boljSemu delovnemu okolju, vecji zavzetosti in sodelovanju med oddelki.

6. Transparenten proces nagrajevanja: transparenten proces ocenjevanja uspesnosti (Ciljni
razgovori) in dolocanja ciljev omogoca spodbujanje odlicnosti med zaposlenimi ter njihov
osebni in poklicni razvoj. S postavitvijo in pregledom KPI-jev spodbujamo kulturo nenehnega
izboljSanja. Z analiziranjem ciljev in KPI-jev se prilagajamo in optimiziramo svoje procese.

7. Manjsa naklonjenost spremembam: sistemati¢no komuniciramo in razloZzimo razloge za
spremembo, ter njihove koristi za posameznike in podjetje. VkljuCujemo zaposlene v proces
sprejemanja odlocitev in sprememb, da se poveca njihova lastna angaZiranost in
sprejemanje sprememb.

8. Kljuéni zaposleni: identificiramo klju¢ne zaposlene in razvijamo nacrt za razvoj njihovih
naslednikov, da zmanjSamo tveganje za izgubo dragocenega znanja in izkuSen;.

Pomen zaposlenih za MK

MK za uspesno poslovanje in rast potrebuje zaposlene, ki s svojim znanjem prispevajo k
dodani vrednosti podjetja in poveéujejo konkurencno prednost na trgu. Trudimo se zadrzati
kljuéne zaposlene, saj se zavedamo, da je njihov proces oblikovanja drag in dolgotrajen.

Zaposleni so pomemben kapital MK. Pomembno je, da poznamo elemente privla¢nosti MK
za zaposlene. Zavedamo se, da svojim znanjem in dolgoletnimi izkusnjami obvladujejo
gospodarske, politi¢éne in tehnoloSke spremembe. Zavedamo se, da je znanje zaposlenih
najpomembnej$i element za poslovno odli¢nost in rast. Zelimo &im bolj enakovreden odnos
in dvosmerno komunikacijo z upostevanjem predlogov zaposlenih za izboljSave.
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Skrb za zaposlene

Solidarnostne pomoci ob daljSih bolniskih in elementarnih nesrecah izplacujemo skladno s
kolektivno pogodbo.

Zaposleni imajo mozZnost za njihovo osebno rast in razvoj tudi v okviru Sportno-kulturnega
drustva Modrin ( www.skdmodrin.weebly.com ). Sportno-kulturno dru$tvo Modrin zdruZuje
vel kot 400 ljudi, ki se aktivno in ljubiteljsko druZzijo v Sportu, rekreaciji, kulturi, izobrazevaniju.
Modrin je prostovoljno, samostojno in nepridobitno zdruZenje ne le zaposlenih Mladinske
knjige, temvec vseh, ki jim je blizu bogato prezivljanje prostega ¢asa v najboljsi druzbi.

Skrbimo za zagotavljanje pogojev in okolja, ki zaposlenim omogocajo manj fizi¢nih naporov,
strokovno rast in kakovost dela. Znanja nasih zaposlenih so nas najmo¢nejsi kapital.

Organizirali smo ve¢ dogodkov in aktivnosti, ki so namenjene skrbi za nase zaposlene in
njihove druzine. Med njimi so novoletno druzenje, obdarovanje otrok zaposlenih ter
predstava v lutkovnem gledalis€u, piknik in zagotavljanje dveh mesecnih prenosnih vstopnic
za obisk kopalis¢a Atlantis. Te aktivnosti so bile na¢rtovane z namenom krepitve povezanosti
med zaposlenimi ter njihovim zadovoljstvom in dobrim pocutjem v delovhem okolju.

Izobrazevanje

V Mladinski knjigi intenzivno delamo na podrocju izobraZevanja digitalne pismenosti, saj smo
zaznali, da je znanje na tem podrocju Se vedno skromno, medtem ko tehnologija in
digitalizacija neprestano napredujeta. Veliko smo vlagali v pridobivanje certifikatov in
izobraZevanje zaposlenih na podroéju digitalne pismenosti. V zadnjih nekaj letih smo v
Mladinski knjigi uspesno uvedli vec digitalnih resitev, ki so izboljSale naso ponudbo in
storitve.

Hitra digitalizacija zahteva stalno nadgrajevanje znanja zaposlenih, da lahko nemoteno
delujemo in ucinkovito upravljamo s kompleksnimi digitalnimi sistemi. Prepoznali smo
tveganja, ki jih prinasa pomanjkanje potrebnega digitalnega znanja v podjetju.

Nas cilj je postati neodvisni od zunanjih ponudnikov in imeti v lastnem kadru certificirane
strokovnjake, ki temeljito poznajo kljuéne platforme in orodja ter razumejo integracije z
izvornimi in podpornimi IT reSitvami.

Sistemati¢no delamo na prenosu znanja. Poleg nacrtovanih izobraZevanj, ki smo jih
organizirali, aktivno spodbujamo tudi samoizobrazevanje. Zelimo, da se zaposleni zavedajo,
da imajo moznost in podporo za razvoj svojih kompetenc in znanja neodvisno od
organiziranih izobraZzevalnih programov.

Nas cilj je ustvariti okolje, kjer bodo zaposleni sami predlagali teme in podrodja, ki jih Zelijo
raziskovati in razvijati. Spodbujali bomo deljenje virov, priporodil za literaturo, spletnih
tecajev in drugih izobrazZevalnih priloznosti med sodelavci. Prav tako bomo Se naprej redno
komunicirali o pomenu samoizobrazevanja in kako lahko prispeva k njihovemu poklicnemu
napredku.
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Nase izobraZzevalne programe smo oblikovali tako, da so prilagojeni potrebam zaposlenih in
poudarjajo prakticne vesc¢ine na podrocju digitalne pismenosti, ki nam primanjkujejo.

Sodelovanje s predstavniki zaposlenih (sindikat in Svet delavcev)

Predstavniki zaposlenih v sindikatu in Svetu delavcev imajo v procesu odlo¢anja moznost
vplivanja z moc¢jo argumentov. Vodstvo uposteva upravi¢ene predloge in pobude delavcev.
Tako smo zagotovili transparentnost ter krozenje pravih informacij med zaposlenimi.

Vodstvo je s predstavniki zaposlenih sodelovalo na podrocju informiranosti (razvojni cilji
druZbe, poslovanje, splosni gospodarski poloZaj panoge, spremembe v organiziranosti
prodaje) in posvetovanja (sistemizacija, pravilniki o organiziranosti, razporejanje delavcev,
kriteriji za ocenjevanje delovne uspes$nosti, nagrajevanje, napredovanje).

Dodatno pokojninsko zavarovanje

MK Zalozba in MK Trgovina imata sklenjeno kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje s
Pokojninsko druzbo A. Podjetje placa za vsakega zaposlenega 3% od njegove place na mesec,
zaposleni pa 2%.

Stevilo vklju¢enih v dodatno pokojninsko zavarovanje (konec leta 2023):
MK ZaloZzba — 103
MK Trgovina - 145

3.3.2. DRUZBENA ODGOVORNOST

V Mladinski knjigi odgovoren odnos do druzbe udejanjamo na ve¢ ravneh: z vsebino
zalozniskih programov dveh zalozb, MK Zalozbe in CZ Zaloznistvo, s Sirjenjem skupnosti
ustvarjalcev in uporabnikov, spodbujanjem bralne kulture in ohranjanjem visokih standardov
rabe slovenskega jezika.

Pri oblikovanju zaloZzniSkega programa je nas cilj v sodelovanju z najkakovostnejSimi avtorji
ustvariti vsebine, prilagojene razlicnim demografskim skupinam, ki spodbujajo razmislek o
druzbeno relevantnih temah in krepijo viogo slovenscine kot materinscine in jezika
sporazumevanja v sodobnem vsakdanu. Kakovostne vsebine, ki nastajajo na podlagi visokih
jezikovnih standardov, omogoc¢amo v vseh formatih — tiskanih, digitalnih in zvoénih.

V okviru promocije nasih vsebin, branja in ustvarjalnosti si prizadevamo biti zgled odprtosti
in konstruktivnosti. Povezujemo se z drugimi akterji na podroc¢ju kulture, zaloznistva,
izobraZzevanja, civilne druzbe in medijev.

S knjiznim, revijalnim in u€beniskim programom Sirimo bralno kulturo med vsemi
generacijami in ozaves¢amo o pomenu branja. Z Levstikovo nagrado spodbujamo slovenske
avtorje inilustratorje k ustvarjanju leposlovja za otroke in mladino, z nagrado modra ptica pa
produkcijo izvirnih romanov za odrasle in mladino. S tem ohranjamo Zivost slovenskega
kulturnega prostora, omogoc¢amo razvoj jezika in dinamiko na podrocju prevajanja ter smo
usmerjeni tudi v razvoj novih formatov. Temelji za Sirjenje bralne kulture in dostopnost knjig
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so razvejana mreza knjigarn, spletna knjigarna emka.si, knjizna kluba Svet knjige in Ciciklub,
izobrazevalni portal eSolaMK, nov narocniski model Mladinska knjiga PLUS in druge prodajne
poti.

V leposlovnih izdajah za otroke, mladino in odrasle, revijah za otroke in mladino in
didakti¢nih izdajah dajemo prostor temam, ki krepijo kulturo vklju¢evanja in strpnosti,
zagovarjajo nacelo nediskriminacije na podlagi spola, rase, etni¢nega ali socialnega porekla,
religije ali politinega prepri¢anja. Z izborom raznovrstnega programa spodbujamo svobodo
izraZzanja, ki vklju€uje razli¢na stalisca ter krepi odprt dialog, in tako omogoca prost pretok
idej, informacij in stalis¢. Z revijalnimi tiskanimi izdajami krepimo medijsko pismenost,
predvsem na podrocju pismenosti mladih, kjer z izobraZzevalnimi revijami za otroke od 4. do
16. leta krepimo razvoj kritiénega misljenja in razlikovanja med zanesljivimi in [aZnimi
informacijami. Medijski prostor za mlade se je v zadnjih letih zaradi vpliva digitalizacije
mocno skréil, zato na tem podrocju ostajamo vecinski ponudnik kakovostnih vsebin.

Poleg zaloZzniske dejavnosti svojo druzbeno odgovornost uresni¢ujemo tudi z organizacijo
dogodkov za otroke in odrasle po vsej Sloveniji, strokovne konference za uditelje in
ravnatelje, t. i. ciciAkademijo, s cimer spodbujamo bralno kulturo in izobrazevanje razli¢nih
ciljnih publik v vseh slovenskih regijah.

Z donacijami knjig pomagamo ustanovam pri izvajanju izobrazevalnih, kulturnih in Sportnih
projektov ter socialno usmerjenih akcij za pomoc ranljivim skupinam. Na tem podrocju v
lanskem letu izstopa dogovor, ki smo ga sklenili z Zvezo slepih in slabovidnih in nevide¢im
omogoca dostop do zvocnih knjig v digitalni knjiznici na mobilni aplikaciji Mladinska knjiga
Plus.

34. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

3.4.1.1zjava o upravljanju

V skladu z dolo¢bami petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah druzba MK
Zalozba podaja izjavo o upravljanju druzbe.

Kodeks upravljanja

Druzba je v letu 2023 pristopila k Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, izdanega s strani SDH d.d..

Delovanje notranjih kontrol in upravljanja tveganj

Druzba pripravlja ra¢unovodske izkaze skladno z Mednarodnimi standardi raéunovodskega
porocanja (MSRP). Druzba zagotavlja, da so financno stanje, uspesnost poslovanja in denarni
tokovi prikazani posteno glede na dejanske ucinke poslovnih dogodkov.

Notranje kontrole, ki jih je druzba vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, so usmeritve in

postopki, katerih namen je obvladovati tveganja, ki so povezana z racunovodskim
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poroc¢anjem. Namen notranjih kontrol je tudi zagotoviti zanesljivost raunovodskega
porocanja skladno z zakoni in drugimi predpisi.

Notranje kontrole na podrocju raCunovodenja so namenjene zlasti:

- Obvladovanju tveganj glede verodostojnosti raunovodskih podatkov, ki temeljijo na
verodostojnih knjigovodskih listinah, dokazih o obstoju poslovnih dogodkov, iz
katerih so nedvoumno razvidni vsi podatki, ki so pomembni za njihovo pravilno
knjigovodsko evidentiranje.

- Obvladovanju tveganj glede pravilnosti raéunovodskih podatkov, ki so pred objavo
ustrezno preverjeni, pri cemer kontrole potekajo na vec nivojih s primerjavo in
usklajevanjem podatkov analiti¢nih knjigovodstev s podatki v knjigovodskih listinah
kot tudi s podatki poslovnih partnerjev ali z dejanskim fizi¢nim stanjem sredstev ter z
usklajevanjem med analiticnimi knjigovodstvi in glavno knjigo.

- Obvladovanju tveganj glede popolnosti in pravo€asnosti raunovodskih podatkov, ki
jo zagotavljamo z enotnimi racunovodskimi politikami ter z natanéno doloéenimi
postopki in roki evidentiranja, zelo pomembno pa je tudi ustrezno razmejevanje
pristojnosti in odgovornosti.

Sistem delovanja notranjih kontrol druzba ves ¢as prilagaja razvoju, organizacijskim
spremembam in dobrim praksam. Spremljanje delovanja notranjih kontrol in upravljanja

tveganj v povezavi z raunovodskim porocanjem v druzbi je organizacijsko lo¢eno od
racunovodske sluzbe.

Na ta nacin notranje kontrole nad ra¢unovodskim porocanjem vkljucujejo oblikovanje in
uporabo takih politik in postopkov, za katere uprava druzbe meni, da lahko dajo razumno
zagotovilo, da so racunovodski izkazi podjetja predstavljeni v skladu s standardi.
Pomembno posredno ali neposredno imetnistvo vrednostnih papirjev druzbe

Vecinski delnicar druzbe na dan 31.12.2023 je SDH, d. d., ki je imetnik 83,47 % delnic, kar
presega 1/3 delez glasovalnih pravic v druzbi. Prevzemnega praga v druzbi ne dosega noben
drug delnicar.

Informacije o imetnikih vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi njihovemu imetniku zagotavljali posebne
kontrolne pravice.

Informacije o omejitvah glasovalnih pravic

Glasovalne pravice imetnikov delnic druzbe niso omejene na kakrsen koli nacin, razen z
omejitvami, ki izhajajo Ze iz samega zakona.

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja in nadzora in
spremembah statuta

O imenovanju ter zamenjavi ¢lanov uprave samostojno odloca nadzorni svet skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah. Mandat uprave traja najvec 5 let z moZnostjo
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neomejenega ponovnega imenovanja, pri éemer se ponovno imenovanje ne more opraviti
prej kot eno leto pred iztekom mandata. Nadzorni svet lahko odpoklice posameznega ¢lana

uprave iz razlogov, navedenih v 268. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah. O imenovanju in
zamenjavi ¢lanov nadzornega sveta odloca skupscina po postopku, dolo¢enem v Zakonu o
gospodarskih druzbah. Skupscina lahko kadarkoli odpokli¢e ¢lana nadzornega sveta s
tricetrtinsko vecino prisotnih ¢lanov skups¢ine. Za sprejem sklepa o spremembah in
dopolnitvah statuta je potrebna navadna vecina pri sklepanju zastopanega kapitala, e je pri
sklepanju zastopana najmanj polovica osnovnega kapitala. Za sprejem sklepa o spremembi
dejavnosti in za sprejem sklepov, za katere je z zakonom predpisana visja kapitalska vecina,
je potrebna z zakonom predpisana vecina.

Pooblastila ¢clanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic

Uprava vodi posle druzbe samostojno in na lastno odgovornost ter v dobro druzbe skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah. Predsednica uprava zastopa in predstavlja druzbo
neomejeno, ¢lan uprave zastopa druzbo posamicno za sklepanje pravnih poslov s poslovnega
podrocja, ki ga s sklepom dolo¢i nadzorni svet. Druzba lahko pridobiva lastne delnice
skladno z 247. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah, v letu 2023 pa ni imela pooblastila
skupscine za pridobivanje lastnih delnic na podlagi 8. tocke navedenega ¢lena.

Podatke o delovanju skupscine druzbe in njenih klju€nih pristojnostih ter opis pravic
delnicarjev in nacinu njihovega uveljavljanja

Skupscina je organ druzbe, v katerem se oblikuje in izraZa volja delnic¢arjev. Osnovna
korporacijska pravica delnicarja je upravljanje druzbe, ki jo delnicar uresnicuje skupaj z
ostalimi delnicarji druzbe z glasovanjem na skup3¢ini o zadevah iz pristojnosti skupscine.

Skupscina odloca o sprejemu, spremembi in dopolnitvi statuta, sprejemu letnega porocila,
kadar o njem ne odloci nadzorni svet, o uporabi bilan¢nega dobicka, imenovanju in odpoklicu
¢lanov nadzornega sveta, ukrepih za povecanje in zmanjSanje osnovnega kapitala,
prenehanju druzbe in statusnih spremembah, imenovanju revizorja ter drugih zadevah
skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah. Uprava druzbe obicajno sklice skups¢ino
delnicarjev enkrat letno, in sicer v primerih, dolo¢enih z zakonom oziroma statutom ter
takrat, ko je to v korist druzbe. Sklic skupscine je objavljen na spletnem portalu Ajpes in na
spletni strani druzbe vsaj 30 dni pred zasedanjem. V sklicu skupscine so poleg kraja in ¢asa
skupscine jasno in natanéno opredeljeni pogoji, od katerih je odvisna udelezba na skupscini
in uresni¢evanje glasovalne pravice ter dnevnired s predlogi sklepov, ki bodo predlog
glasovanja. Glasovalna pravica delnicarjev druzbe se uresnicuje glede na njihov delez v
osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka delnica ima en glas. Glasovalno pravico lahko uresniéuje le
delnicar, ki se je najkasneje Cetrti dan pred skupscino prijavil in ki je kot imetnik delnic na
presecni dan vpisan v centralni register nematerializiranih vrednostnih papirjev. Vsak
delnicar, ki ima pravico do udelezbe na skupscini, lahko pisno pooblasti pooblas¢enca, da se
udelezi skupscine in glasuje v njegovem imenu. Zapisniki zasedanja skupscine se vodijo v
notarski obliki, kar pomeni, da skladnost v zapisniku zapisanih sklepov z odlocitvami
skupséine potrdi notar.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij
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Skladno s statutom druzbe je lahko uprava druzbe dvoclanska ali tri¢lanska.

V upravi druzbe je v letu 2023 prislo do spremembe, kot je prikazano v tabeli:

Clan uprave Trajanje mandata
Simona Mele, predsednica Celotno leto 2023
Karmen Pangos, ¢lanica Od 1.3.2023

Predsednica uprave zastopa druzbo samostojno in neomejeno, ¢lan oziroma ¢lana uprave pa
zastopata druzbo posamicno na dodeljenem poslovnem podrocju.

Nadzorni svet je sestavljen iz Sestih ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika delavcev.
Nadzorni svet izvaja svoje pristojnosti skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah. Temeljna
funkcija nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem poslov druzbe. Clani nadzornega sveta so
samostojni pri odlo¢anju. Clani nadzornega sveta, ki jih izvoli skup$¢ina, zastopajo interese
delni¢arjev. Clani nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcev ter jih v skladu z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju izvoli svet delavcev druzbe, zastopajo interese vseh
delavcev. V sestavi nadzornega sveta v letu 2023 ni bilo sprememb, kot je prikazano v tabeli:

Clan nadzornega sveta Trajanje mandata
Matej Pirc Celotno leto 2023
Andrej Gale (predstavnik delavcev) Celotno leto 2023
Nuska Berki (predstavnica delavcev) Celotno leto 2023
Milena Fornazaric Celotno leto 2023
Taja Kuhar Celotno leto 2023
Dusko Kos Celotno leto 2023

S strani nadzornega sveta je bila skladno s statutom druzbe imenovana revizijska komisija, ki
ima tri ¢lane. Revizijska komisija s svojim delovanjem zagotavlja kakovostnejSe izvajanje
nadzorne funkcije v okviru druzbe. Revizijska komisija pomaga nadzornemu svetu pri
izvajanju njegovih nalog, predvsem s spremljanjem in nadziranjem racunovodskega
poroc¢anja, notranjih kontrol in upravljanja tveganj ter dela zunanjih in notranjega revizorja.
Revizijska komisija o svojem delu poroéa nadzornemu svetu. Tudi v revizijski komisiji v letu
2023 ni bilo sprememb, kot je prikazano v tabeli:

Clan revizijske komisije Trajanje mandata
Darinka Virant (zunanja ¢lanica) Celotno leto 2023
Matej Pirc Celotno leto 2023
Dusko Kos Celotno leto 2023

S strani nadzornega sveta je bila skladno s statutom druzbe imenovana tudi kadrovska
komisija v sestavi, ki je delovala tudi v letu 2023:

Clan kadrovske komisije Trajanje mandata
Milena Fornazari¢ Celotno leto 2023
Nusa Berki Celotno leto 2023
Taja Kuhar Celotno leto 2023
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Kadrovska komisija je bila oblikovana z namenom iskanja primernega kandidata za ¢lana
uprave ob prenehanju funkcije ¢lana uprave Andreja Klemenca in je zakljucila svoje delo s
imenovanjem nove ¢lanice uprave Karmen Pangos z dnem 1.3.2023.

Politika raznolikosti

Druzba je v letu 2023 sprejela Politiko raznolikosti in jo v praksi izvaja v organih vodenja in
nadzora glede vidikov spola, starosti in poklicnih izkusenj. V upravi druzbe je bila politika
raznolikosti upoStevana glede spola, starosti in poklicnih izku$enj. V nadzornem svetu druzbe
sta spola enakopravno zastopana.

3.5. POROCILO SKUPINE MLADINSKA KNJIGA PO TAKSONOMIJI
EU ZA LETO 2023

Za uresnicitev podnebnih ciljev je Evropska unija vzpostavila zakonodajni okvir trajnostnih
financ, v katerem ima klju¢no vlogo uredba EU o taksonomiji oziroma uredba o vzpostavitvi
okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb.

V uredbi EU o taksonomiji je dolo¢eno, da nefinancna podjetja objavljajo informacije o
delezu prihodkov in kapitalskih ter operativnih odhodkih, ki so posledica opravljanja
dejavnosti, ki se nanasajo na sredstva ali postopke, povezane z okoljsko trajnostnimi
gospodarskimi dejavnostmi. Taksonomija EU oz. klasifikacijski sistem doloca seznam
gospodarskih dejavnosti, ki se na podlagi tehni¢nih meril Stejejo za trajnostne, in sicer v
skladu s trajnostnimi cilji EU. Taksonomija EU je preucila 13 gospodarskih sektorjev in
dejavnosti, ki so opisani v prilogah 1in 2 Delegirane uredbe. V taksonomijo so do sedaj
vkljuéeni samo gospodarski sektorji in dejavnosti, ki lahko znatno prispevajo k blazitvi
podnebnih sprememb ali k prilagajanju podnebnim spremembam (sektorji, ki so odgovorni
za 93,5 % neposrednih emisij toplogrednih plinov v EU).

V skladu s Krovno uredbo (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in sveta z dne 18. junij 2020
o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb (Uredba o taksonomiji) ter z
Delegiranima uredbama Komisije o dopolnitvi Uredbe o taksonomiji 2021/2139 z dne
4.7.2021in 2021/2178 z dne 6. julij 2021 je Skupina MK za leto 2023 izvedla pregled svojih
dejavnosti skladno s klasifikacijo NACE in jih primerjala z dejavnostmi, ki so vklju¢ene v
taksonomijo.

Ustvarjeni prihodki Skupine MK v letu 2023 so posledica naslednjih dejavnosti (po kodah
NACE):

- J58.11 lzdajanje knjig

- G 47.61 Knjigotrstvo in papirnistvo

- C18.12 Ostalo tiskarstvo
Navedene dejavnosti smo primerjali z dejavnostmi, ki so vkljuéene v taksonomijo.

Poslovni prihodki:
Tabela 1: Delez poslovnih prihodkov, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, vklju¢enimi
v taksonomijo EU 2021 - razkritje Skupine Mladinska knjiga za leto 2023

50
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A.) Dejavnosti, sprejemljive za
taksonomijo
Prihodki od dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo 0 0%
B.) Dejavnosti, nesprejemljive
za taksonomijo
Prihodki od dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo 77.190.107 100%
Skupaj (A+B) 77.190.107 100%
Zaizracun delezZa prihodkov smo upostevali vrednost poslovnih prihodkov od dejavnosti, ki
so trenutno vklju¢ene v taksonomijo EU. V imenovalcu so upoStevani skupni poslovni
prihodki (prihodki od prodaje in drugi prihodki od poslovanja) na ravni Skupine Mladinska
knjiga.
Stroski poslovanja:
Tabela 1: Delez stroskov poslovanja, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, vklju¢enimi v
taksonomijo EU 2021 - razkritje Skupine Mladinska knjiga za leto 2023
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A.) Dejavnosti, sprejemljive za
taksonomijo

Nalozbe v OPEX od dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo 0 0%
B.) Dejavnosti, nesprejemljive
za taksonomijo

Nalozbe v OPEX od dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo 72.756.510 100%
Skupaj (A+B) 72.756.510 100%

Za izraCun delezZa stroskov poslovanja (OPEX) smo upostevali vrednost stroskov poslovanja
od dejavnosti, ki so trenutno vkljuéene v taksonomijo EU. V imenovalcu so upostevani skupni
stroski poslovanja na ravni Skupine Mladinska knjiga. Pod stroske poslovanja vkljuCujemo:
nabavno vrednost prodanega blaga, stroSke materiala in energije, stroske storitev, stroske
dela in druge odhodke iz poslovanje. Stroski amortizacije niso vkljuceni.

Nalozbe:
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Tabela 1: Delez nalozb v osnovna sredstva, povezana z gospodarskimi dejavnostmi,
vklju¢enimi v taksonomijo EU 2021 - razkritje Skupine Mladinska knjiga za leto 2023
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A.) Dejavnosti, sprejemljive za
taksonomijo

Nalozbe v CAPEX od dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo 0 0%

B.) Dejavnosti, nesprejemljive
za taksonomijo

Nalozbe v CAPEX od dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo 1.870.029 100%

Skupaj (A+B) 1.870.029 100%

Za izracun deleza nalozb v osnovna sredstva (CAPEX) smo upostevali vrednost nalozb v
osnovna sredstva od dejavnosti, ki so trenutno vklju¢ene v taksonomijo EU. Vimenovalcu so
upostevane skupne nalozbe v osnovna sredstva na ravni Skupine Mladinska knjiga. Pod
naloZbe v osnovna sredstva zajemamo pridobitve neopredmetenih in opredmetenih
osnovnih sredstev, povecanje sredstev iz naslova sredstev v najemu ter ostale nalozbe.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO ZA SKUPINO MK ZA LETO 2023

4.1. KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE MK NA

DAN 31.12.2023 IN NA DAN 31.12. 2022

Pojasnila v

VEUR poglavju 31.12.2023 31.12. 2022
Sredstva (A + B) 67.552.630 64.732.556
Nepremicni¢ne, naprave in oprema 4.12.2. 31.595.462 28.736.376
Nalozbene nepremicnine 4.12.3. 369.001 369.001
Neopredmetena sredstva 4.12.1. 2.867.197 2.852.369
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 4.12.4. 21.829 21.829
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 4.12.5. 303.078 269.555
OdloZene terjatve za davek 4.12.6. 1.184.325 1.118.832
A. Nekratkorocna sredstva 36.340.892 33.367.962
Zaloge 4.12.7. 15.380.819 14.996.663
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.12.9. 8.509.464 7.927.509
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 4.12.10. 61.835 61.835
Predujmi in druga kratkorocna sredstva 4.12.11. 432.165 621.786
Denar in denarni ustrezniki 4.12.12. 6.827.455 7.756.800
B. Kratkorocna sredstva 31.211.738 31.364.594
Kapital in obveznosti (A + B + C) 67.552.630 64.732.556
Osnovni kapital 4.12.13. 5.141.149 5.141.149
Kapitalske rezerve 4.12.13. 8.127.507 8.127.507
Rezerve iz dobicka 4.12.13. 9.534.426 10.766.451
Rezerve za posteno vrednost 4.12.13. 10.507.534 10.607.950
Prevedbena rezerva 4.12.13. -685.488 -731.520
Preneseni Cisti poslovni izid 4.12.13. 6.525.426 3.802.166
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.12.13. 1.656.672 1.491.236
A. Kapital 4.12.13. 40.807.227 39.204.938
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 4.12.14. 1.745.121 2.067.097
Nekratkorocne finanéne obveznosti 4.12.15. 5.659.417 3.401.964
OdloZene obveznosti za davek 4.12.17. 2.087.743 1.806.602
B. Nekratkorocne obveznosti 9.492.281 7.275.663
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Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 4.12.18. 3.064.057 2.859.911
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 4.12.19. 11.032.499 11.921.823
Obveznosti za davek od dobicka 4.12.20. 33.236 163.665
Druge kratkoro¢ne obveznosti 4.12.21. 3.123.331 3.306.555
C. Kratkorocne obveznosti 17.253.123 18.251.954

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

4.2. KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE MK ZA LETO

2023 IN LETO 2022
Pojasnila v

V EUR poglavju 2023 2022

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 4.12.23. 75.523.719 76.099.753
SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 850.608 291.955
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 4.12.25. 1.846.506 1.874.773
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 4.12.27. 53.211.707 53.466.578
STROSKI DELA 4.12.28. 18.926.820 18.889.337
AMORTIZACIJA 4.12.29. 3.224.667 3.252.179
SLABITVE IN ODPISI 4.12.29.. 345.388 325.442
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 4.12.30. 318.677 221.255
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANIJA 2.193.575 2.111.690
DRUGI FINANCNI PRIHODKI 4.12.25. 46.561 109.474
FINANCNI ODHODKI 4.12.31. 298.269 343.926
FINANCNI 1ZID -251.708 -234.451
POSLOVNI 1ZID PRED DAVKI 4.12.33. 1.941.867 1.877.238
DAVEK 1Z DOBICKA 4.12.32. 285.195 386.003
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 1.656.672 1.491.236
1ZID, KI PRIPADA LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 4.12.33. 1.656.672 1.491.236

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.3. KONSOLIDIRANI 1IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

SKUPINE MK
v EUR Pojasnila 2023 2022
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 4.12.33. 1.656.672 1.491.236
Postavke, ki ne bodo nikoli prerazvricene v izkaz poslovnega izida: -100.416 1.258.324
Prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme 4.12.2. -275.571 1.287.645
Vpliv slabitve odvisne druzbe 0 -745
Aktuarski dobicki/izgube 4.12.14. 186.402 -30.384
Drugo 4.12.13. -11.247 1.808
:?ztiJ;;?vke, ki so ali bodo lahko prerazvrscene v izkaz poslovnega 46.032 4.105
Vpliv prevedbenih razlik 4.12.13. 46.032 4.105
Drugi vseobsegajoci donos v letu skupaj po obdav¢itvi 1.602.288 2.753.665
Vseobsegajoci donos v letu skupaj 1.602.288 2.753.665

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.4. KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE MK

VEUR
Cisti poslovni izid 1.656.672 1.491.236
Prilagoditve za:

Davek od dobicka -385.160 -393.432
ﬁ;]ggﬂzﬁ(i:#igg:ggn%itﬁmh osnovnih sredstev in 2 729.998 2 766.282
Amortizacija neopredmetenih sredstev 494.669 485.897
Rezultat pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev -29.389 48.750
Prevrednotenje sredstev - zaloge -45.494 -242.414
Usredstvenje osnovnih sredstev 0 0
Iz\lée;z;grr]ir:\tlamba rez. za dolgoro¢ne zasluzke 22 555 3.011
Neto sprememba popravka vrednosti terjatev 1.244 24.555
Neto finanéni prihodki / odhodki -13.250 0
Delez v dobi¢ku pridruzenih druzb 0 0
Eaegi?;?ail tok iz poslovanja pred spremembo obratnega 4.386.735 4.183.885
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -764.610 50.194
Zacetne manj konéne zaloge -384.156 -552.623
Kon¢éni manj zacetni poslovni dolgovi -889.324 659.413
Denar, ustvarjen pri poslovanju -2.038.090 156.984
Cista denarna sredstva iz poslovanja 2.348.645 4.340.868
Denarni tokovi iz nalozbenja

Eirgjee?akri] ggaﬁooggﬁztwegﬁ:zs;éin deleZev v dobicku drugih, 11768 6.036
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 46.049 13.600
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 0 0
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 0 2.649
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -452.148 -490.422
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -786.337 -587.464
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 0 -24.467
Cista denarna sredstva iz nalozbenja -1.180.667 -1.080.068
Denarni tokovi iz financiranja

Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
Prejemki od povecanja kratkoro€nih finan¢nih obveznosti 542.194 449.795
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -54.912 -61.582
Izdatki za odplacila dolgoro&nih finan&nih obveznosti -560.000 -560.000
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti -163.332 -1.263.280
ngzg—(]iof/a odplacila finan€nih obveznosti iz naslova -1.861.272 -1.553.662
Cista denarna sredstva iz financiranja -2.097.323 -2.988.728
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Povecanje/(zmanjSanje) denarja in denarnih ekvivalentov

Na zacetku leta 7.756.800 7.484.728
Povecanje / zmanjSanje -929.345 272.072
Na koncu obdobja 6.827.455 7.756.800

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.5. KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE MK ZA LETO 2023

Rezerve L x
delnice in Cisti
za lastne ) . Rezerva . lovni
Osnovni Zakonske | delnice in astni . Druge. za Prevn esent | postovni
VEUR X Kapitalske poslovni | Statutarne | rezerve iz - Revalorizacijska | Prevedbena Cisti izid Skupaj
kapital rezerve lastne = 052 posteno .
rezerve delezi (kot | rezerve dobicka rezerva rezerva poslovni | poslovnega
poslovne odbitna vrednost izid leta
deleze
postavka)

A.1 Stanje na dan 31. 12. 2022 5.141.149 | 8.127.507 | 838.322| 1.359.771 1.359 771' 1.557.628 | 8.370.501 | -713.820 11.321.770 -731.520 | 3.802.166 | 1.491.236 | 39.204.939
B.1 Spremembe lastniskega kapitala -
transakcije z lastniki v v v v v v v v v v v v v
72 ARl VERE e 4 CTes 0 0 0 0 0 0 0| 115.235 -215.651 46.032 0| 1.656.672| 1.602.288
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.656.672| 1.656.672
porocevalskega obdobja e : :
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz 0 0 0 0 0 0 0 0 -275.571 0 0 0 -275.571
prevrednotenja 00S : :
Aktuarski dobicki in izgube 0 0 0 0 0 0 0 186.402 0 0 0 0 186.402
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 0 0 0 71.167 59.920 46.032 0 0 34.785
porocevalskega obdobja ' ' ' :
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 014232 025‘ 0 0 0|2.723.261| | o, 23(; 0
Sprostitev drugih rezerv iz dobicka po )
sklepu uprave 0 0 0 0 0 0| -1.232.025 0 0 0| 1.232.025 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 1.491.236| -1.491.236 0
dobicka na druge sestavine kapitala A U
D. Kon¢no stanje na dan 31. 12. 2023 5.141.149 | 8.127.507 | 838.322| 1.359.771 1.359 771' 1.557.628 | 7.138.476 | -598.585 11.106.119 -685.488 | 6.525.426 | 1.656.672 | 40.807.226

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.6. KONSOLIDIRANI I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE MK ZA LETO 2022

Rezerve iz dobicka

VEUR

Osno-
vni
kapi-
tal

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Rezerve za

lastne delnice in

lastne poslovne
deleze

Lastne delnice in
lastni poslovni
delezi (kot odbitna
postavka)

Statutarne
rezerve

Druge
rezerve iz
dobicka

Rezerva za
posteno
vrednost

Revaloriza-
cijska
rezerva

Prevedbena
rezerva

Preneseni
Cisti
poslovni
izid

Cisti
poslovni
izid
poslovnega
leta

Skupaj

A.1 Stanje na dan 31.
12. 2021

5.141
.149

8.127.507

838.322

1.359.771

-1.359.771

1.557.628

8.370.501

-683.436

9.997.443

-735.625

1.955.273

1.847.638

36.416.400

B.1 Spremembe

lastniskega kapitala -
transakcije z lastniki

Izplacilo dividend

0

B.2 Celotni vseobsegajoci
donos porocevalskega
obdobja

-30.384

1.289.453

4.105

-745

1.491.236

2.753.665

Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega
obdobja

1.491.236

1.491.236

Sprememba
revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja 00S

1.287.645

1.287.645

Aktuarski dobicki in izgube

-30.384

-30.384

Druge sestavine
vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja

1.808

4.105

-745

5.168

B.3. Spremembe v
kapitalu

34.874

1.847.638

1.847.638

34.874

Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka na
druge sestavine kapitala

34.874

1.847.638

-1.847.638

34.874

D. Konc¢no stanje na dan
31. 12. 2022

5.141
.149

8.127.507

838.322

1.359.771

-1.359.771

1.557.628

8.370.501

-713.820

11.321.770

-731.520

3.802.166

1.491.236

39.204.939

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.7. POJASNILA K REVIDIRANIM KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM
IZKAZOM SKUPINE MK

SKUPINA MKV LETU 2023

Skupino MK je konec leta 2023 sestavljalo 7 druzb. V vseh druzbah Skupine na dan 31. 12.
2023 ima obvladujoca druzba MK Zalozba 100-odstotni delez (neposredno), kar pomeni, da so
vse druzbe Skupine MK zavezane popolni konsolidaciji.

Skupina MK je z vec€inskim delezem (83,5 %) z dnem 30. 12. 2022 presla pod lastnistvo SDH, d.
d. (prenos lastniStva z DUTB).
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4.8.SKUPINA MK NA DAN 31.12.2023

Vrednost
nalozbe v Vrednost Cisti prihodki | x .., ..
Cisti dobicek
. . S Delez MK Delez knjigah MK kapitala 31. od prodaje v . /
Naziv druzbe Sedez druzbe . . . izguba v letu
Zalozbe preostalih Zalozbe na 12.2023 v letu 2023 v R i
dan 31. 12. EUR EUR
2023 vEUR
Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 3,29% 96,71% 0 32.724.164 18.906.897 282.195
Odvisne druzbe v drzavi 13.821.646 22.633.521 63.979.793 1.167.662
2. MK Trgovina Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 13.445.065 21.934.959 59.004.451 1.275.524
3. CZ Zaloznistvo Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 16.692 154.997 381.250 20.948
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00% 0,00% 359.889 543.564 4.594.093 -128.810
Odvisne druzbe v tujini 774.498 1.959.938 6.323.307 -27.985
5. Mozaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00% 0,00% 633.000 1.743.985 5.383.769 351.580
6. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00% 0,00% 140.498 304.861 442.029 29.162
7. MK Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00% 0,00% 1.000 -88.909 497.508 -408.727
SKUPINA MK 14.596.144 57.317.623 89.209.998 1.421.872
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4.9.SKUPINA MK NA DAN 31.12. 2022

Vrednost
nalozbe v Vrednost Cisti prihodki | ~. .. ..
. . .. Cisti dobicek,
. < . 4y Delez MK Delez knjigah MK kapitala 31. od prodajev | . /
Naziv druzbe SedezZ druzbe . . . izguba v letu
Zalozbe preostalih Zalozbe na 12.2022 v letu 2022 v 2022 vEUR
dan 31. 12. EUR EUR
2022 vEUR
Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska 29, 1000 Ljubljana 3,29 % 96,71 % 0 32.482.851 19.210.763 508.370
Odvisne druzbe v drzavi 13.821.646 21.521.951 64.718.953 1.370.927
2. MK Trgovina Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 % 0,00 % 13.445.065 20.715.641 59.584.469 1.274.290
3. CZ Zaloznistvo Slovenska 29, 1000 Ljubljana 100,00 % 0,00 % 16.692 134.342 492915 37.120
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00 % 0,00 % 359.889 671.968 4.641.568 59.517
Odvisne druzbe v tujini 774.498 1.983.780 5.672.585 -37.232
5. Mozaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00 % 0,00 % 633.000 1.392.036 4.780.386 101.834
6. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00 % 0,00 % 140.498 274.089 387.272 3.501
7. MK Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00 % 0,00 % 1.000 317.655 504.927 -142.567
SKUPINA MK 14.596.144 55.988.583 89.602.300 1.842.065
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PODATKI SKUPINE MK

v EUR 31.12. 2023 31. 12. 2022
Nekonsolidirani Cisti prihodki od prodaje 89.209.998 89.602.300
Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje 75.523.719 76.099.753
Nekonsolidirani kapital 0 0
Konsolidirani kapital 40.807.226 39.204.938
Nekonsolidirana Cisti dobicek / izguba 1.421.872 1.842.065
Konsolidirana &isti dobiéek / izguba 1.656.672 1.491.236
Stevilo zaposlenih 31. 12. 582 684
Stevilo izdanih delnic 31. 12. 1.232.025 1.232.025
Stevilo lastnih delnic 31. 12 40.500 40.500
Knjigovodska vrednost delnice 31.12. 33,1 31,8
Knjigovodska vrednost delnice (brez lastnih delnic) 31. 12. 34,2 32,9
Dobicek (izguba) na delnico 1,34 1,21
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4.10. PODLAGE ZA SESTAVO KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Porocajoca druzba

Porocajoéa druiba je MLADINSKA KNJIGA ZALOZBA, d. d., Slovenska 29, Ljubljana (v
nadaljevanju obvladujoca druzba). Konsolidirani raunovodski izkazi Skupine MK za leto, ki se
je koncalo dne 31. decembra 2023, vkljucujejo obvladujoco druzbo in njene odvisne druzbe.

Izjava o skladnosti

Konsolidirani radunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju: MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s
pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (OPMSRP), in z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Podlage za merjenje

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih (nabavnih) vrednosti
razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

- nepremicnine (opredmetena osnovna sredstva),
- naloZzbene nepremicnine,

- financne nalozbe po posteni vrednosti skozi izkaz vseobsegajocega donosa.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Vse
racunovodske informacije, predstavljene v evrih, so zaokroZzene na eno enoto. Zaradi
zaokroZevanja lahko v ra¢unovodskih izkazih in pojasnilih k njim prihaja do zaokroZevalnih
razlik.

Pomembnost

Pomembne postavke v izkazih so tiste, ki presegajo 0,5 odstotka vrednosti prihodkov od
prodaje v poslovnem letu, kar za leto 2023 znasSa 380.000 EUR, za leto 2022 pa 381.000 EUR.
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Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov podati presoje, ocene
in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev ter na izkazane vrednosti sredstev in
obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prej$njih izkusnjah in
mnogih drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah Stejejo kot utemeljeni, na podlagi katerih
lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Dejanski rezultati lahko
od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen
se pripoznajo zgolj za obdobje, v katerem se ocena popravi.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

Ocena zZivljenjske dobe amortizljivih sredstev

Skupina MK pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pricakovano fiziéno izrabljanje,
tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe.
Prav tako Skupina MK preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih; ¢e bi prislo do
spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje stroSkov amortizacije.

Ocena postene vrednosti poslovnih in naloZzbenih nepremicnin

Skupina MK pri ocenjevanju postene vrednosti nepremiénin obi¢ajno letno preverja
predpostavke, ki so podlaga za dolocitev vrednosti nepremicnin v lasti Skupine MK. To sta
predvsem dve predpostavki, in sicer gospodarsko gibanje v Sloveniji in trenutno stanje na
nepremic¢ninskem trgu. V letu 2022 smo izvedli celovito vrednotenje vseh nepremicnin v
Skupini.

S 1. 1. 2019 smo uvedli MSRP 16, ki se nanasa na nepremicnine, vzete v poslovni najem.
Skladno s standardom in upostevaje predpostavke na ravni posameznega najema izraéunamo
pravico do uporabe sredstva in na drugi strani finanne obveznosti iz naslova najema. Klju¢ne
predpostavke za izra¢un vrednosti pravice do uporabe so doba najema, viSina najemnine in
priizraCunu upostevana obrestna mera za financiranje.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlencev

V okviru obvez za dolo¢ene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanja vrednost
odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega izracuna.
Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izra¢una; te
se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale
takrat. To se nanasa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih,
ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti
aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih
ocen.
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Ocena moznosti uporabe terjatev za odloZzene davke

Skupina MK oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, slabitve finanénih nalozb, slabitve terjatev in davéne
izgube. Skupina MK na dan zaklju¢enih izkazov preveri viSino izkazanih terjatev in obveznosti
za odlozeni davek. OdloZzena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega
razpoloZljivega prihodnjega Cistega dobic¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da
bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Ocena popravka vrednosti terjatev

Poslovne terjatve do kupcev se razvrstijo v skupino po odplacni vrednosti. Za terjatve Skupina
uporablja poenostavljeni pristop, ki zahteva, da se popravek vrednosti za izgubo vedno meri
kot znesek, ki je enak pricakovanim kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja. Znesek
tovrstnih terjatev je na podlagi realiziranih odpisov v zadnjih nekaj letih za Skupino MK
nepomemben, zato pavsalnih popravkov za nesporne terjatve ne oblikujemo.

Skupina MK popravek vrednosti terjatev v celoti oblikuje za vse toZene terjatve, hkrati pa tudi
za vse netozene terjatve, katerih zapadlost je nad enim letom. Vse tovrstne terjatve se za
pravne osebe preverjajo posamicno; ¢e terjatev kljub izpolnjevanju zgornjih kriterijev ni
sporna, se popravek ne oblikuje.

Ocena slabitve zalog

Skupina MK oblikuje slabitve zalog glede na predvideno oceno prodajljivosti artiklov na zalogi,
ki temelji na podlagi preteklih prodajnih izkusenj. Druzbe v Skupini MK redno preverjajo, ali
obstojeca ocena slabitev zalog kaze dejansko stanje.

Poslovno leto

Poslovno leto je za Skupino MK enako koledarskemu letu.
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Novo sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. 1.2023

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih
standardov in nova pojasnila, kot jih je sprejela EU:

V tekocem letu je Skupina MK uporabila ve¢ sprememb racunovodskih standardov MSRP, ki
jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU in
jih je obvezno uporabljati za porocevalsko obdobje, ki se za¢ne 1. januarja 2023 ali pozneje.
Njihovo sprejetje ni imelo pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh
raCunovodskih izkazih.

Standard Naziv

MSRP 17 Novi standard MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17 iz junija
2020 in decembra 2021

Spremembe MRS 1 Razkritje racunovodskih usmeritev

Spremembe MRS 8 Opredelitev racunovodskih ocen

Spremembe MRS 12 OdloZeni davek v zvezi s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz posamezne transakcije

Spremembe MRS 12 Mednarodna davcéna reforma — vzorcéna pravila drugega stebra*

*Izjema, dolocena v spremembah MRS 12 (da podjetje ne pripozna in ne razkrije informacij o terjatvah in
obveznostih za odloZeni davek v okviru UOMRS-jevega drugega stebra, ki se nanasa na davek iz dobicka, se
uporablja takoj po izdaji sprememb in za nazaj v skladu z MRS 8. Preostale zahteve po razkritju veljajo za letna
porocCevalska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v
veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov Skupina MK ne uporablja naslednjih
spremenjenih racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar
Se niso v veljavi:

Standard Naziv Zacetek veljavnosti

Spremembe MSRP 16 Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom 1. januar 2024

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel
Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS), z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojecih standardov, ki jih EU ni odobrila na dan 31. 12. 2023
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Standard

Naziv

Status sprejetja v EU

Spremembe MRS 1

Razvrstitev obveznosti kot kratkorocne ali
nekratkoroc¢ne in nekratkoroéne obveznostis
financnimi zavezami

(datum uveljavitve, ki ga je dolocil UOMRS: 1. januar
2024)

Ni Se sprejeto v EU

Spremembe MRS 7 in
MSRP 7

Dobaviteljski finan¢ni dogovori

(datum uveljavitve, ki ga je dolocil UOMRS: 1. januar
2024)

Ni Se sprejeto v EU

Spremembe MRS 21

Pomanjkanje zamenljivosti valute

(datum uveljavitve, ki ga je dolocil UOMRS: 1. januar
2025)

Ni Se sprejeto v EU

MSRP 14

Zakonsko predpisani odlog placila racunov
(datum uveljavitve, ki ga je dolocil UOMRS: 1. januar
2016)

Evropska komisija se je odlocila,
da ne bo zacela postopka
sprejemanija tega prehodnega
standarda in bo pocakala na
kon¢ni standard

Spremembe MSRP 10 in
MRS 28

Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem oz. skupnim
podvigom, ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za
nedolocen ¢as odlozil datum uveljavitve, vendar je
dovoljena predhodna uporaba)

Postopek potrjevanja je odloZen
za nedolocen cas, dokler se
raziskovalni projekt o kapitalski
metodi ne zakljuci

Skupina MK ne pricakuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih
pomembno vplivalo na racunovodske izkaze Skupine MK.

Obracunavanje izpostavljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega
nacel EU ni sprejela, je Se vedno neregulirano. Skupina MK ocenjuje, da obracunavanje
izpostavljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem v skladu z MRS 39 —
Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze, €e bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.
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4.11. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Podlaga za konsolidacijo
Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje druzba MK ZaloZba. Obvladovanje obstaja, ko ima
MK Zalozba pravico odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje
koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek potencialnih
glasovalnih pravic, ki jih je trenutno moc¢ uveljaviti ali zamenjati. Ra¢unovodski izkazi odvisnih
druzb so vkljuéeni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne,
do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, nerealizirani dobicki in izgube,
ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine MK. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj obvladovanimi
podjetji se izlo¢ijo le do obsega deleza Skupine MK v tem podjetju. Nerealizirane izgube se
izloc¢ijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izraZzeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine
MK po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti
na dan bilance stanja, se prera¢unajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem tecaju. Pozitivne
ali negativne tecajne razlike so razlike med odplac¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno na visino efektivnih obresti in placil med obdobjem, ter odplacno
vrednostjo v tuji valuti, preradunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloéena viSina postene vrednosti.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo
pri preracunu financnih instrumentov, razvr$éenih po poSteni vrednosti prek drugega
obsegajotega donosa ali za nefinanéno obveznost, ki je dolo¢ena kot varovanje pred
tveganjem.

Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vklju¢no z dobrim imenom in popravkom postene
vrednosti ob pridobitvi, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance
stanja. Prihodki in odhodki podjetij v tujini, razen podijetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se
preracunajo v EUR po povprecnem tecaju. TeCajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se
neposredno pripoznajo v kapitalu — prevedbena rezerva.
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V postopku konsolidacije druzb Skupine so bile tako izlo¢ene (pobotane) naslednje postavke:

nekratkoroc€ne in kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe Skupine MK v kapital druzb v Skupini MK z
delezem kapitala Skupine MK v kapitalu druzb Skupine MK v vrednosti 14.596.143 EUR.

Nadalje je bilo pobotano naslednje:

a) terjatve in financ¢ne nalozbe do druzb v Skupini MK z obveznostmi (poslovnimi in financnimi)
v vrednosti 5.953.330 EUR;

b) medsebojni prihodki in odhodki Skupine MK v vrednosti 13.686.278 EUR (15,3 % skupnih
prihodkov Skupine MK);

c) v procesu konsolidacijskih postopkov je biloizlo¢enih za 2.116.871 EUR neiztrzenih dobi¢kov
v zalogah.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne premozenjske pravice in
usredstvene dolgoro¢ne stroSke razvijanja. Med dolgoroénimi aktivnimi c¢asovnimi
razmejitvami izkazuje Skupina MK vlaganja v neopredmetena sredstva s koncno dobo
koristnosti pred usposobitvijo za uporabo.

Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno
ceno neopredmetenega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih
lahko neposredno povezemo s sredstvom.

Po za¢etnem pripoznanju druzbe Skupine MK merijo neopredmetena sredstva s kon¢no dobo
koristnosti po modelu nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva se oslabijo, ko
knjigovodska vrednost preseze nadomestljivo. lzguba zaradi oslabitve se izkazuje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z neopredmetenimi sredstvi. Oslabitev
neopredmetenih sredstev Skupina MK preverja najmanj na koncu poslovnega leta.

Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev s konéno dobo koristnosti se presodi ob
koncu vsakega obracunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pricakovane
gospodarske koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobi¢ek od odtujenega neopredmetenega osnovnega sredstva se izkazuje med drugimi
poslovnimi prihodki, izguba pa med slabitvami in odpisi.
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Razvoj programskih resitev vkljuéuje oblikovanje in izdelavo novih ali bistveno boljsih
programskih aplikacij. Skupina MK usredstvi stroSke razvoja programskih resitev, ¢e so
izpolnjeni naslednji pogoji: stroSke je mogoce zanesljivo izmeriti, razvoj programske resitve je
strokovno in poslovno izvedljiv, obstaja moZnost prihodnjih gospodarskih koristi, Skupina MK
razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja in ima namen programsko resitev
uporabiti. Usredstveni stroski razvoja programskih resitev zajemajo neposredne stroske dela
in druge stroske, ki jih je mogocfe neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo.

Nepremicnine, naprave in oprema

Med nepremic¢ninami, napravami in opremo Skupina MK izkazuje: zemljis¢a, zgradbe in
opremo. Skupina MK zaradi doslednosti istovrstna sredstva razporeja vedno enako. Lo¢eno se
izkazujejo opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju in za uporabo usposobljena osnovna
sredstva.

Nepremiénine, naprave in oprema se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki vkljuéuje
nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je
mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroSke dovoza in namestitve. V
nabavno vrednost se vstevajo obresti in stroski izposojanja od pridobljenih posojil za
pridobitev teh sredstev.

Pozneje nastali stroski, ki so povezani z nepremicninami, napravami in opremo, povecujejo
nabavno vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb Skupina MK uporablja model prevrednotenja. Prikazane
poStene vrednosti temeljijo na periodicnih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega
neodvisnega ocenjevalca, zmanjsanih za amortizacijo. Povecanja knjigovodske vrednosti iz
kapitalu. Slabitve predhodno okrepljenih sredstev neposredno zmanjSujejo vrednost
oblikovane rezerve za poSteno vrednost, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Amortizacija, ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na
nabavni vrednosti sredstev, bremeni stroske.

Amortizacija prevrednotenega dela nepremicnin bremeni stroske, hkrati pa pripadajoci del
prevrednotenja ostaja nespremenjen v postavki rezerva za poSteno vrednost. Ta se v celoti
zmanjsa in prenese v postavko preneseni poslovni izid v primeru odtujitve sredstva.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav
in opreme je zmanjSana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije.

Neodpisana vrednost pomembnih nepremicnin, naprav in opreme se presodi ob koncu
vsakega obracunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pri¢akovane gospodarske
koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.
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Dobicek od odtujenega sredstva se izkazuje med drugimi poslovnimi prihodki, izguba pa med
slabitvami in odpisi.

NaloZbene nepremicnine

Med nalozbenimi nepremicninami izkazuje Skupina MK nepremicnine (zemljis¢a in zgradbe),
ki jih poseduje z namenom dajanja v najem ali z namenom povecevanja vrednosti.

NaloZzbene nepremicnine se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po njihovi nabavni vrednosti,
ki vklju€uje nakupno ceno in stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nepremicnini.

Po zadetnem pripoznanju Skupina MK meri nalozbene nepremicnine po modelu postene
vrednosti. Prikazane postene vrednosti temeljijo na periodiénih, vendar vsaj triletnih ocenah
zunanjega neodvisnega ocenjevalca. Povecanja knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja
nalozbenih zemljis¢ in zgradb se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Sredstva, dana v najem

Skupina daje v najem predvsem poslovno potrebne nepremicnine, placila iz poslovnega
najema (preklicni najemi) se izkazujejo kot prihodek v izkazu poslovnega izida. Poslovno
nepotrebne nepremicnine se vodijo med naloZbenimi nepremiéninami in se prevrednotujejo
glede na periodicno ocenjevanje vrednosti nepremicnin. Razlika med knjigovodsko in
ocenjeno vrednostjo se pripozna neposredno v izkazu poslovnega izida.

Sredstva, prejeta v najem

Najemnik v skladu z MSRP 16 pripozna pravico do uporabe sredstva ter obveznosti iz najema
brez izjeme — vsa najeta sredstva so ne glede na visino najema (tudi najemi malih vrednosti)
pripoznana skladno z MSRP 16. Najeta sredstva so v primeru pogodbenega najema za
nedolocen cas (npr. nepremicnine) pripoznana glede na pretekle izkustvene dobe (5- ali 10-
letno razmerje). Pravica do uporabe sredstva je obravnavana na podoben nacin kot preostala
nefinancna sredstva in se v skladu s tem tudi amortizira. Obveznost iz najema je na zacetku
vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, pla¢anih v obdobju najema, diskontirani po
implicitni obrestni meri, ¢e jo je mogoce takoj dologiti. Ce te mere ni mogoce takoj dologiti,
mora najemnik uporabiti predpostavljeno obrestno mero izposojanja. Pri financnem najemu
najemodajalec finanéne prihodke pripozna v obdobju najema na podlagi vzorca, ki odraza
stalno obdobno stopnjo donosnosti Ciste nalozbe. Placila iz poslovnega najema najemodajalec
pripozna kot prihodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode; e vzorec kaze zmanjsanje
koristi iz rabe tega sredstva, uporabi drugo sistemati¢no metodo.

Vsi najemi so preklicni.

Financni instrumenti
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Skupina pripozna finan¢no sredstvo samo, kadar postane stranka v pogodbenih dolo¢bah
finan€nega instrumenta. Ko Skupina prvi¢ pripozna finanéno sredstvo, ga na podlagi modela
za upravljanje financnih sredstev in na podlagi znacilnosti pogodbenih denarnih tokov sredstva
razvrsti v eno izmed naslednjih skupin:

e finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

o finanéna sredstva, merjena po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega
donosa, ali

e financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

so financni instrumenti, ki jih Skupina poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se
dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in na doloéene datume prihaja do
denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti. Skupina v tej kategoriji vodi
posojila, terjatve in depozite. Financna sredstva se pripoznajo na dan njihovega nastanka (dan
poravnave). Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti.

Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu:
e (e se odpravi pripoznanje finanénega sredstva;

e (e se sredstvo prerazporedi v kategorijo, ki se meri po posteni vrednosti preko
poslovnega izida;

e zaradi pripoznanja oslabitev.

Posojila se pripoznajo na dan njihovega nastanka in se ob zatetnem pripoznanju merijo po
posSteni vrednosti. Po zaCetnem pripoznanju se merijo po odplacni vrednosti z uporabo
metode efektivnih obresti, zmanjsani za izgubo zaradi slabitve.

Terjatve do kupcev, ki nimajo pomembne sestavine financiranja, se morajo ob zacetnem
pripoznanju meriti po transakcijski ceni.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

V tej skupini se vodijo naloZzbe v kapitalske instrumente oziroma v delnice in deleze drugih
druzb. Skupina se ob zacetnem pripoznanju nalozb v kapitalske instrumente, ki niso v posesti
za trgovanje, nepreklicno odloci, da te naloZbe vodi kot sredstva, izmerjena po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajoc¢ega donosa. Ta odlocitev se sprejme posami¢no za vsako
naloZzbo posebej. Postena vrednost nalozb, ki kotirajo na borzi, se izmeri po zakljuénem
borznem tecaju na vsak datum porocanja. NaloZzbe se pripoznajo ali se pripoznanje odpravi na
dan sklenitve nakupa ali prodaje. Dobicki ali izgube iz spremembe posStene vrednosti se
pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu in so prikazani neposredno v kapitalu kot
rezerve za posStene vrednosti financnih instrumentov v neto znesku. Zneski, predstavljeni v
drugem vseobsegajocem donosu, se ne smejo naknadno prenesti v poslovni izid, vendar pa
lahko Skupina prenasa kumulativni dobicéek ali izgubo znotraj lastniSkega kapitala.

Dividende se pripoznajo v poslovnem izidu samo:

e 0b vzpostavitvi pravice podjetja do izplacila dividende,
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e Cejeverjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane z dividendo, pritekale v podjetje,
in

e (e je znesek dividende mogocCe zanesljivo izmeriti, razen e dividenda ocitno
predstavlja povracilo dela nabavne vrednosti nalozbe.

Finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje, in tiste, ki na podlagi poslovnega modela niso
uvrscene v drugo skupino financnih instrumentov. Dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida kot financ¢ni prihodki ali odhodki.

Izpeljani finan¢ni instrumenti

se uporabljajo za varovanje izpostavljenosti druzb pred tveganji, ki izhajajo iz dejavnosti
financiranja in investiranja. Nacin pripoznanja dobic¢kov ali izgub iz spremembe postene
vrednosti je odvisen od vrste varovanja pred tveganjem: ali gre za racunovodsko varovanje
pred tveganjem ali ne.

Skupina MK uvrséa sredstva in obveznosti glede na izraéun njihove postene vrednosti v tri
ravni:

1. raven —sredstva po trzni ceni;

2. raven — sredstva, ki se ne uvrscajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolocena
neposredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;

3. raven —sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Tiste nekratkoroéne finan¢ne naloZbe, ki zapadejo v pladilo v letu dni po dnevu bilance stanja,
se v bilanci stanja prenesejo med nekratkorocne finan¢ne nalozbe.

Pri obra¢unavanju obi¢ajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in bilanci
stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z upostevanjem datuma poravnave. Enako velja za
obracunavanje obicajne prodaje financnega sredstva.

Terjatve do kupcev in druge terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi pla¢ane. Prvotne terjatve se lahko
pozneje povecajo ali pa ne, glede na prejeto placilo ali drugac¢no poravnavo pa tudi zmanjsajo
za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Terjatve se glede na ro¢nost delijo na nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne terjatve.

Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka.
Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja,
se Stejejo kot postavka poslovnih prihodkov oziroma poslovnih odhodkov.

Dani predujmi za osnovna sredstva in zaloge ter kratkoro¢no odlozZeni stroski oziroma
kratkoro¢no odloZeni odhodki ter kratkoroéno nezaradunani prihodki, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, se izkazujejo med Predujmi
in drugimi kratkoro€nimi sredstvi.
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Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v
blagajni, in sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ¢ekov oziroma takoj udenarljivih
vrednostnih papirjev. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi financ¢ni instituciji, ki
se lahko uporablja za pladevanje. Sestavljajo ga takoj razpoloZljiva denarna sredstva. Denar na
poti je denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezen racun pri banki ali finan¢ni instituciji in se
istega dne Se ne vpisSe kot dobroimetje pri njej.

Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta preracuna v
domaco valuto po menjalnem tecaju.

Neizpeljane financne obveznosti

Obveznosti so lahko finanéne in poslovne, nekratkoroéne in kratkoro€ne. Vse obveznosti se
ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek.

Nekratkoroéne obveznosti se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane
zneske in morebitne drugaéne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost nekratkoro¢nih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani
za odplacilo glavnice in prenose med kratkoro¢ne obveznosti, dokler se ne pojavi potreba po
prevrednotenju.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni
za njihova povecanja in zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba
po njihovem prevrednotenju.

Kratkorocne in nekratkoroéne financne obveznosti so dobljena posojila, ki se med sabo
razlikujejo po ro€nosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti so obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti
za nezaracunano blago in storitve, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih institucij in
druge obveznosti.

Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi so zajeti dobljeni predujmi in varséine do kupceyv,
vnaprej vracunani stroski (odhodki) in kratkoro¢no odlozeni prihodki.

Zaloge

Vrednosti sestavin v ceni nedokon¢ane proizvodnje in v ceni gotovih proizvodov izhajajo v
zaCetku iz izvirnih velikosti. Zaloge nedokonéane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov se
vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo:

e stroske avtorskih honorarjev,
e stroske tiska,

e stroske izdelave filmov in drugih neposrednih proizvodnih stroSkov.

Kolicinska enota zalog trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo
kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjsana za
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dobljene popuste.

V proizvodnem delu Skupine MK se koli¢inska enota proizvoda oziroma nedokoncéane
proizvodnje ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih, ki jih sestavljajo
neposredni stroSki materiala, neposredni stroski dela, neposredni stroski storitev, neposredni
stroski amortizacije in posredni proizvajalni stroski.

Prodani proizvodi in trgovsko blago se obracunajo po metodi tehtanih povprecnih cen od
datuma zadnjega izida (nabave).

Kasneje odobreni kolic¢inski in finan¢ni popusti zmanjSujejo nabavno vrednost prodanih
proizvodov in trgovskega blaga.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred
sestavitvijo letnih raCunovodskih izkazov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo, se pa
prevrednotujejo zaradi oslabitve, e knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost.

Oslabitve (odpis) zalog nedokoncane proizvodnje predlaga direktor programa kadarkoli med
letom, obvezno pa ob lethem popisu.

Zaloge nedokoncane proizvodnje se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska
vrednost presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost,
razen Ce je ta manjsa od Ciste iztrzljive vrednosti (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost
Cista iztrzljiva vrednost).

Zaloge proizvodov in trgovskega blaga se ob koncu poslovnega leta v zaloZniSkem delu Skupine
MK zaradi oslabitve prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne vrednosti
zalog proizvodov in nabavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov.

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave
(ponatisa) artikla oz. datuma zadnjega prevzema v posamezni enoti.

Ce je stanje oslabitve zalog konec leta ve&je od zacetnega stanja, se evidentira oslabitev
vrednosti zalog, Ce je zaCetno stanje vecje od kon¢nega stanja, pa odprava oslabitve. Slabitve
zalog se evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve zalog pa
med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava/direktorji lahko odredijo tudi drugacen nacin oslabitve zalog proizvodov in trgovskega
blaga, ¢e se jim zdi tak nacin glede na pri¢akovano poslovanje primernejsi.
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Oslabitev sredstev

Nefinancna sredstva

Skupina MK na dan vsakega porocanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti nefinancno
sredstvo oslabljeno. Ce je kakrénokoli tako znamenje, mora Skupina MK oceniti nadomestljivo
vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in
njegove koncne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh
prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar
ustvarjajoco enoto, to je najmanjso dolocljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je
vir denarnih prejemkov, veinoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Samo ¢e je nadomestljiva vrednost sredstva manjsa od njegove knjigovodske
vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost.
TakSno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po
modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane prisredstvu v prejsnjih obdobijih, je treba razveljaviti takrat
in zgolj takrat, kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem
primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo nadomestljivo vrednost.
TakSno povecanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube zaradi
oslabitve sredstva povecana knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske vrednosti,
ki bi bila ugotovljena (po odstetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e prinjem v prej$njih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve, razen Ce je takSno povecanje posledica
prevrednotenja. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne
vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida. Ce je bila izguba zaradi oslabitve istega
prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba razveljavitev takSne
izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega izida.

Neizpeljana finan¢na sredstva

Na datum vsakega porocanja Skupina MK preveri, ali obstajajo nepristranski dokazi o
morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce taki razlogi obstajajo, jih je treba oceniti in
doloéiti vrednost izgube zaradi oslabitve. Ta se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
finan¢nega sredstva in sedanjo vrednostjo diskontiranih pricakovanih denarnih tokov. lzguba
kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni mogoce poravnati z rezervo za posteno
vrednost, se pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

Posojila in terjatve

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zaCel sodni postopek, pa
kot sporne terjatve. Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih popravkov
vrednosti terjatev. Popravek vrednosti terjatev druzbe v Skupini MK oblikujejo za:

- terjatve do kupcev pravnih oseb
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za vsako toZeno terjatev po datumu vlozZitve toZzbe in za terjatve, katerih zapadlost je starejsa
od 1 leta, se oblikuje popravek vrednosti v 100-odstotni viSini nepladane terjatve;

- terjatve do kupcev fizicnih oseb

za toZene terjatve in za terjatve, katerih zapadlost je starejSa od 1 leta, se na zadnji dan
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatev v 100-odstotni visini glede na stanje posamezne
skupine terjatev v analiti¢ni evidenci kupcev.

Uprava/direktorji lahko odredijo tudi drugacen nacin oslabitve terjatev, Ce se jim zdi
ustreznejsi glede na pricakovano poslovanje oz. sprejete ukrepe.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital (osnovni), kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
rezerva za posteno vrednost, preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid (Cista izguba)
poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domacdi valuti in je opredeljen v statutu druzbe MK Zalozbe, kapital
Skupine MK se vodi v evrih.

Kapitalske rezerve nastanejo z vplacili druzbenikov in so namenjene predvsem poravnavanju
izgube.

Zakonske rezerve se oblikujejo do visine, ki jo dolo¢ata zakon in statut posamezne druzbe, in
se lahko uporabijo zgolj za povecanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Statutarne rezerve se oblikujejo do viSine, ki jo doloca statut posamezne druzbe. Uporabijo se
lahko le za namene, ki jih doloca statut druzbe.

Rezerve za lastne delnice oblikuje uprava pri sestavitvi letnega porocila do viSine odkupljenih
lastnih delnic. Ob odtujitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile oblikovane.

Pridobljene lastne delnice se izkaZzejo kot odbitna postavka kapitala po nakupni vrednosti.

Druge rezerve iz dobicka so proste rezerve in so oblikovane iz dobickov preteklih let. O uporabi
drugih rezerv iz dobic¢ka odloca poslovodstvo. Skupina MK jih uporablja skladno s predpisi.

Rezervo za posSteno vrednost ugotavlja Skupina MK za vsako sredstvo, ki je predmet

cev v

ter kratkorocnih finanénih nalozb). Prevedbena rezerva se nanasa na vrednosti, ki nastanejo
pri uskupinjevalnih postopkih in prevedbah tujih valut iz individualnih bilanc v konsolidiran
izkaz finan¢nega polozaja.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Dolgoroc¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se upostevajo na
podlagi aktuarskih izracunov. Aktuarski izracuni se izdelajo vsako leto.
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Druge rezervacije

Skupina oblikuje druge rezervacije, ¢e ima podjetje sedanjo obvezo (pravno ali posredno), ki
je posledica preteklega dogodka, ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali ¢e je mogoce zanesljivo oceniti znesek
obveze.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obrac¢unskem obdobju povezano
s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

Skupina pripoznava prihodke v sosledju petih korakov. To so: (i) opredelitev pogodbe, (ii)
opredelitve izvrsitvenih obvez, (iii) dolocCitev transakcijske cene, (iv) razporeditev transakcijske
cene na izvrsitvene obveze in (v) izpolnitev izvrsitvenih obvez.

Poslovanje druzb v Skupini MK je ve¢inoma osredotoceno na prodajo knjig in trgovskega blaga.
Temu ustrezen oz. preprost je tudi izhajajo¢ poslovni (prodajni proces). Prihodki se torej
pripoznajo ve¢inoma takoj — to je ob prodaji blaga.

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega
blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju, ki so navedene na racunih
ali drugih listinah, zmanjSane za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi
predcasnega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen tistih, ki vodijo do financnih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede na
stopnjo njihove dokoncéanosti.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki. Med drugimi poslovnimi prihodki se pojavljajo
prihodki ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, v zvezi z
odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhodno oslabljenih terjatev, oslabitvijo obveznosti in
okrepitvijo nepremicnin in zemljiS¢, merjenih po poSteni vrednosti, prihodki od prejetih
odskodnin in kazni ter drugi prihodki.

Skupina MK izkazuje med prihodki le fakturirane in dobavljene proizvode in storitve
(nedobavljeno in fakturirano izkazuje med kratkorocnimi pasivnimi razmejitvami).
Nedobavljeno blago se izkazuje med pogodbenimi obveznostmi (odloZenimi prihodki) in ¢aka
na izpolnitev pogojev za izdobavo. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko Skupina izpolni
izvrSitveno obvezo. To je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom.
Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene
koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz sredstva.
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Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZzujejo ve€ v vrednosti
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju, povecanim
za stroske, ki se zadrzujejo v zaCetnih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, ter
zmanjSanim za stroSke, ki se zadrZujejo v koncnih zalogah proizvodov in nedokoncane
proizvodnje. V poslovne odhodke se vsteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala.

Med drugimi poslovnimi odhodki se pojavljajo odhodki zaradi oslabitve opredmetenih
osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev in obratnih sredstev, pa tudi pri prodaji osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e knjigovodska vrednost presega prodajno vrednost.
Med drugimi odhodki se izkazujejo tudi odskodnine, denarne kazni, odhodki iz naslova slabitve
nalozbenih nepremicnin in druge neobicajne postavke.

Prodane zaloge proizvodov in trgovskega blaga se med odhodki izkazujejo v vrednosti,
izraCunani po metodi tehtanih povprecnih cen od datuma zadnjega izida pri proizvodih in od
datuma zadnje nabave pri trgovskem blagu.

Amortizacija, razen amortizacije pri nepremicninah, vrednotenih po modelu prevrednotenja,
je obracunana od izvirne nabavne vrednosti amortizljivih sredstev in zmanjSana za ocenjeno
preostalo vrednost. Preostala vrednost se doloCa le v primeru vrednostno pomembnih
opredmetenih osnovnih sredstev, obvezno pa pri zgradbah, katerih vrednost vkljucuje tudi
vrednost zemljisc¢a.

Amortizacija pri nepremi¢ninah, vrednotenih po modelu prevrednotenja, je obracunana od
prevrednotene vrednosti.

Osnovna sredstva se amortizirajo posami¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obracun
amortiziranja. Osnovna sredstva se zacnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po
tistem, ko so razpolozZljiva za uporabo. Glede na zahteve MRS 38 se zacne amortizacija
obracunavati takrat, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Skupina MK ocenjuje, da so
razlike zaradi takSnega nacina obracunavanja nepomembne.

Amortizacija je obraunana po stopnjah, ki so dolo¢ene za posamezno osnovno sredstvo, in se
med obracunskim letom ne spreminja.
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V Skupini MK uporabljene amortizacijske stopnje so naslednje:

v %

Leto 2023

Leto 2022

Neopredmetena dolgoroéna sredstva:

- Programska oprema

20 %50 %

20 %50 %

- usredstvena Programska oprema

6,7% - 20%

6,7% - 20%

- E-knjige, zvoénice, branke

10%

10%

Opredmetena osnovna sredstva:

- Gradbeni objekti

1,5%-5%

1,5%-5%

- Deli gradbenih objektov

5%-20 %

5%-20 %

- Hladilne in prezracevalne naprave in instalacija

20%

20%

- Oprema za opravljanje dejavnosti

6,7 %—33,3 %

6,7 %—-33,3 %

- Racunalniska oprema

33,3 %-50 %

33,3 %50 %

- Motorna vozila

12,5 %-25 %

12,5 %-25 %

- Vlaganja v tuja osnovna sredstva

10 %-25 %

10 %-25 %

- Najemi

10 %-25 %

10 %—25 %

Posamezne dele osnovnih sredstev je Skupina MK v primeru, da je njihova doba koristnosti
krajSa od dobe koristnosti osnovnega sredstva, amortizirala po stopnji, ki ustreza dobi
koristnosti posameznega dela osnovnega sredstva (vlaganja v nepremicnine).

Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja v kapital drugih druzb, obresti od posojil ter
prihodki iz naslova terjatev.

Finan¢ni prihodki iz dividend in deleZev se pripoznajo takrat, ko Skupina MK pridobi pravico
do poplacila. Drugi financni prihodki pa se pripoznajo ob preracunu na vecjo posteno vrednost,
ob odtujitvi ali ob koncu poslovnega leta, ko se finanéna naloZba preracuna zaradi spremembe
tecaja tuje valute nasproti domace. Financni prihodki iz danih posojil se merijo po odplacni
vrednosti po metodi efektivnih obrestnih mer, vendar le za nalozbe v posojila pomembnih
vrednosti in ¢e se efektivna in pogodbena obrestna mera pomembno razlikujeta. Financni
prihodki iz poslovnih terjatev so prihodki iz obracunanih tecajnih razlik tako kratkorocnih kot
tudi nekratkorocnih poslovnih terjatev.

Finan¢ne odhodke predstavljajo odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb, razporejenih
za prodajo, oslabitve posojil, oslabitve financnih nalozb, merjenih po nabavni vrednosti,
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obresti od posojil in ter vse te¢ajne razlike.

Od 1. 1. 2019 se med financne odhodke pripoznavajo tudi obracunane obresti na knjizeno
obveznost iz najemov kot protipostavka pravice do uporabe sredstva.

Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek.

Davek iz dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa
na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo pla¢an od obdavc¢ljivega dobicka za
poslovno leto z uporabo davcnih stopenj, veljavnih na dan porocanja.

OdlozZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na odbitne zacasne razlike ter prenos neizrabljenih davénih izgub in prenos neizrabljenih
davénih olajsav v naslednja obdobja. Terjatve se ugotovijo z uporabo davénih stopenj, ki se
bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

OdloZene obveznosti za davek so zneski davka, ki jih bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih
ne glede na obdavcljive zacasne razlike. Obveznosti za davek se ugotovijo na podlagi zneska,
za katerega se pricakuje, da bo plac¢an davéni upravi, ob uporabi davcnih stopenj, ki se bodo
uporabljale v poslovnem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.

Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in zahtevana razkritja je treba dolociti posteno
vrednost posameznih skupin financnih in nefinancnih sredstev in obveznosti. Postena
vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri dolofanju postene
vrednosti finan€nih instrumentov uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja postene
vrednosti po MSRP 13:

1. raven zajema kotirane cene na delujocéih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

2. raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti
na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih
cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti
in kreditnih razponov),

3. raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na
trgu uporabili pri dolo€anju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o
tveganijih.

Kot osnovo za posteno vrednost finanénih instrumentov Skupina uporablja kotirane cene. Ce

82



financni instrument ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujoc, Skupina
za oceno postene vrednosti finanénega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje
ravni.

Metode dolo¢anja poStene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali za
potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolocitev posStenih vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznostim Skupine.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost nekratkorocnih finan¢nih obveznosti se za potrebe porocanja izracuna na
podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni
meri ob koncu porocevalskega obdobja. PoStena vrednost kratkoro¢nih finanénih obveznosti
se skladno z MSRP 7 ne izradunava, saj je knjigovodska vrednost razumen priblizek postene
vrednosti.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je za leto 2023 (2022) narejen po posredni metodi. Podatki, ki so
prikazani v izkazu denarnega toka v okviru tokov pri poslovanju, izhajajo iz bilance stanja,
izkaza poslovnega izida in dodatnih podatkov, iz katerih so izracunani prejemki in izdatki.
Podatki v denarnem toku iz financiranja in naloZbenja so pridobljeni po neposredni metodi.

Upravljanje kapitala

Osnovni namen upravljanja kapitala je zagotavljanje kapitalske ustreznosti Skupine,
dolgoro¢ne placilne sposobnosti za potrebe financiranja poslovanja in razvoja Skupine ter
visoka financna stabilnost. S tem zagotavljamo ustvarjanje ¢im visje vrednosti za delnicarje in
preostale deleznike podjetja.

VEUR 31.12. 2023 31. 12. 2022
Prejeta posoijila in druge financne obveznosti 8.164.973 6.261.875
Manj kratkorocne financne nalozbe in denarna
sredstva s kratkoro¢nimi depoziti (6.827.455) (7.756.800)
Neto finan¢ne obveznosti 1.337.518 (1.494.925)
Kapital 40.807.226 39.204.938
Bilanc¢na vsota 67.552.630 64.732.556
Neto dolg v kapitalu 3,28% -3,81%
Kapital v bilan¢ni vsoti 60,41% 60,56%
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4.12. RACUNOVODSKA POJASNILA

412.1. Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2023 ( veur)

Dolgorocne
premozenjske pravice | Usredstvenje - razvoj
- racunalniski neopredmetenih
programi sredstev Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 01. 01. 2023 7.216.637 2.655.681 9.872.318
Tecajne razlike 0 0 0
Pridobitve 522.083 0 522.083
Odpisi in odtujitve -235.103 0 -235.103
Prenos na opredmetena sredstva 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 7.503.616 2.655.681 10.159.297
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01. 01. 2023 5.828.465 1.191.485 7.019.949
Tecajne razlike -411 0 -411
Odpisi in odtujitve -222.107 0 -222.107
Amortizacija 360.849 133.821 494.669
Prenos na opredmetena sredstva 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 5.966.795 1.325.306 7.292.101
Neodpisana vrednost 01. 01. 2023 1.388.172 1.464.196 2.852.368
Neodpisana vrednost 31. 12. 2023 1.536.821 1.330.375 2.867.197
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2022 (veur)

Dolgorocne
premozenjske pravice | Usredstvenje — razvoj
- racunalniski neopredmetenih
programi sredstev Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 7.057.787 2.655.681 9.713.469
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Tecajne razlike -31 0 -31
Pridobitve 525.332 0 525.332
Odpisi in odtujitve -366.452 0 -366.452
Prenos na opredmetena sredstva 0 0 0
Stanje 31. 12. 2022 7.216.637 2.655.681 9.872.318
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2022 5.794.847 1.051.475 6.846.322
Tecajne razlike -15 0 -15
Odpisi in odtujitve -312.659 0 -312.659
Amortizacija 346.292 140.010 486.302
Prenos na opredmetena sredstva 0 0 0
Stanje 31. 12. 2022 5.828.465 1.191.485 7.019.949
Neodpisana vrednost 1. 1. 2022 1.262.941 1.604.206 2.867.147
Neodpisana vrednost 31. 12. 2022 1.388.172 1.464.196 2.852.368

Neopredmetena sredstva so predvsem nalozbe v programsko opremo.

Skupina MK je v letu 2023 nabavila za 522.083 EUR neopredmetenih sredstev (v letu 2022 je
bilo nabav za 525.332 EUR). Od tega zneska se vecina novih nabav nanasa na gradnjo novih
orodij za podporo digitalnemu procesu poslovanja, ki omogoca hitrejSo in kakovostnejso
oskrbo kupca.

Vsa neopredmetena osnovna sredstva imajo dolocljivo dobo koristnosti.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti. Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva so
last druzbe in so prosta bremen.

Skupina MK nima nikakrsnih obvez za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev.
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4.122. Nepremicnine, naprave in oprema

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2023 (veur)

Opredmetena
Pravicado | Opremain osnovna
uporabe | nadomestni Drobni sredstva v
Zemljisca Zgradbe sredstev deli inventar izdelavi Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 01. 01. 2023 5.179.029 | 16.908.619 | 9.878.809 | 18.892.035 100.931 0 50.959.423
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 33.819 0 0 0 0 33.819
Pridobitve 0 145.599 | 4.755.484 681.855 20.640 5.716 5.609.293
Odpisi in odtujitve 0 0| -3.505.657 -795.855 -35.029 0 -4.336.541
Ucinek prevrednotenja 0 0 1.107 0 0 0 1.107
Stanje 31. 12. 2023 5.179.029 | 17.088.037 | 11.129.743 | 18.778.035 86.542 5.716 52.267.102
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01. 01. 2023 0 313.693 | 5.539.959 | 16.268.463 100.931 0| 22.223.046
Odpisi in odtujitve 0 0| -3.504.733 -739.795 -35.029 0| -4.279.556
Ucinek prevrednotenja 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacija 0 479.012 1.684.716 543.781 20.640 0 2.728.149
Stanje 31.12. 2023 0 792.706 | 3.719.943 | 16.072.449 86.542 0| 20.671.640
Neodpisana vrednost 01. 01. 2023 5.179.029 | 16.594.926 | 4.338.850| 2.623.572 0 0| 28.736.377
Neodpisana vrednost 31. 12. 2023 5.179.029 | 16.295.331| 7.409.800| 2.705.586 0 5.716 | 31.595.462
Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2022 (v EUR)

Pravicado | Opremain
uporabe | nadomestni Drobni
Zemljisca Zgradbe sredstev deli inventar Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 5.054.232 | 17.056.598 | 9.652.891| 18.801.972 93.409 | 50.659.102

Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 -88.116 0 0 0 -88.116

Pridobitve 0 140.740 406.316 588.331 7.522| 1.142.909

Odpisi in odtujitve 0 0 -180.399 -498.268 0 -678.667

Ucinek prevrednotenja 124.797 -200.603 0 0 0 -75.806

Stanje 31. 12. 2022 5.179.029 | 16.908.619 | 9.878.809 | 18.892.035 100.931| 50.959.423

POPRAVEK VREDNOSTI
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Stanje 1. 1. 2022 0| 1.380.931| 4.089.263| 16.059.480 93.409 | 21.623.083
Odpisi in odtujitve 0 0 -67.206 -478.128 0 -545.334
Ucinek prevrednotenja 0| -1.563.402 0 0 0| -1.563.402
Amortizacija 0 496.164 1.517.902 687.111 7.522 2.708.699
Stanje 31. 12. 2022 0 313.693 5.539.959 | 16.268.463 100.931| 22.223.046
Neodpisana vrednost 1. 1. 2022 5.054.232 | 15.675.667 | 5.563.628 | 2.742.492 29.036.019
Neodpisana vrednost 31. 12. 2022 5.179.029 | 16.594.926 4.338.850 2.623.572 28.736.377

V letu 2023 je bilo v Skupini MK pripoznanih za 5.609.293 EUR nepremicnin, napravin opreme
(vletu 2022 1.142.909), od tega 4.755.484 EUR pravic do uporabe sredstev.

Pretezni del novih nabav se nanasa na obnovitev najemnih razmerji — predvsem v
maloprodajnih enotah, preostale investicije pa se nanaSajo na IT-opremo (predvsem
nakup/zamenjava racunalniSke strojne opreme) ter dodatna vlaganja v opremo
maloprodajnih enot.

Knjigovodske vrednosti preostalih nepremiénin, naprav in opreme v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

Nepremiénine, naprave in oprema so last Skupine MK z izjemo nepremicnin in dela IT-opreme
kot posledica standarda MSRP 16 (najemi) - vrednost teh sredstev na dan 31. 12. 2023 znasa
7.397.926 EUR.

Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremicnin, naprav in opreme na dan 31. 12. 2023 je
znadala 6.581.469 EUR (na dan 31. 12. 2022 je znasala 6.648.587 EUR).

Druzba na dan 31. 12. 2023 nima nikakr3nih obvez za pridobitev nepremicnin, naprav in
opreme.

Cenitev nepremicnin je bilaizvedena po stanju na dan 31.10. 2022 (pred tem pa 31. 10. 2019)
in jo je opravil pooblas¢eni ocenjevalec nepremicénin. Postena vrednost je bila dolo¢ena na
osnovi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina.

Cenitev nadan 31. 10. 2022 je na nivoju Skupine MK izkazala povecanje vrednosti nepremicnin
v skupni vrednosti 1.488 tiso¢ EUR. Protipostavka zviSanje nepremicnin je na strani kapitala v
obliki povecanja rezerve za posteno vrednost.

.....

izkazovala za 11,1 mio EUR sredstev (na dan 31. 12. 2022 pa 11,3 mio EUR). Ce bi bile
nepremic¢nine vrednotene po nabavni vrednosti, bi bila njihova viSina za omenjeni znesek
manjsa.
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4.12.3. NaloZbene nepremicnine

Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2023 (v EUR)

Nalozbene Nalozbene
nepremicnine | nepremicnine
- zemljisca - zgradbe Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01. 01. 2023 207.441 161.560 369.001
Povecanja, ki izhajajo iz pridobitev 0 0 0
Prenos na osnovna sredstva 0 0 0
Prenos iz osnovnih sredstev 0 0 0
Prodaja nalozbenih nepremicnin 0 0 0
Povecanja, ki izhajajo iz prevrednotenja na posteno vrednost 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 207.441 161.560 369.001
Postena vrednost 31. 12. 2023 207.441 161.560 369.001
Gibanje nalozbenih nepremicnin v letu 2022 (v EUR)
Nalozbene Nalozbene
nepremicnine | nepremicnine
- zemljisc¢a —zgradbe Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2022 207.441 135.560 343.001
Povecanja, ki izhajajo iz pridobitev 0 24.467 24.467
Povecanija, ki izhajajo iz prevrednotenja na posteno vrednost 0 1.533 1.533
Stanje 31. 12. 2022 207.441 161.560 369.001
Postena vrednost 31. 12. 2022 207.441 161.560 369.001

Nalozbene nepremicnine so last Skupine MK.

Cenitev nepremicnin je bila izvedena po stanju na dan 31. 10. 2022 (pred tem pa 31. 10. 2019)
in jo je opravil pooblas¢eni ocenjevalec nepremiénin. Postena vrednost je bila dolo¢ena na
osnovi uporabe, nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Cenitev nalozbenih
nepremicnin na dan 31. 10. 2022 je povecala vrednost zgolj za 1.533 EUR.

Ce bi Skupina MK naloZbene nepremiénine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi
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njihova knjigovodska vrednost znaSala 200.347 EUR, zmanjSana za nabrani popravek
vrednosti, ¢esar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo.

NaloZzbene nepremicnine so last Skupine MK, naloZbene nepremicnine niso zastavljene in so
bremen proste.

Druzba na dan 31. 12. 2023 nima nikakrsnih obvez za pridobitev nalozbenih nepremicnin.

Skupina MK je iz naslova naloZbenih nepremicnin v letu 2023 generirala za 26.482 EUR
prihodkov (v letu 2022 25.215 EUR).
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4.12.4.

Gibanje nekratkoroc¢nih financnih nalozb v letu 2023 in 2022

Nekratkoroéne finanéne nalozbe

vEUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 21.829 22.575
Pridobitve 0 0
Odprodaja 0 -746
Stanje 31. 12. 21.829 21.829

Skupina je vletu 2022 odprodala manjsi del nekratkrocnih finanénih nalozb, v letu 2023 ni bilo

transakcij.

Preostanek vrednosti nekratkorocnih financnih nalozb v viSini 21.829 EUR se nanasSa na
Pokojninsko druzbo A.

Skladno z MSRP 9 je to nalozba, razvr$éena v skupino financnih sredstev, ki se meri po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Skupina MK izjavlja, da pri nekratkorocnih finanénih naloZbah ni zaznati vecjih obrestnih in
kreditnih (zaupanjskih) tveganj, zato ne uporablja nikakrsnih finanénih instrumentov za
varovanje pred tovrstnimi tveganiji.
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4.12.5. Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve

vEUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 303.078 269.555
Skupaj 303.078 269.555

V letu 2023 so se nekratkorocne poslovne terjatve do drugih povecale zaradi dodatnega vstopa v
najemno razmerje (varséine za poslovne najeme).

4.12.6. OdlozZene terjatve za davek
vEUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Terjatve za odloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik 1.184.325 1.118.832
Skupaj 1.184.325 1.118.832

Ce bi Skupina ponetirala odloZene terjatve za davek z odloZenimi obveznostmi za davek, bi

Skupina izkazovala odloZene obveznosti za davek na dan 31. 12. 2023 v viSini 903.418 EUR.

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek

OdloZene OdloZene
terjatve za obveznosti za
VEUR davek davek
zacetno stanje 01. 01. 2023 1.118.832 1.806.602
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine -35.011 0
Sprememba odloZenih davkov iz naslova kratkorocnih
poslovnih terjatev -6.638 0
Sprememba odloZenih davkov iz naslova spremembe
davcéne stopnje 89.033 277.618
Sprememba odloZenih davkov iz naslova amortizacije
osnovnih sredstev - pod 500 EUR 0 3.523
Sprememba odloZenih davkov iz naslova amortizacija
prevrednotenih zgradb 18.109 0
Kon¢no stanje 31. 12. 2023 1.184.325 2.087.743
Odlozene Odlozene
terjatve za obveznosti za
v EUR davek davek
Zacetno stanje 1. 1. 2022 1.117.853 1.635.055
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine -19.126 0
Sprememba odloZenih davkov iz naslova kratkoro¢nih
poslovnih terjatev -14.840 0
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Sprememba odloZenih davkov iz naslova izloCitev RVC-ja

v zalogah in slabitev zalog 18.985 0
Sprememba odloZenih davkov iz naslova rezerve za

posteno vrednost (zgradbe) 0 170.420
Sprememba odloZenih davkov iz naslova amortizacije

osnovnih sredstev — pod 500 EUR 0 1.127
Sprememba odlozZenih davkov iz naslova amortizacija

prevrednotenih zgradb 15.959 0
Koncno stanje 31. 12. 2022 1.118.832 1.806.602
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OdloZene terjatve za davek v Skupini MK se nanasajo na zacasne razlike med knjigovodskimi
in davénimi vrednostmi, kot je navedeno zgoraj.

Terjatve za odloZene davke so pripoznane prek izracunov srednjerocnega plana, v katerem
bodo druzbe Skupine MK ustvarile zadosti visoko davéno osnovo, da bodo lahko izkoristile
odlozene terjatve za davek.

OdloZene terjatve za davek se nanasajo tako na posamezne druzbe Skupine MK kot na same
konsolidacijske postopke. Od lokalne davéne zakonodaje je odvisen tudi izracun odloZenih
terjatev za davek.

Na nivoju Skupine MK imamo v tem trenutku za 1,75 mio EUR nepripoznanih odloZenih
terjatev za davke, ki se nanasajo predvsem na davcno izgubo in za¢asno nepriznano slabitev
terjatev do pravnih oseb.
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Izkaz gibanja terjatev za odloZeni davek po kategorijah

Slabitev
Rezervacije in kratkoroc¢nih Slabitev Amortizacija
jubilejne nagrade poslovnih kratkoro¢nih IzloCitev RVCja in Sprememba prevrednotenih
VEUR ter odpravnine terjatev finan¢nih nalozb slabitev zalog davcne stopnje nepremicnin Skupaj
Zacetno stanje 01. 01. 2023 166.345 168.692 74.319 574.190 0 135.286 1.118.832
Dodatno oblikovanje odloZenih davkov 0 5.685 0 0 89.033 18.108 112.826
Odprava odloZenih davkov -35.011 -12.323 0 0 0 0 -47.333
Koncno stanje 31. 12. 2023 131.334 162.054 74.319 574.190 89.033 153.394 1.184.325
Slabitev
Rezervacije in kratkoro¢nih Slabitev Amortizacija
jubilejne nagrade poslovnih kratkoro¢nih Izlo¢itev RVC-ja prevrednotenih
VEUR ter odpravnine terjatev finan¢nih nalozb | in slabitev zalog nepremicnin Skupaj
Zacetno stanje 1. 1. 2022 185.471 183.531 74.319 555.205 119.327 1.117.853
Dodatno oblikovanje odlozenih davkov 0 0 0 19.811 15.959 35.771
Odprava odloZenih davkov -19.126 -14.840 0 -826 0 -34.792
Koncno stanje 31. 12. 2022 166.345 168.692 74.319 574.190 135.286 1.118.832
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Izkaz gibanja obveznosti za odloZeni davek po kategorijah

Rezerva za poSteno | Amortizacija opreme
vrednost (nabavna vrednost
vEUR (nepremicnine) pod 500 EUR) Skupaj
Zacetno stanje 01. 01. 2023 1.747.071 59.530 1.806.601
Dodatno oblikovanje odloZenih davkov 277.591 3.551 281.142
Odprava odloZenih davkov 0 0 0
Koncno stanje 31. 12. 2023 2.024.662 63.081 2.087.743
Amortizacija
Rezerva za opreme
posteno (nabavna
vrednost vrednost pod
vEUR (nepremicnine) 500 EUR) Skupaj
Zacetno stanje 1. 1. 2022 1.576.652 58.404 1.635.055
Dodatno oblikovanje odloZenih davkov 170.420 3.852 174.272
Odprava odlozenih davkov 0 -2.726 -2.726
Koncno stanje 31. 12. 2022 1.747.072 59.529 1.806.601
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4.12.7. Zaloge

VEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Material 476.522 587.518
Nedokoncana proizvodnja 845.326 958.245
Proizvodi 3.293.069 2.933.795
Trgovsko blago 10.765.901 10.517.105
SKUPAJ 15.380.818 14.996.663

Zaloge Skupine MK so se v letu 2023 po knjigovodski vrednosti povecale. Skupina MK je tudi v
letu 2023 izvajala aktivno optimizacijo fizi¢nih zalog. K vecjim zalogam na dan 31. 12. 2023 je

pripomogla rast cen v letu 2023 (sploh papirja in z njim povezanih produktov).

Inventurni viski, manki in odpisi zalog

vEUR 31.12. 2023 | 31.12.2022
Inventurni viski 76.400 68.421
Inventurni manki 150.954 147.403
Dokonéni odpisi zalog 450.636 480.873
Stanje popravka vrednosti zalog 4.106.713 4.109.522
Vrednost zalog zastavljenih kot jamstvo 796.337 796.126

Pregled gibanja popravka vrednosti zalog (v eur)

Stanje 01. 01. 2023 4.109.522
Dodatne oslabitve 525.179
Odprava oslabitve 527.987
Stanje 31. 12. 2023 4.106.714
Stanje 1. 1. 2022 4.350.054
Dodatne oslabitve 592.454
Odprava oslabitve 832.987
Stanje 31. 12. 2022 4.109.522
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Skupina MK je v letu 2023 ob letnem popisu ugotovila za 76.400 EUR viskov (2022 v viSini
68.421) in za 150.954 EUR mankov na zalogah lastnih proizvodov in trgovskega blaga (2022 v
visini 147.203 EUR).

Skupina MK je v letu 2023 iz naslova poSkodovanih ali nekurantnih artiklov ter nedokonéane
proizvodnje odpisala za 450.636 EUR zalog (v letu 2022 480.873 EUR.

Skupina MK ima na dan 31. 12. 2023 zastavljenih zalog v visini 796.337 EUR (leto prej 197.126
EUR).

4.12.8. Kratkoroéne finanéne nalozbe

VEUR 31.12. 2023 | 31.12. 2022
Kratkorocne financne nalozbe razen posojil 0 0
SKUPAJ 0 0

Skupina MK na presecni bilan¢ni datum v svojih bilancah ne poseduje kratkorocnih financnih
nalozb.

Skupina MK izjavlja, da pri kratkoro¢nih finanénih nalozbah ni zaznati vecjih obrestnih in
kreditnih (zaupanjskih) tveganj, zato ne uporablja nikakrsnih finan¢nih instrumentov za
varovanje pred tovrstnimi tveganiji.

Skupina MK ni imela terjatev iz naslova kratkoro¢no danih posojil do ¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornega sveta in notranjih lastnikov.

4.12.9. Kratkorocne poslovne terjatve

vEUR 2023 2022
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 7.780.817 7.346.484
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 728.647 581.026
SKUPAJ 8.509.464 7.927.510

KratkoroCne terjatve Skupine MK so se glede na predhodno leto povecale za 7 %.

Ker terjatve zaradi skrbnega spremljanja niso povezane z dolocenimi tveganji, pricakujemo, da
bodo tudi poplaéane.
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Skupina MK nima terjatev do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notranjih lastnikov.

Skupina MK na podrocju poslovnih terjatev ustrezno obvladuje tveganja, podrobneje je
problematika opisana v poslovnem delu letnega porocila.

Skupina MK nima sklenjene nobene pogodbe z ro¢nostjo ve¢ kot 120 dni. Posebnih zavarovanj
terjatev na sistemski ravni Skupina MK ne uporablja. Terjatve v Skupini MK so proste bremen.

4.12.10.  Kratkorocne terjatve za davek od dobicka

v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 61.835 61.835
SKUPAJ 61.835 61.835

4.1211. Predujmi in druga kratkorocna sredstva

vEUR 31.12.2023 31.12.2022
Predujmi za obratna sredstva 80.158 244.198
Drugi predujmi 77.459 40.924
Aktivne ¢asovne razmejitve 274.548 336.664
SKUPAJ 432.165 621.786

Kratkorocno odlozeni stroski v viSini 274.548 EUR se nanasajo na v letu 2023 prejete racune
za stroske leta 2024. Znesek je sestavljen iz odloZenih stroskov promocije, stroskov licencnin,
zavarovanja (predvsem nepremicnin in avtomobilov) in raznih narocnin. Del povecanja gre
tudi na racun nezaracunanih prihodkov iz naslova odjav komisij za mesec december 2023.
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412.12. Denar in denarni ustrezniki

v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 128.582 105.272
Denarna sredstva na racunih 6.698.873 7.651.528
SKUPAJ 6.827.455 7.756.800
412.13. Kapital
31.12.
vEUR 31.12.2023 2022
I. VPOKLICANI KAPITAL 5.141.149 | 5.141.149
1. Osnovni kapital 5.141.149 | 5.141.149
Il. KAPITALSKE REZERVE 8.127.507 | 8.127.507
l1l. REZERVE 1Z DOBICKA 9.534.426 | 10.766.451
1. Zakonske rezerve 838.322 838.322
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 1.359.771 1.359.771
posi;\ll.;:tne delnice in lastni poslovni delezi - kot odbitna 1359771 | -1.359.771
4. Statutarne rezerve 1.557.628 1.557.628
5. Druge rezerve iz dobicka 7.138.476 8.370.501
IV. REZERVA ZA POSTENO VREDNOST 10.507.534 | 10.607.950
V. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 6.525.426 | 3.802.166
VI. CISTI POSLOVNI I1ZID POSLOVNEGA LETA 1.656.672| 1.491.236
VII. PREVEDBENA REZERVA -685.488 -731.520
VIII. KAPITAL MANJSINSKIH LASTNIKOV 0 0
SKUPAJ 40.807.226 | 39.204.939

Vpoklicani kapital

V sodni register OkroZznega sodis¢a v Ljubljani je obvladujoca druzba dne 24. 2. 2003 vpisala
akt o lastninskem preoblikovanju in osnovni kapital. Na 24. skupsCini delnicarjev druzbe
Mladinska knjiga Zalozba, d. d., Ljubljana, dne 14. 8. 2006 je skupsCina sprejela sklep o uvedbi
kosovnih delnic, in sicer tako, da ena (1) delnica druzbe z nominalnim zneskom 1.000,00 SIT

(4,173 evra) postane ena (1) kosovna delnica. Stevilo izdanih in v celoti vplaganih kosovnih
delnic je 1.232.025.

Vrednost osnovnega kapitala na dan 31. 12. 2023 znaSa 5.141.149 evrov.

Lastne delnice

Skupina MK na dan 31. 12. 2023 poseduje 40.500 lastnih delnic po nakupni vrednosti
1.359.771 EUR. Lastne delnice so pridobljene za namene iz osme alineje prvega odstavka 240.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah.

Rezerve
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Zakonske in kapitalske rezerve se oblikujejo v viSini 10 odstotkov osnovnega kapitala
obvladujoce druzbe. Kapitalske rezerve so v celoti nastale iz odprave sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala.

Skupina MK je za nakup lastnih delnic oblikovala rezerve v 100-odstotnem znesku, in sicer iz
postavk prenesenega Cistega dobicka in Cistega poslovnega izida leta 2010.

Statut delniske druzbe obvladujoce druzbe nalaga oblikovanje statutarnih rezerv do visine 20
odstotkov osnovnega kapitala. Statutarne rezerve obvladujoce druzbe so v celoti oblikovane.

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost na dan 31.12. 2023 znasa 10,5 mio EUR. Znesek v visini 10,6 mio
EUR je analiti¢no sestavljen iz:

e rezerve za posSteno vrednost iz naslova nepremicnin v viSini +11,2 mio EUR,
e rezerve za posteno vrednost iz naslova finan¢nih nalozb v visini -0,1 mio EUR ter

e izrezerve za poSteno vrednost iz naslova aktuarskih izgub v visini -0,6 mio EUR.

Preneseni Cisti dobicek in Cisti poslovni izid poslovnega leta

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2023 je zna3al 1.656.672 EUR (v letu 2022 je imela Skupina
MK poslovni izid v viSini 1.491.236 EUR).

Preneseni Cisti dobicek se je razdelil, kot izhaja iz I1zkaza gibanja kapitala (po sklepih uprave,
nadzornih svetov in skupscin druzb).

MK ZaloZba v letu 2023 niizplacala dividende, tudi sama od odvisnih druzb ni prejela dividende
(v letu 2022 tudi ni bilo dividend).

Prevedbena rezerva

Prevedbena rezerva na dan31. 12.2023 znasa -598.585 EUR (v letu 2022 -731.520 EUR). lzvira
iz te€ajnih razlik pri konsolidiranju kapitala in izlo¢anju medsebojnih prometov odvisnih druzb
v tujini.
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4.12.14. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

VEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 1.718.616 2.067.097
Druge rezervacije 26.505 0
Skupaj 1.745.121 2.067.097
REZERVACIE ZA
ODPRAVNINE IN
JUBILJENE
vEUR NAGRADE
stanje 1. 1. 2023 2.067.098
dodatne rezervacije, napravljene v obdobiju, tudi
povecanja obstojecih rezervacij 109.605
uporabljeni zneski -263.964
neuporabljene zneske, razveljavljene (stornirane) v
obdobju -194.122
Stanje 31. 12. 2023 1.718.616
REZERVACIJE ZA
ODPRAVNINE IN
JUBILEJNE
vEUR NAGRADE
Stanje 1. 1. 2022 2.070.937
Dodatne rezervacije, napravljene v obdobju, tudi
povecanja obstojecih rezervacij 197.956
Uporabljeni zneski -153.604
Neuporabljeni zneski, razveljavljeni (stornirani) v
obdobju -48.192
Stanje 31. 12. 2022 2.067.097
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Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti se nanasajo na rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade. Podatki so vneseni v poslovne knjige na podlagi aktuarskih
izracunov. Dolgorocne rezervacije za dolo¢ene odvisne druzbe v tujini se upostevajo samo v
konsolidaciji in ne direktno v poslovnih izkazih odvisnih druzb.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu za rezervacije na dan 31. 12. 2023 so za
druzbe v Sloveniji (pretezni del) naslednje:

Dolgoro¢na nominalna rast plac v drzavi

Dolgoro¢na nominalna rast plac v Skupini

Fluktuacija po razredih
do 35 let:
3545 let:
nad 45 let:

Nominalna dolgoro¢na obrestna mera:

Analiza obcutljivosti

3,5%
3,5%

5%
5%
5%

3,05 %

vEUR odpravnine jubilejne nagrade skupaj
znizanje diskontne obrestne
mere za 0,5 odstotne tocke 54.906,77 5.548,98 60.455,75
povecanje diskontne obrestne
mere za 0,5 odstotne tocke -50.816,29 -5.216,76 -56.033,05
povecanje rasti pla¢ za 0,5
odstotne tocke 56.953,15 0,00 56.953,15
zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5
odstotne tocke -53.246,45 0,00 -53.246,45
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412.15. Nekratkoroéne finanéne obveznosti

VEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkorone obveznosti do bank 0 560.000
Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti za najeme 5.659.418 2.841.964
Skupaj 5.659.418 3.401.964

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti so se v letu 2023 povecale. Pri obveznostih do bank je
znizanje skladno z anuitetnimi odplacili finan¢nih obveznosti.

Nekratkorocne finanéne obveznosti za najeme so se povecale zaradi obnovitve dolocenih
najemnih razmerji — predvsem v druzbi MK Trgovina (maloprodaja)

Rocnost nekratkorocnih financ¢nih obveznosti do bank:

v EUR 31.12.2023 31.12.2022

Zapadlost od 1 do 2 let 0 560.000
Zapadlost od 2 do 3 let 0 0
Zapadlost od 3 do 4 let 0 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 0 0
Skupaj 0 560.000

Rocnost nekratkorocnih finan¢nih obveznosti iz naslova najemov:

vEUR 31.12.2023 31.12.2022
zapadlo 1-2 leti 1.592.682 1.415.588
zapadlo 2-3 leta 1.314.032 773.185
zapadlo 3-4 leta 1.211.978 451.002
zapadlo 4-5 let 1.141.552 314.195
Zapadlost nad 5 let 399.174 447.995
Skupaj 5.659.417,90 3.401.964,00

Obrestne mere za nekratkoroéne finanéne obveznosti so vezane na EURIBOR (3M, 6M) s
pribitkom 1,18 %. Nekratkoro¢na posojila so zavarovana z menicami in hipotekami na

nepremiéninah.
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4.12.16.

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

VEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Nekratkorocne poslovne obveznosti 0 0
Skupaj 0
Skupina v svojih postavkah nima dolgorocnih poslovnih obveznosti.
412.17. Odlozene obveznosti za davek
vEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Obveznosti za odloZeni davek iz odbitnih zacasnih razlik 2.087.743 1.806.602
Skupaj 2.087.743 1.806.602

Ce bi Skupina ponetirala odlozene terjatve za davek z odloZzenimi obveznostmi za davek, bi
Skupina na dan 31. 12. 2023 izkazovala obveznosti v viSini 903.418 EUR.

OdloZene obveznosti za davek se nanasajo predvsem na zacasne razlike med davénimi in
knjigovodskimi vrednostmi osnovnih sredstev — nepremicnine. Dodatne informacije o tem se
nahajajo v poglavju o opredmetenih osnovnih sredstvih in poglavju kapitala — rezerva za

posteno vrednost (4.12.13).

412.18. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
vEUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 1.106.322 1.172.937
od tega kratkorocni del dolgorocnih posojil 560.000 722.703
od tega kratkorocna posojila 546.322 450.234
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do drugih 1.957.734 1.686.974
Skupaj 3.064.056 2.859.911

V postavki kratkoroéne financne obveznosti izkazujemo kratkoroéna posojila in nekratkoroéno
prejeta posojila, ki zapadejo v letu 2023 in so obrestovana, kot je navedeno v pojasnilih pri

nekratkorocnih financnih obveznostih.

Ceprav so dolgovi vezani na EURIBOR, zaradi trenutne gospodarske situacije ne pri¢akujemo
veC sprememb — v letu 2022 in 2023 smo bili prica visoki nepri¢akovani rasti EURIBORa, ki pa
se skladno s pri¢akovanji umirja. Zato obrestno tveganje ocenjujemo kot zmerno.

Druge kratkorocne financne obveznosti se nanasajo na standard, vezan na najeme (MSRP 16).
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4.12.19.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

vEUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.496.396 7.346.975
Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 4.536.102 4.574.848
- kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 1.496.699 1.681.892
- obveznosti do drzave in drzavnih institucij 362.048 424.734
- druge kratkoro¢ne obveznosti 2.677.356 2.468.222
Skupaj 11.032.499 11.921.823

Skupne kratkoroc¢ne poslovne obveznosti Skupine MK so v letu 2023 padle za 7 %. Kratkorocne
poslovne obveznosti do dobaviteljev so padle za 12 % (na racun strukture placilnih pogojev).

V drugih kategorijah kratkorocnih poslovnih obveznostiizkazujemo obveznosti do zaposlencev
iz naslova decembrskih plac (valuta januar), decembrski obracun DDV-ja, obveznosti iz naslova
vraCunanih avtorskih honorarjev in licencnin v zalogah gotovih proizvodov, ki se avtorjem
placujejo glede na prodano koli¢ino proizvodov.

Druzba ni imela nekratkoroénih in ne kratkoro€nih dolgov do c¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornega sveta in notranjih lastnikov z izjemo decembrskih obveznosti, katerih zapadlost je

Vv januarju 2024.

412.20. Obveznosti za davek od dobicka
vEUR 31.12.2023 31.12.2022

Obveznosti za davek od dobicka 33.236 163.665
Skupaj 33.236 163.665

4.12.21. Druge kratkoroc¢ne obveznosti

vEUR 31.12.2023 31.12.2022

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 506.177 554.458
Pogodbene obveznosti 1.989.331 2.190.485
Prejeti predujmi -23.204 -17.507
Neizkoris¢eni dopusti 405.227 450.391
Drugo 245.799 128.729
Skupaj 3.123.331 3.306.556
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Druge kratkoroCne obveznosti so v letu 2023 padle za 6 %. Vsebinsko gledano na postavki
pogodbenih obveznosti izkazujemo zaracunane nedobavljene lastne proizvode (delno tudi
trgovsko blago, ki ga bomo dobavili na podlagi Ze dobljenih razpisov).

4.12.22. Financ¢na tveganja in financ¢ni instrumenti

V Skupini MK smo izpostavljeni Stevilnim finanénim tveganjem; ta vkljucujejo predvsem
tveganje sprememb deviznih tecajev (valutno tveganje), kreditno tveganje, tveganje
sprememb obrestnih mer in tveganje placilne sposobnosti.

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo pomembna finan¢na tveganja, ki jih redno
ocenjujemo ter izvajamo ustrezne aktivnosti za njihovo obvladovanje.
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Valutno tveganje

v EUR BAM EUR GBP RSD usD Skupaj

Stanje nadan 31. 12. 2023

Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve - 294.077 - 9.001 - 303.078

Kratkorocne poslovne terjatve 210.819 8.103.334 - 181.244 14.067 8.509.464

Denar in denarni ustrezniki 45.978 6.141.446 260.348 32.188 347.495 6.827.455

Nekratkorocne finan¢ne obveznosti

(negativne vrednosti) (13.572)| (5.087.345) - - -1 (5.100.917)

Kratkorocne finan¢ne obveznosti

(negativne vrednosti) (16.270) | (3.047.787) - - -1 (3.064.057)

Kratkorocne poslovne obveznosti

(negativne vrednosti) (19.950) | (10.398.319) (458.145) (54.379) (101.707) | (11.032.499)

Izpostavljenost bilance stanja 207.005| (3.994.594) (197.797) 168.054 259.855| (3.557.476)

(V EUR) BAM EUR GBP HRK RSD usD Skupaj
Stanje na dan 31. 12. 2022

Nekratkorocne poslovne terjatve - 268.872 - 683 - - 269.555
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 206.193 7.197.615 7.190 427.030 88.697 785 7.927.509
Denar in denarni ustrezniki 0 6.685.675 221.523 518.965 25.764 304.873 7.756.800
Nekratkorocne finanéne obveznosti (negativne vrednosti) -1 (3.401.964) - - - -| (3.401.964)




Kratkorocne financne obveznosti (negativne vrednosti) (28.994) | (2.671.692) - (159.225) - -| (2.859.911)
Kratkorocne poslovne obveznosti (negativne vrednosti) (17.830) | (10.347.490) (442.070) (943.946) (49.497) (120.990) | (11.921.823)
Izpostavljenost bilance stanja 159.369 | (2.268.984) | (213.357)| (156.493) 64.963 184.668 | (2.229.834)
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Skupina MK posluje na vec trgih, domicilni trg je Slovenija oz. valuta EUR. Zaradi odvisnih druzb
na tujih trgih smo izpostavljeni tveganju sprememb deviznih tecajev, pri katerih se zaradi
spremembe razmerja posamezne valute proti funkcionalni valuti Skupine MK lahko zmanjsajo
gospodarske koristi Skupine MK. Najvecja valutna tveganja izvirajo iz nasSih poslovnih
aktivnosti na trgih Hrvaske in Srbije. Z vstopom Hrvaske v evrsko obmocje se tozadevna
valutna tveganja dodatno znizZujejo.

Dolgo devizno pozicijo (presezek sredstev nad obveznostmi) na dan 31. 12. 2023 izkazujemo v
valutah BAM, RSD in USD.

Kratko devizno pozicijo imamo v valuti EUR — predvsem zaradi financnega dela — in v valuti
GBP (tu imamo izkazane obveznosti predvsem za pravice, ki so dostopne samo na teh trgih).

Klju¢ne racunovodske kategorije, ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do kupcev (in druge
terjatve) ter poslovne in druge obveznosti, v valuti EUR je tu Se relativno mocan financni del.

Na preseéna bilanéna datuma 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022 nimamo odprtih terminskih

pogodb za $¢itenje nihanja tecajev.

Analiza obcutljivosti

Pri analizi obcutljivosti so uporabljeni naslednji tecaji:

Koncni tecaj
enot valute za 1 EUR 31.12. 2023 31. 12. 2022
BAM 1,956 1,956
GBP 0,869 0,887
RSD 116,990 117,160
usb 1,105 1,067

Analiza obcutljivosti je narejena na podlagi 1-odstotne spremembe (povecanja) vrednosti evra
glede na navedene valute v tabeli na dan 31. 12.

Glede na odprtost devizne pozicije (dolga, kratka) je ucinek na IPI tak, kot je prikazan spodaj,
upostevaje predpostavko, da vse preostale spremenljivke (zlasti obrestna mera za finanéne
obveznosti) ostanejo nespremenjene.

v EUR 2023 2022
Sprememba navedene valute v dobicku

pred davkom (povecanje v %) 1,0% 1,0%
GBP -1.978 -2.438
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RSD -1.681 -509
usb -2.599 -994

Poleg naravnega uravnavanja valutnih tveganj uporabljamo tudi kratkorocne terminske posle.
Osnova za varovanje so planirani denarni tokovi (predvsem odlivi) v posamezni valuti v
odvisnosti od verjetnosti spremembe valutnega tecaja. Na dan 31. 12. 2023 nismo imeli
odprtih terminskih pogodb.

Upravljanje valutnih tveganjizvajamo centralizirano na ravni maticne druzbe.

Glede naizvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji ocenjujemo valutno tveganje kot
zmerno.

Obrestno tveganje

Pri financiranju tekocega poslovanja Skupine MK in njene investicijske dejavnosti se soo¢amo
z obrestnim tveganjem, saj so vsa posojila vezana na variabilno obrestno mero Euribor (3- oz.
6-mesecni Euribor).

VEUR 31.12. 2023 31.12. 2022

Financni instrumenti po variabilni obrestni meri

Prejeti krediti in posojila 1.106.323 1.732.937

Neto financni instrumenti po variabilni obrestni meri -1.106.323 -1.732.937

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid pred davki leta 2023

VEUR Zmanjsanje za 100 bt Zmanjsanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka 11.063 -11.063

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid pred davki leta 2022

VEUR Zmanjsanje za 100 bt Povecanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka 17.329 -17.329

V letu 2023 smo posojila iz preteklih obdobij odplacevali skladno z obstojecim amortizacijskim
nacrtom.

Glede na dejstvo, da nameravamo srednjeroéno zmanjSevati posojilno izpostavljenost,
ocenjujemo obrestno tveganje kot nizko.
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Kreditno tveganje

Z vidika kreditnega tveganja so najpomembnejsa racunovodska kategorija terjatve do kupcev.
Terjatve Skupine MK v grobem lahko delimo na 2 dela, in sicer na prodajo pravnim osebam ter
na terjatve iz naslova posameznih kupcev (fizicnih oseb). Posamezna vrednost slednjih terjatev
je majhna in zelo razprsena, njihova kvaliteta pa bolj ali manj odvisna od posameznega trga,
na katerem nastopamo.

Pri kupcih — fiziénih osebah vodimo sistematicno opominjanje ter zunajsodno in sodno
izterjavo zapadlih terjatev v skladu z internimi pravilniki.

Pri pravnih osebah s pomocjo notranje informacijske podpore in zunanjih virov bonitetnih
informacij sproti preverjamo njihovo boniteto, viSino in starostno strukturo terjatev ter
doloamo meje izpostavljenosti do posameznih kupcev, redno nadziramo njihovo finan¢no
stanje, izvajamo medsebojne in verizne kompenzacije in druge finan¢ne pogodbe.

Zaradi izvajanja vseh navedenih aktivnosti ocenjujemo izpostavljenost temu tveganju kot
zmerno.

v EUR 31.12.2023| 31.12.2022
Nekratkorocne poslovne terjatve 303.078 269.555
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.509.464 7.927.509
Denar in denarni ustrezniki 6.827.455 7.756.800
Skupaj 15.639.997 15.953.864

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti

vEUR 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Nezapadle 7.088.554 6.691.396
Zapadle do 90 dni 1.300.478 1.079.824
Zapadle od 91 - 180 dni 114.799 156.289
Zapadle nad 180 dni 5.633 0
SKUPAJ 8.509.464 7.927.509

Gibanje popravka vrednosti

vEUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 1.707.986 1.859.417
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 74.254 99.393
Odprava popravkov vrednosti v letu 46.873 41.578
Dokoncen odpis terjatev 425.220 209.246
Stanje 31. 12. 1.310.147 1.707.986
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Likvidnostno tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih
financnih virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine MK, da v dogovorjenih rokih poravna
svoje obveznosti.

V' Skupini MK aktivno upravljamo tveganje placilne sposobnosti s spremljanjem in
centraliziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev, obveznosti do virov sredstev in denarnih
tokov iz poslovanja in nalozbenja.

Veliko pozornosti namenjamo sprotni spremljavi denarnih tokov kot tudi samemu planiranju
(kratkoroc¢nemu in dolgoro¢nemu). Uspesno planiranje likvidnosti nam omogoca optimalno in
aktivno upravljanje morebitnih presezkov (primanjkljajev) sredstev na nivoju posamezne

druzbe in Skupine MK.

vEUR 31.12. 2023 Pogodbeni denarni tokovi*
nad 12
Knjigovodska vrednost do 6 mesecev 7-12 mesecev mesecev
Prejeti banéni krediti 1.106.322 112.000 990.193 0
Prejeta posojila druzb 0 0 0 0
Druge finan¢ne obveznosti 7.617.152 892.495 892.495 5.856.245
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.032.499 11.030.934 0 0
Skupaj 19.755.973 12.035.429 1.882.688 5.856.245
VEUR 31.12. 2022 Pogodbeni denarni tokovi*
Knjigovodska Nad 12
vrednost Do 6 mesecev 7-12 mesecev mesecev
Prejeti banéni krediti 1.736.562 814.715 361.847 560.000
Prejeta posojila druzb 0 0 0 0
Druge finanéne obveznosti 4.525.313 687.322 1.026.076 2.855.908
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.921.823 11.909.074 1.103 11.646
Skupaj 18.183.699 13.411.111 1.389.025 3.427.554

*Zneski pri financnih obveznostih vsebujejo tudi natecene obresti v referenénem obdobju.
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Prikaz postene vrednosti

Knjigovodska Postena
Stanje 31.12. 2023 vEur vrednost vrednost 1. raven 3.raven
Sredstva
Nekratkorocne poslovne terjatve 303.078 303.078 303.078
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 21.829 21.829 21.829
Kratkorocne poslovne terjatve 8.509.464 8.509.464 8.509.464
Denar in denarni ustrezniki 6.827.455 6.827.455 6.827.455
Obveznosti
Prejeta posoijila in druge finanéne obveznosti 8.723.474 8.723.474 8.723.474
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.032.499 11.032.499 11.032.499
Knjigovodska Postena
Stanje 31.12. 2022 vEur vrednost vrednost 1. raven 3. raven
Sredstva
Nekratkorocne poslovne terjatve 269.555 269.555 269.555
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 21.829 21.829 21.829
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.927.509 7.927.509 7.927.509
Denar in denarni ustrezniki 7.756.800 7.756.800 7.756.800
Obveznosti
Prejeta posojila in druge financne obveznosti 6.261.875 6.261.875 6.261.875
Kratkoroéne poslovne obveznosti 11.921.823 11.921.823 11.921.823

Hierarhija ravni:

1. raven - sredstva po trzni ceni

2. raven - sredstva, ki se ne uvrs¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloc¢ena neposredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov

3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov
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4.12.23. Cisti prihodki od prodaje
2023 2022
v EUR 2023 % nekonsolidirano % 2022 % nekonsolidirano | % Delez 23 Delez 22 123 /22 123 /22
12=2/6* 13=4/8*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=2/4 11=6/8 100 100
MK ZALOZBA 8.342.969| 11,0 18.906.897 | 21,2 8.868.190| 11,7 19.210.763| 21,4 0,44 0,46 94,1 98,4
MK TRGOVINA 58.386.590| 77,3 59.004.451| 66,1 58.920.169| 77,4 59.584.469 | 66,5 0,99 0,99 99,1 99,0
CZ ZALOZNISTVO 6.306| 0,0 381.250| 0,4 18.078| 0,0 492.915| 0,6 0,02 0,04 34,9 77,3
GRAFIKA SOCA 2.612.320| 3,5 4,594.093| 5,1 2.697.574| 3,5 4.641.568 | 5,2 0,57 0,58 96,8 99,0
MOZAIK KNJIGA 5.284.107| 7,0 5.383.769| 6,0 4.725.810| 6,2 4.780.386| 5,3 0,98 0,99 111,8 112,6
MK SARAJEVO 405.608| 0,5 442.029| 0,5 387.272| 0,5 387.272| 0,4 0,92 1,00 104,7 114,1
MK BEOGRAD 485.820| 0,6 497.508| 0,6 482.660| 0,6 504.927| 0,6 0,98 0,96 100,7 98,5
SKUPAJ SKUPINA MK 75.523.719 | 100 89.209.998 100 | 76.099.753 | 100 | 89.602.300 | 100 0,85 0,85 99 100

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO REGIJAH
2023 2022
v EUR 2023 % nekonsolidirano % 2022 % | nekonsolidirano | % Delez 23 Delez 22 123/22 123/22
12=2/6* 13=4/8*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=2/4 11=6/8 100 100
Prodaja na domacem trgu 67.393.387| 89 80.219.201| 90 68.571.684| 90 81.505.653| 91 0,84 0,84 98 98
Prodaja na tujem trgu 8.130.332 11 8.990.797| 10 7.528.069| 10 8.096.647 9 0,90 0,93 108 111
SKUPAJ SKUPINA MK 75.523.719 100 89.209.998 100 76.099.753 100 89.602.300 100 0,85 0,85 99 100
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4.12.24. Cisti prihodki od prodaje po vrsti

v EUR 2023 2022
Cisti prihodki od prodaje blaga in proizvodov 72.737.420 73.262.704
Cisti prihodki od prodaje storitev 2.786.299 2.837.049
Skupaj 75.523.719 76.099.753

Konsolidirana Cista prodaja Skupine MK je bila v letu 2023 nizja za 0,8 % glede na prejsnje leto.

4.12.25. Drugi poslovni prihodki

v EUR 2023 2022
Subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije 874.517 960.125
Prihodki od odprave rezervacij 87.530 91.444
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zaloge 175.598 442.570
Prevrednotovalni poslovni prihodki — terjatve, obveznosti 616.253 345.151
Prevrednotovalni poslovni prihodki — osnovna sredstva 92.607 35.482
Skupaj 1.846.506 1.874.772

Drugi poslovni prihodki so se znizali za 2 % glede na predhodno leto. Najveclje zniZzanje od
primerjalnih podatkov je na prevrednotovalnih prihodkih iz naslova zalog.

4.12.26. Finan¢ni prihodki

v EUR 2023 2022
Financni prihodki iz delezev 3.584 8.427
Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 3.584 6.894
Financni prihodki iz drugih nalozb 0 1.533
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 8.585 6.190
Financni prihodki iz posojil — drugo 8.585 6.190
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 34.392 94.857
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 34.392 94.857
Skupaj 46.561 109.474

Financni prihodki so v letu 2023 padli glede na leto prej. V letu 2022 smo zaradi vecjih tecajnih
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gibanj pripoznali konkretno visje prihodke iz naslova tecajnih razlik.

4.12.27. Nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga, stroski materiala in

storitev
vEUR 2023 2022
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 32.912.503 34.037.451
Stroski materiala 3.630.026 3.590.544
Material 2.046.701 2.063.307
Pomoini material 132.787 202.467
Energija 1.276.011 1.116.583
Nadomestni deli 25.358 67.936
Odpis drobnega inventarja in embalaze 25.858 13.013
Pisarniski material in strokovna literatura 123.310 127.238
Stroski storitev 16.669.179 15.838.583
Proizvajalni stroski 5.968.046 5.662.616
Stroski transportnih storitev 2.395.016 2.376.386
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem osnovnih sredstev 354.074 340.366
Najemnine 398.560 317.587
Povradila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 372.051 396.455
Stroski placilnega prometa in bancnih storitev ter zavarovalne
premije 513.312 452.091
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.440.255 1.473.406
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 1.435.271 1.469.734
Stroski storitev fizi€nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti skupaj z
dajatvami 1.425.003 1.242.522
Stroski drugih storitev 2.367.591 2.107.422
Skupaj 53.211.707 53.466.578

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala je na indeksu 100 glede na predhodno leto.

Stroski storitev so se v skupnem obsegu v letu 2023 glede na leto poprej zvisali za 5 %, kar je
predvsem posledica visjih proizvodnih stroskov ter splosSne rasti cen vseh vrst storitev
(najemnine).

KnjiZzeni stroski revizij zaklju¢nih racunov druzb Skupine MK in stroski konsolidacije (pregledi
konsolidacijskih paketov) so v letu 2023 znasali 42.557 EUR. Vsebinsko gledano knjizene
stroske revizij v letu 2023 sestavljajo stroski predrevizije poslovnega leta 2023 in stroski
drugega dela (koncne) revizije poslovnega leta 2022.

Na nivoju Skupine sodelujemo z dvema revizijskima druzbama.

Skupen strosek revizije za poslovno leto 2023 znasa 41.150 EUR (predrevizijski del je zara¢unan
v letu 2023, drugi — kon¢ni del revizije pa v letu 2024):
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- Od tega Deloitte revizija — revizija poslovnih izkazov 34.031 EUR
- Odtega Deloitte revizija — pregled porocila po 545. ¢lenu 1.876 EUR
- Odtega Perfectus revizija — pregled porocila po 545. ¢lenu 6.650 EUR
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4.12.28. Stroski dela

vEUR 2023 2022
Stroski plac¢ 13.923.165 13.813.014
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.449.312 1.465.912
Stroski socialnih zavarovanj 1.052.568 1.065.743
Drugi stroski dela 2.501.776 2.544.668
Skupaj 18.926.820 18.889.337

Stroski dela so bili (gledano skozi izkaze) v letu 2023 na indeksu 100 glede na primerjalno

obdobje.

Stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

v EUR 31.12.2023 31.12. 2022
I.—l1I. stopnja 21 28
IV. stopnja 102 116
V. stopnja 229 244
VI. stopnja 102 89
VII. stopnja 163 184
VIIl. stopnja 21 17
IX. stopnja 6 6
SKUPAJ: 644 684

Stevilo zaposlenih se je na prese¢ni dan glede na leto

zaposlenih.

4.12.29. Amortizacija

VEUR 2023 2022
Amortizacija neopredmetenih sredstev 494.669 485.897
Amortizacija zgradb 479.012 495.753
Amortizacija zgradb - najemi (MSRP 16) 1.591.132 1.435.240
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 659.853 835.289
Skupaj 3.224.667 3.252.179

poprej zmanjsSalo za 6 % oz. za 40
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SLABITVE IN ODPISI

vEUR 2023 2022
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgorocnih
sredstvih, opredmetenih sredstvih in nalozbenih nepremicninah 121.997 48.750
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 223.391 276.692
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 93.286 76.537
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 130.105 200.156
Skupaj 345.388 325.442

Odpisi in slabitve v povezavi s terjatvami so nastali na podlagi dokonc¢nih odpisov terjatev in
popravkov vrednosti terjatev. Slabitve in odpisi iz naslova zalog nastajajo zaradi procesa
staranja (nekurantnosti) obstojecih zalog — znesek predstavlja slabitev obstojecih zalog, hkrati
katere vplive prikazujemo med

pa smo prodali tudi kar nekaj starejsih zalog,
prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

4.12.30. Drugi poslovni odhodki

v EUR 2023 2022
Dolgorocne rezervacije 26.506 0
Dajatve, neodvisne od stroSkov dela in drugih stroSkov 172.434 184.503
Izdatki za varstvo okolja 1.615 2.967
Nagrade dijakom in Studentom na praksi 133 0
Denarne kazni, odskodnine in preostalo 117.990 33.785
Skupaj 318.677 221.255

V kategoriji dajatev, neodvisnih od stroSkov dela in drugih stroSkov, izkazujemo stroske
(dajatve), vezane na placilo nadomestila za stavbno zemljis¢e, DDV od interne porabe, DDV od

inventurnega primanjkljaja ter stroske ¢lanarin v doloc¢enih zdruZenjih.
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4.12.31. Finanéni odhodki

v EUR 2023 2022
Financni odhodki iz financnih obveznosti 246.350 265.067
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 55.107 51.175
- finan¢ni odhodki iz posojil iz naslova obresti 55.107 51.175
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 191.244 213.892
- finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti - obresti iz naslova najemov 133.932 140.838
- finan¢ni odhodki iz drugih financ¢nih obveznosti — drugo 57.311 73.054
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 51.918 78.859
Finan¢ni odhodki iz posl. obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 51.309 78.242
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti iz tecajnih razlik 47.032 78.242
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti — drugo 4.276 0
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 609 617
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti iz tecajnih razlik 515 593
- finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti — drugo 94 24
Skupaj 298.269 343.926

Finan¢ni odhodki kot celota so v letu 2023 niZji glede na predhodno leto.

4.12.32. Davek od dohodkov pravnih oseb in drugi davki

Zbirni davek od dohodkov pravnih oseb Skupine MK za leto 2023 je znaSal 285.195 EUR
(negativen vpliv na izkaz poslovnega izida). OdloZeni davki iz zbirnega izkaza poslovnega izida
znasajo 311 EUR in ravno tako poslabSujejo poslovni izid.

Zbirni davek od dohodkov pravnih oseb Skupine MK za leto 2022 je znasal 385.692 EUR
(negativen vpliv na izkaz poslovnega izida). OdloZeni davki iz zbirnega izkaza poslovnega izida
zna$ajo 311 EUR in ravno tako poslabsujejo poslovni izid.

Efektivna davéna stopnja za leto 2023 je 15 %.

4.12.33. Cisti poslovni izid poslovnega leta

Celotni Cisti poslovni izid Skupine MK je v letu 2023 znasal 1.656.672 EUR.

Skupina MK nima manjsinskih lastnikov.
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4.12.34. Stroski po funkcionalnih skupinah

vEUR 2023 2022
Proizvajalni stroski poslovnih ucinkov 7.289.073 7.637.032
Nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga 34.037.451 34.037.451
Stroski prodaje 6.509.599 6.693.729
Splosni stroski 28.190.526 27.786.580
SKUPAJ 76.026.649 76.154.792

4.12.35. Povezane stranke

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja 2016.
Z vidika teh zakonskih sprememb je za Skupino MK pomembno predvsem dejstvo, da s to
spremembo ni ve¢ potrebna konsolidacija racunovodskih izkazov druzb, v katerih je DUTB
pridobila vecinski lastniski deleZz v okviru prestrukturiranja. Z dnem 30. 12. 2022 je SDH pripojil
DUTB in mi smo kot nalozba prisli pod okrilje SDH.

Na ta nacin druzbe Skupine MK niso predmet konsolidacije v skupini SDH, temve¢ samo v
Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze druzb MK v postavkah terjatev, obveznosti,
prihodkov, stroskov, se relacije med povezanimi osebami nanasajo posledi¢no na druzbe v
Skupini MK (in ne SDH).

Glede na posredovani seznam neposredno odvisnih druzb skupine SDH nadan 31.12. 2023
s strani SDH smo preverili vse transakcije s temi druzbami.

Transakcije v okviru skupine SDH so v posameznih racunovodskih izkazih prikazane med vsemi
drugimi postavkami (niso posebej razkrite), so pa zneskovno zanemarljive in zato
nepomembne.

Vse transakcije, ki so nastale v obdobju, so predmet obicajnega poslovanja (prodaje) s strani
druzb Skupine MK — transakcije so popolnoma trzne narave, vse pogodbe in drugi pogoji (ce
odstopajo od obicajnih) so bili izpogajani v ¢asu, ko lastniSke relacije na ravni SDH Se niso
obstajale.
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Obracunani prihodki ¢lanov uprave in delavcev z individualnimi pogodbami

v EUR 2023 2022
Uprava — znesek 202.857 318.903
Uprava — Stevilo 2 3
Individualne pogodbe — znesek 322.432 325.752
Individualne pogodbe — Stevilo 5 5
SKUPAJ — ZNESEK 525.289 644.655
SKUPAJ — STEVILO 7 8

Obracunani prihodki ¢lanov nadzornih svetov v druzbi MK Zalozba

VEUR 2023 2022
Visina obracunanih prihodkov 111.514 102.252
Stevilo ¢lanov 6 6

Prikazana je viSina obracunanih prihodkov, ki so jih ¢lani prejeli za svoje delo v nadzornem
svetu in pripadajocih komisijah.

4.12.36. Pomembnejsi dogodki po zaklju¢ku poslovnega leta

Z212.1.2024 je bila za direktorico MK Trgovine imenovana Karmen Pangos, ¢lanica uprave MK
Zalozbe.

Po odstopu Simone Mele je 2 6.4.2024 predsednica uprave MK Zalozbe postala Karmen
Pangos, v.d. ¢lanice uprave pa Petra Novak.

V letu 2024 druzba MK Zalozba d.d. namerava izvesti pripojitev odvisne druzbe MK Trgovina
d.o.o., kije v 100 % lasti.

122



5. IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava sprejema in potrjuje racunovodske izkaze Skupine MK za leto, kon¢ano 31. decembra
2023, in pojasnila k racunovodskim izkazom.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi kaZejo resnicno in posteno sliko
premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2023.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab in
drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavho zakonodajo in
Mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Ljubljana, 28.05. 2024

Karmen Pangos Petra Novak
predsednica uprave ¢lanica uprave
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6. REVIZORJEVO POROCILO
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7. VPOGLED V LETNO POROCILO

Letno porocilo druzbe Mladinska knjiga Zalozba, d. d., Ljubljana, in konsolidirano letno

porocilo Skupine MK je na vpogled na sedezu druzbe MK Zalozba, d. d., Slovenska cesta 29,
1000 Ljubljana.

Karmen Pangos Petra Novak

predsednica uprave Clanica uprave

=
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8. RACUNOVODSKO POROCILO ZA DRUZBO MK ZALOZBA ZA
LETO 2023

8.1.RACUNOVODSKE USMERITVE

Podlaga za sestavo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi za leto 2023 so pripravljeni v skladu z ra¢unovodskimi in poro€evalskimi
zahtevami Slovenskih racunovodskih standardov, z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in
Pravilnika o ra¢unovodenju. Pri tem so uposStevane temeljne racunovodske predpostavke:
upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, ¢asovna neomejenost delovanja ter upoStevanje
resni¢ne in postene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen.

Vse vrednosti so izkazane v EUR. Poslovni dogodki, ki so izrazeni v tuji valuti, so preracunani
po referencnem tecaju ECB na dan nastanka poslovnega dogodka. Stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstev se konec leta preraunajo po referencnem tecaju ECB.

Zapisane usmeritve veljajo za porocajoco druzbo MK Zalozbo.

Druzba ne razvrsca sredstev in obveznosti do virov sredstev po profitnih centrih (podrocnih in
obmocnih odsekih).

Druzba ne uporablja instrumentov za varovanje pred obrestnim in kreditnim tveganjem.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne premozenjske pravice in
usredstvene dolgoro¢ne stroSke razvijanja. Med dolgoro¢nimi aktivnimi c¢asovnimi
razmejitvami druzba izkazuje vlaganja v neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti
pred usposobitvijo za uporabo.

Neopredmetena sredstva se ob pridobitvi ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki zajema
nakupno ceno neopredmetenega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske,
ki jih lahko neposredno poveZiemo s sredstvom.

Po zacetnem pripoznanju druzba meri neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti po
modelu nabavne vrednosti. Neopredmetena sredstva se oslabijo, ko knjigovodska vrednost
preseze nadomestljivo. lzguba zaradi oslabitve se izkazuje kot prevrednotovalni poslovni
odhodek v zvezi z neopredmetenimi sredstvi. Oslabitev neopredmetenih sredstev druzba
preverja najmanj na koncu poslovnega leta.

Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev s konéno dobo koristnosti se presodi ob
koncu vsakega obraCunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pri¢akovane
gospodarske koristi od sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobicek od odtujenega neopredmetenega osnovnega sredstva se izkazuje med
prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi
odhodki.

Opredmetena osnovna sredstva
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Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi druzba izkazuje: zemljis¢a, zgradbe, opremo, drobni
inventar, ki ima dobo uporabnosti daljSo od enega leta, posami¢na nabavna vrednost po
dobaviteljevem racunu pa presega 100 EUR. Druzba zaradi doslednosti istovrstna sredstva
razporeja vedno enako. Loéeno izkazuje opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju, za
uporabo usposobljena osnovna sredstva in trajno neuporabna osnovna sredstva.

Dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo pri
opredmetenih osnovnih sredstvih, se knjigovodsko izkazujejo na kontih terjatev.

Opredmetena osnovna sredstva se ob pridobitvi izmerijo po nabavni vrednosti, ki vkljucuje
nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je
mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dovoza in namestitve.

Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb druzba uporablja model revaloriziranja. Prikazane postene
vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega
ocenjevalca, zmanjSanih za amortizacijo. Povecanja knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja
zemljiS¢ in zgradb se izkaZejo v povecanju revalorizacijskih rezerv v kapitalu. Slabitve
predhodno okrepljenih sredstev neposredno zmanjSujejo vrednost oblikovanih
revalorizacijskih rezerv v kapitalu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Amortizacija,
ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na nabavni vrednosti
sredstev, bremeni stroske.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav
in opreme je zmanjSana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije.

Neodpisana vrednost pomembnih osnovnih sredstev se presodi ob koncu vsakega
obracunskega obdobja, in ¢e se pomembno spremenijo pricakovane gospodarske koristi od
sredstva, se doba amortiziranja ustrezno spremeni.

Dobic¢ek od odtujenega osnovnega sredstva se izkazuje med prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Sredstva v najemu

Najemnik v skladu z MSRP 16 pripozna pravico do uporabe sredstva ter obveznosti iz najema
brez izjeme —vsa najeta sredstva so ne glede na visSino najema (tudi najemi majhnih vrednosti)
pripoznana skladno z MSRP 16. Najeta sredstva so v primeru pogodbenega najema za
nedolocen cas (npr. nepremicnine) pripoznana glede na pretekle izkustvene dobe (5- ali 10-
letno razmerje). Pravica do uporabe sredstva je obravnavana na podoben nacin kot preostala
nefinancna sredstva in se v skladu s tem tudi amortizira. Obveznost iz najema je na zacetku
vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, plaéanih v obdobju najema, diskontirani po
implicitni obrestni meri, ¢e jo je mogoce takoj dolo¢iti. Ce te mere ni mogoce takoj doloiti,
mora najemnik uporabiti predpostavljeno obrestno mero izposojanja. Pri financnem najemu
najemodajalec finanéne prihodke pripozna v obdobju najema na podlagi vzorca, ki odraza
stalno obdobno stopnjo donosnosti Ciste nalozbe. Placila iz poslovnega najema najemodajalec
pripozna kot prihodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode; Ce vzorec kaZze zmanjSanje
koristi iz rabe tega sredstva, uporabi drugo sistematicno metodo.

127



Vsi najemi so preklicni.

NaloZbene nepremicénine

Med nalozbenimi nepremicninami druzba izkazuje nepremicnine (zemljis¢a in zgradbe), ki jih
poseduje z namenom oddajanja v najem ali z namenom povecevanja vrednosti.

NaloZbene nepremiénine se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po njihovi nabavni vrednosti,
ki vklju€uje nakupno ceno in stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nepremicnini.

Po zaetnem pripoznanju druzba meri nalozbene nepremicnine po modelu prevrednotenja.
Prikazane postene vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega
neodvisnega ocenjevalca. Spremembe knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja nalozbenih
zemljiS¢€ in zgradb se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

NaloZbene nepremicnine se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega posteno vrednost. Izguba zaradi oslabitve se izkaze med finanénimi odhodki.

Nalozbene nepremicnine se zaradi okrepitve prevrednotijo, ¢e je njihova knjigovodska
vrednost manjSa od postene vrednosti. Dobicek zaradi okrepitve se izkaze med finan¢nimi
prihodki.

Financne nalozbe

Finan¢ne naloZbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkoro¢ne finanéne nalozbe. Dolgoroc¢ne finanéne naloZbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje. Finan¢ne nalozbe
vseh vrst druzba ob zacetnem pripoznanju izmeri po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo placani
zneski denarja ali njegovih ustreznikov, povecani za neposredne stroske pri pridobitvi nalozb.

NaloZbe v odvisne druzbe druzba vrednoti po nabavni vrednosti.

Finan¢ne nalozbe razvrsti druzba po zaetnem pripoznanju na:

finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,

finan¢ne nalozbe v posoijila ali

za prodajo razpolozZljiva financna sredstva.

V skupino financnih nalozb, izmerjenih po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, druzba
razvrsti naloZbe v posesti za trgovanje. Druzba pripozna naloZbe z datumom trgovanja.
Sprememba posStene vrednosti, tecajne razlike, obresti, dividende, dobicek ali izguba pri
odtujitvi se poracunajo s poslovnim izidom.

Finan¢ne naloZzbe v posesti do zapadlosti v placilo so neizpeljana finan¢na sredstva z
dolo¢enimi ali dolocljivimi placili in doloceno zapadlostjo v placilo. Druzba pripozna nalozbe z
upostevanjem datuma poravnave.

Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujo¢em trgu.
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Financne nalozZbe, za katere cena na delujoéem trgu ni objavljena in jim postene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti. Prevrednotenje finan¢nih nalozb
zaradi oslabitve je obvezno.

Zaloge

Vrednosti sestavin v ceni nedokon¢ane proizvodnje in v ceni gotovih proizvodov izhajajo v
zacetku iz izvirnih velikosti. Zaloge nedokoncane proizvodnje in zaloge gotovih proizvodov se
vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo:

— stroske avtorskih honorarjev,
— stroske tiska in
— druge neposredne proizvodne stroske.

Koli¢inska enota zalog trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo
kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjSana za
dobljene popuste.

Prodani proizvodi in trgovsko blago se obracunajo po metodi tehtanih povprec¢nih cen od
datuma zadnjega izida (nabave).

Kasneje odobreni koliCinski in finan¢ni popusti zmanjSujejo nabavno vrednost prodanih
proizvodov in trgovskega blaga.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se vsaj pred
sestavitvijo letnih racunovodskih izkazov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo, se pa
prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost.

Oslabitve zalog nedokonéane proizvodnje predlaga direktor programa kadarkoli med letom,
obvezno pa ob letnem popisu.

Zaloge nedokoncéane proizvodnje se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska
vrednost presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost,
razen Ce je ta manjsa od Ciste iztrZljive vrednosti (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost
Cista iztrzljiva vrednost).

Zaloge proizvodov in trgovskega blaga se ob koncu poslovnega leta zaradi oslabitve
prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek proizvajalne vrednosti zalog proizvodov in
nabavne vrednosti zalog trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov po
naslednjih stopnjah:

— vec kot eno leto stare zaloge oslabimo za 25 % nabavne vrednosti,

— vec kot dve leti stare zaloge oslabimo za 50 % nabavne vrednosti (oz. dodatni 25-
odstotni popravek glede na prvo leto),

— vec kot tri leta stare zaloge oslabimo za 75 % nabavne vrednosti (oz. dodatni 25-
odstotni popravek glede na vec kot dve leti stare zaloge).

Starost zalog proizvodov oziroma trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave
(ponatisa) artikla.

Ce je stanje oslabitve zalog konec leta veéje od zacetnega stanja, se evidentira oslabitev
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vrednosti zalog, Ce je zaetno stanje vecje od kon€nega stanja, pa odprava oslabitve. Slabitve
zalog se evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve zalog pa
med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

Uprava lahko odredi tudi drugacen nacin oslabitve zalog proizvodov in trgovskega blaga.

Poslovne terjatve

Poslovne terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi pladane. Prvotne terjatve se lahko pozneje
povecajo ali pa ne, glede na prejeto placilo ali drugaéno poravnavo pa tudi zmanjsajo za vsak
znesek, utemeljen s pogodbo.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, ¢e se je zaradi njih zacel sodni postopek, pa
kot sporne terjatve.

Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka.
Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja,
se Stejejo kot postavka finanénih prihodkov oziroma finanénih odhodkov.

Popravek vrednosti terjatev druzba oblikuje za:
terjatve do kupcev pravnih oseb

- zavsako toZeno terjatev po datumu vlozZitve toZbe in za terjatve, katerih zapadlost je
starejSa od 1 leta, se oblikuje popravek vrednosti v 100-odstotni viSini neplacane
terjatve;

terjatve do kupcev fizicnih oseb

- zatoZene terjatvein za terjatve, katerih zapadlost je starejSa od 1 leta, se na zadnji dan
obdobja oblikuje popravek vrednosti terjatev v 100-odstotni viSini glede na stanje
posamezne skupine terjatev v analiticni evidenci kupcev.

Oslabitev vrednosti vseh vrst terjatev se evidentira na kontih popravkov vrednosti terjatev.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v
blagajni, in sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ¢ekov oziroma takoj udenarljivih
vrednostnih papirjev. Knjizni denar je takoj razpolozljivo denarno sredstvo naracunih pri banki
ali drugi finanéni instituciji, ki se uporablja za pladevanje. Denar na poti je denar, ki se prenasa
iz blagajne na ustrezen racun pri banki ali financni instituciji in se istega dne Se ne vpise kot
dobroimetje pri njej.

Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta preracuna v
domaco valuto po referen¢nem tecaju ECB.
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Aktivne ¢asovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma kratkoro¢no
odloZeni odhodki ter kratkorono nezaracunani prihodki.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital (osnovni), kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
revalorizacijske rezerve, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni
Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid (Cista izguba) poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domacdi valuti in je opredeljen v statutu druzbe.

Kapitalske rezerve nastanejo z vplacili druzbenikov in so prvenstveno namenjene
poravnavanju izgube.

Zakonske rezerve se oblikujejo do visSine, ki jo dolo¢ata zakon in statut druzbe, in se lahko
uporabijo zgolj za povecanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.

Statutarne rezerve se oblikujejo do visine, ki jo doloca statut druzbe. Uporabijo se lahko le za
namene, ki jih doloca statut druzbe.

Rezerve za lastne delnice oblikuje uprava pri sestavitvi letnega porocila do viSine odkupljenih
lastnih delnic. Ob odtujitvi se rezerve sprostijo v dobro vira, iz katerega so bile oblikovane.

Pridobljene lastne delnice se izkaZejo kot odbitna postavka kapitala po nakupni vrednosti.

Druge rezerve iz dobicka so proste rezerve in so oblikovane iz dobickov preteklih let. O uporabi
drugih rezerv iz dobi¢cka odlofa poslovodstvo. Druzba jih ob upoStevanju Zakona o
gospodarskih druzbah lahko uporabi za katerikoli namen.

Revalorizacijske rezerve ugotavlja druzba za vsako sredstvo posebej, ki je predmet
revaloriziranja (prevrednotenje zgradb in zemljiS¢).

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljene
revalorizacije oziroma izmeritve sredstev po posteni vrednosti na koncu poslovnega leta ali
med njim (dolgoro¢ne financne nalozbe, kratkoro¢ne finanéne nalozbe in ugotovljeni aktuarski
dobicki ali izgube).

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgoro¢ne rezervacije so lahko dolgorocne rezervacije na racun dolgoroc¢no odlozenih
prihodkov ali dolgoroéne rezervacije na ra¢un dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroSkov
oziroma odhodkov.

Med dolgoroéne rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov stejemo
dolgoroéne rezervacije za reorganizacijo, za pri¢akovane izgube iz kocljivih pogodb, za
pokojnine, za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter druge rezervacije.

Dolgoroc¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se upoStevajo na
podlagi aktuarskih izracunov. Aktuarski izracuni se izdelajo vsako leto.
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Obveznosti

Obveznosti so lahko financ¢ne in poslovne, dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne. Vse obveznosti se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek.

Dolgoro¢ne obveznosti se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane zneske
in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost dolgorocnih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani za
odplacilo glavnice in prenose med kratkoro¢ne obveznosti, dokler se ne pojavi potreba po
prevrednotenju.

Knjigovodska vrednost kratkoro¢nih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni
za njihova povecanja in zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba
po njihovem prevrednotenju.

Kratkorocne in dolgorocne finanéne obveznosti so dobljena posojila, ki se med sabo razlikujejo
po roc¢nosti.

Kratkoroéne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi in vars¢ine od kupcev, obveznosti do
dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nezara¢unano blago in storitve, obveznosti do
delavcev, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve

V okviru pasivnih kratkoro¢nih razmejitev so zajeti vnaprej vracunani stroski (odhodki) in
kratkoroéno odloZeni prihodki.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obrac¢unskem obdobju povezano
s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

Druzba pripoznava prihodke v sosledju petih korakov. To so: (i) opredelitev pogodbe, (ii)
opredelitve izvrsitvenih obvez, (iii) dolocCitev transakcijske cene, (iv) razporeditev transakcijske
cene na izvrsitvene obveze in (v) izpolnitev izvrsitvenih obvez.

Zaradi enostavnosti prodajnega procesa sama sprememba oz. uvedba standarda ni povzrocila
ucinkov.

Poslovni prihodki

Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma trgovskega
blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem obdobiju, ki so navedene na racunih
ali drugih listinah, zmanjSane za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi
pred¢asnega placila.
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Prihodki od opravljenih storitev, razen tisti, ki vodijo do finan¢nih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede na
stopnjo njihove dokoncanosti.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev, v zvezi z odpravo oslabitve zalog, izterjavo predhodno
oslabljenih terjatev in v zvezi z oslabitvijo obveznosti.

Druzba izkazuje med prihodki le fakturirane in dobavljene proizvode in storitve (nedobavljeno
in fakturirano izkazuje med kratkoro¢nimi pasivnimi razmejitvami).

Finan¢ni prihodki

Financni prihodki iz delezev so prihodki od naloZzbenja v kapital drugih druzb.

Med finanénimi prihodki so izkazani prihodki iz vrednotenja naloZbenih nepremiénin po
modelu revaloriziranja.

Financni prihodki iz dividend in deleZev se pripoznajo takrat, ko druzba pridobi pravico do
popladila.

Drugi finan¢ni prihodki pa se pripoznajo ob prera¢unu na veéjo posteno vrednost, ob odtujitvi
ali ob koncu poslovnega leta, ko se finan¢na nalozba preracuna zaradi spremembe tecaja tuje
valute nasproti domace.

Finan¢ni prihodki iz danih posojil se merijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih
obrestnih mer, vendar le za naloZbe v posojila pomembnih vrednosti in ¢e se efektivna in
pogodbena obrestna mera pomembno razlikujeta.

Financni prihodki iz poslovnih terjatev so prihodki iz obra¢unanih zamudnih obresti in te¢ajnih
razlik tako kratkorocnih kot tudi dolgorocnih poslovnih terjatev.

Drugi prihodki

Med drugimi prihodki so izkazani prihodki od prejetih odSkodnin in kazni ter drugi prihodki.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog proizvodov in
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nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v naéelu enaki vra¢unanim stroskom v obra¢unskem obdobju, povecanim
za stroske, ki se zadrZujejo v zacCetnih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, ter
zmanjSanim za stroSke, ki se zadrZujejo v koncnih zalogah proizvodov in nedokonéane
proizvodnje. V poslovne odhodke se vSteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih
sredstev, neopredmetenih sredstev in obratnih sredstev pa tudi pri prodaji osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev, ¢e knjigovodska vrednost presega prodajno vrednost.

Prodane zaloge proizvodov in trgovskega blaga se med odhodki izkazujejo v vrednosti,
izraCunani po metodi tehtanih povprecnih cen od datuma zadnjega izida pri proizvodih in od
datuma zadnje nabave pri trgovskem blagu.

Stroski amortizacije

Amortizacija razen amortizacije pri nepremicninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja, je
obrac¢unana od izvirne nabavne vrednosti amortizljivih sredstev in zmanjSana za ocenjeno
preostalo vrednost. Preostala vrednost se doloca le v primeru vrednostno pomembnih
opredmetenih osnovnih sredstev, obvezno pa pri zgradbah, katerih vrednost vkljucuje tudi
vrednost zemljisc¢a.

Amortizacija pri nepremiéninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja, je obra¢unana od
prevrednotene vrednosti.

Osnovna sredstva se amortizirajo posami¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obracun
amortiziranja. Osnovna sredstva se zacnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po
tistem, ko so razpolozljiva za uporabo.

Amortizacija je obracunana po stopnjah, ki so dolo¢ene za posamezno opredmeteno osnovno
sredstvo, in se med obracunskim letom ne spreminja.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2023 so naslednje:

2023 2022

Neopredmetena dolgorocna sredstva:

Programska oprema 6,67 %-50% | 6,67 %—50 %

E-knjiga in zvocne knjige 10% 10%
Opredmetena osnovna sredstva:

Gradbeni objekti 1,5%5% 1,5 %5 %

Deli gradbenih objektov 1,5 %20 % 1,5%-20%

Hladilne in prezracevalne naprave in instalacija 20% 20%

Oprema za opravljanje dejavnosti

6,7 %—33,3%

6,7 %—33,3%

RacunalniSka oprema

33,3 %50 %

33,3 %50 %

Motorna vozila

12,5 %-25%

12,5 %-25%

Vlaganja v tuja osnovna sredstva

10 %-25%

10 %-25 %

Najemi

16,67 %—20 %

16,67 %—20 %
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Posamezne dele osnovnih sredstev je druzba v primeru, da je njihova doba koristnosti krajsa
od dobe koristnosti osnovnega sredstva, amortizirala po stopnji, ki ustreza dobi koristnosti
posameznega dela osnovnega sredstva (vlaganja v nepremicnine).

Finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb so odhodki iz oslabitve in odtujitve
financnih sredstev, razvr$¢enih po posSteni vrednosti prek drugega obsegajocega donosa,
oslabitve posojil, oslabitve finanénih nalozb, merjenih po nabavni vrednosti.

Med finan¢nimi odhodki so izkazani odhodki iz vrednotenja nalozbenih nepremicnin po
modelu revaloriziranja.

Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti so odhodki za obresti in tecajne razlike od
kratkoro€nih in dolgorocnih finanénih dolgov.

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti so odhodki za obresti in tecajne razlike od
kratkoro€nih in dolgorocnih poslovnih dolgov.

Drugi odhodki

Med drugimi odhodki se izkazujejo odhodki za odSkodnine, denarne kazni in druge neobiéajne
postavke.

Davek od dohodkov in odloZzeni davek

Davek od dohodkov oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek.

Davek od dohodkov se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se
nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo pla¢an od obdav¢ljivega dobicka za
poslovno leto z uporabo davcnih stopenj, veljavnih na dan poroc¢anja.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka od dohodka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih glede na odbitne zacasne razlike ter prenos neizrabljenih davcnih izgub in prenos
neizrabljenih davénih olajSav v naslednja obdobja. Terjatve se ugotovijo z uporabo davénih
stopenj, ki se bodo uporabljale v poslovnem letu, ko bo terjatev predvidoma povrnjena.

OdloZene obveznosti za davek so zneski davka, ki jih bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih
ne glede na obdav¢ljive zaCasne razlike. Obveznosti za davek se ugotovijo na podlagi zneska,
za katerega se pricakuje, da bo plac¢an davéni upravi, ob uporabi davcnih stopenj, ki se bodo
uporabljale v poslovnem letu, ko bo obveznost predvidoma poravnana.
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LOCENI REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE MK ZALOZBE

8.2. LOCENI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje od 1. 1. do 31. 12.

Pojasnila
v EUR Vv poglavju 2023 2022 1 23/22
1. Cisti prihodki od prodaje 8.12.1. |18.906.897| 19.210.763 98
2. Sprem. vred. zalog proizv. in nedok. proizv. 309.674 127.170 244
3. Usredstveni last. proizvodi in last. storitve 0 0 -
4. Drugi poslovni prihodki (s prevredn. posl. 8.12.2
prihodki) T 660.970| 1.000.569 66
5. Stroski blaga, materiala in storitev 8.12.7. |11.696.817| 12.108.806 97
a. Nabavna vred. prod. blaga in materiala ter
e . ; 8.12.7.
stroski porabljenega materiala 629.355 899.378 70
b. Stroski storitev 8.12.7. 11.067.462 | 11.209.428 99
6. Strogki dela 8.128. | 6.751.317| 6.996.385 96
a. Stroski pla¢ 8.12.8. 5.069.156| 5.236.604 97
b. Stroski socialnih zavarovanj 8.12.8. 937.179 950.215 99
- stroski pokojninskih zavarovanj 8.12.8. 580.116 589.805 08
- stroski socialnih zavarovanj 8.12.8. 357.063 360.410 99
c. Drugi stroski dela 8.12.8. 744.982 809.566 92
7. Odpisi vrednosti 8.12.9. 935.386 902.088 104
a. Amortizacija 8.12.9. 845.809 811.336 104
b. Prev. posl. odh. pri neo. sredst. in opred. Os 8.12.9. 0.842 4.047 243
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 8129
obratnih sred. T 79.735 86.705 92
8. Drugi poslovni odhodki 8.12.10. 78.720 76.768 103
Dobicek iz poslovanja 415.301|  254.455 163
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 8.12.3. 0 563.114 0
c. Finanéni prihodki iz drugih nalozb 8.12.3. 0 563.114 0
10. Financni prihodki iz danih posojil 8.12.4. 21.479 4.098 524
a. finan¢ni prih. iz posojil, danih druzbam v 8124
skupini B 21.478 4.098 524
b. finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 8.12.4. 1 0 -
11. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 8.12.5. 21.788 38.395 57
a. Finan¢.prihod. iz posl. terjatev do druzb v 8125
skupini T 4.449 662 672
b. Finané¢ni prihodki iz poslov. terjatev do
; 8.12.5.
drugih 17.339 37.733 46
12. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov
o y 8.12.11.
finanénih nalozb 0 147.702 0
a. Fin. odh. iz oslabitev in odpisov nalozb v
I 8.12.11.
skupini 0 147.702 0
b. Dvrugl fin. odh. iz oslabitev in odpisov 8.12.11.
nalozb 0 0 -
13. Financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 8.12.12. 158.700 82.550 192
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a. Finan¢ni odhodki iz posojil, prej. od druzb

. 8.12.12.

v skupini 115.236 52.399 220
b. Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od 8.12 12
bank T 128 59 217
¢. Finanéni odhodki iz drugih finanénih obv. 8.12.12. 43.336 30.092 144
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 8.12.13. 10.522 24.966 42
a. Finan¢ni odhodki iz poslov. obvez. do

y . 8.12.13.
druzb v skupini 857 187 458
b. Finanéni odhodki iz obvez. do dobav. in

e 8.12.13.
menicnih obvez. 9.588 24.755 39
c. Finanéqi odhodki iz drugih poslov. 8.12.13.
obveznosti 77 24 321
15. Drugi prihodki 8.12.6. 19.509 9.753 200
16. Drugi odhodki 8.12.14. 0.033 13.696 66
17. Davek iz dobicka 8.12.16. 46.967 80.891 58
18. Odlozeni davki -29.340 11.641 -252
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 282.195 508.369 56

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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8.3. LOCENI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA za obdobje

od1.1.do 31.12.

v EUR 2023 2022
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 282.195 508.369
Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih
sredstev 0 152.948
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja OOS za odlozeni davek -133.326 -23.830
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti 0 0
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov druzb v tujini 0 0
Popravek vrednosti rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni
vrednosti 0 0
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zasluzki 89.550 -22.669
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja aktuarskih dobickov in izgub 2.894 0
Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja 241.313 614.818

* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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8.4. LOCENA BILANCA STANJA NA DAN 31.12.

Pojasnila v
v EUR poglavju | 31.12.2023]| 31. 12. 2022 1 23/22
Sredstva (a+ b + c) 43.442.305| 42.242.558 103
a. Dolgoro¢na sredstva 32.632.710| 32.431.202 101
1. Neopredmetena sred. in dolgor. aktivne ¢asovne razmejitve 8.10.1. 2.556.311| 2.622.936 97
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 8.10.1. 2.556.311| 2.622.936 97
I1. Opredmetena osnovna sredstva 8.10.2. 9.277.148| 9.015.765 103
1. Zemlji$ca in zgradbe 8.10.2. 8.345.664| 8.400.765 99
a. Zemljisca 8.10.2. 2.216.835| 2.216.835 100
b. Zgradbe 8.10.2. 6.128.829| 6.183.930 99
3. Druge naprave in oprema 8.10.2. 931.484 615.000 151
4. Opredmetena 0s Vv pridobivanju 8.10.2. 0 0 -
a. V gradnji in izdelave 8.10.2. 0 0 -
b. Predujmi za pridobitev 8.10.2. 0 0 -
111. NaloZbene nepremicnine 8.10.3. 5.646.819| 5.613.000 101
IV. Dolgorocne financ¢ne nalozbe 8.10.4. 14.876.106| 14.936.606 100
1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe razen posojil 8.10.4. 14.596.606 | 14.596.606 100
a. Delnice in delezi v druzbah v skupini 8.10.4. 14.596.143| 14.596.143 100
c. Druge delnice in delezi 8.10.4. 0 0 -
¢. Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 8.10.4. 463 463 100
2. Dolgoro¢na posojila 8.10.5. 279.500 340.000 82
a. Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 8.10.5. 279.500 340.000 82
b. Dolgoro¢na posojila drugim 8.10.5. 0 0 -
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 8.10.6. 0 0 -
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 8.10.6. 0 0 -
VI. OdloZene terjatve za davek 8.10.7. 276.326 242.895 114
b. Kratkoro¢na sredstva 10.733.329| 9.694.608 111
Il. Zaloge 8.10.8. 4.260.211| 4.322.023 99
2. Nedokoncana proizvodnja 8.10.8. 414.286 494.218 84
3. Proizvodi in trgovsko blago 8.10.8. 3.818.585| 3.722.070 103
4. Predujmi za zaloge 8.10.8. 27.340 105.735 26
1II. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 308.093 271.042 114
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe razen posojil 8.10.9. 0 0 -
b. Druge delnice in delezi 8.10.9. 0 0 -
2. Kratkoro¢na posojila 8.10.10. 308.093 271.042 114
a. Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 8.10.10. 308.093 271.042 114
b. Kratkoro¢na posojila drugim 8.10.10. 0 0 -
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.10.11. 4.284.455| 3.905.667 110
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.10.11. 2.512.897| 2.269.559 111
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 8.10.11. 1.526.411 1.332.761 115
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 8.10.11. 245,147 303.347 81
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V. Denarna sredstva 8.10.12. 1.880.570| 1.195.876 157
c. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 8.10.13. 76.266 116.748 65
8.10.21.

Zunajbilancna sredstva 8.10.22 1.102.194| 1.572.784 70
Obveznosti do virov sredstev 43.442.305| 42.242.558 103
a. Kapital 8.10.14. 32.724.164| 32.482.851 101
I. Vpoklicani kapital 8.10.14. 5.141.149| 5.141.149 100
1. Osnovni kapital 8.10.14. 5.141.149| 5.141.149 100
Il. Kapitalske rezerve 8.10.14. 8.127.507| 8.127.507 100
1II. Rezerve iz dobicka 8.10.14. 13.206.766| 14.438.791 91
1. Zakonske rezerve 8.10.14. 673.122 673.122 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 8.10.14. 1.359.771 1.359.771 100
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi 8.10.14. -1.359.771| -1.359.771 100
4. Statutarne rezerve 8.10.14. 1.028.230| 1.028.230 100
5. Druge rezerve iz dobicka 8.10.14. 11.505.414| 12.737.439 90
IV. Revalorizacijske rezerve 8.10.14. 3.466.463| 3.599.789 96
V. Rezerve, nastale zaradi vred. po posteni vrednosti 8.10.14. -173.709 -280.924 62
VL. Preneseni Cisti poslovni izid 8.10.14. 2.673.793 948.170 282
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.10.14. 282.195 508.369 56
b. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne razmejitve 8.10.15. 588.311 737.366 80
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.10.15. 588.311 737.366 80
2. Druge rezervacije 8.10.15. 0 0 -
c. Dolgoro¢ne obveznosti 1.552.991| 1.673.394 93
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 8.10.16. 562.842 817.770 69
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 8.10.16. 0 560.000 0
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 8.10.16. 0 0 -
3. Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 8.10.16. 562.842 257.770 218
I1l. OdloZene obveznosti za davek 8.10.17. 990.149 855.624 116
¢. Kratkoroéne obveznosti 6.923.971| 5.584.601 124
II. Kratkoro¢ne financne obveznosti 8.10.18. 2.883.246 1.450.324 199
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 8.10.18. 2.739.784 1.388.506 197
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 8.10.18. 0 0 -
4. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 8.10.18. 143.462 61.818 232
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 8.10.19. 4.040.725 4.134.277 98
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8.10.19. 310.986 288.939 108
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.10.19. 902.626 1.139.840 79

4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi
predujmov 8.10.19. 0 0 -
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.10.19. 2.827.113| 2.705.498 104
d. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 8.10.20. 1.652.868| 1.764.346 94

8.10.21.

Zunajbilancne obveznosti 8.10.22. 1.102.194| 1.572.784 70

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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8.5. LOCENI PRIKAZ BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO 2023

v EUR 2023 2022
a. Cisti dobigek poslovnega leta 282.195 508.369
b. Cista izguba poslovnega leta 0 0
c. Preneseni Cisti dobicek 1.441.768 948.170
¢. Prenesena Cista izguba 0 0
e. Zmanjsanje rezerv iz dobicka 1.232.025 0
g. Bilan¢ni dobicek 2.955.988| 1.456.539

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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8.6. LOCENI IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA LETO 2023 in 2022 (razli¢ica II)

v EUR 2023 2022

A. | Denarni tokovi pri poslovanju

a) | Postavke izkaza poslovnega izida 970.907 757.760
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki
iz poslownih terjatev 19.378.619 19.761.353
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in
finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -18.326.821| -18.881.328
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih
odhodkih -80.891 -122.265
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev,
rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek)

b) [ poslovnih postavk bilance stanja -496.361 444,152
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -493.755 564.060
Zacetne manj kon¢ne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve 40.482 -39.641
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 262.413 -505.235
Konéni manj zaCetni poslovni dolgovi -67.637 171.992
Konéne manj zadetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -237.864 252.976
Kon¢ne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0 0

c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+h) 474.546 1.201.912

B. | Denarni tokovi pri investiranju

a) | Prejemki pri investiranju 2.294.592 113.792
Prejemki do dobljenih obresti in deleZzev v dobic¢ku drugih, ki se
nanasajo na investiranje 10.928 2.705
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 99.664 5.942
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 0
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 2.184.000 105.145

b) [ Izdatki pri investiranju -2.760.352 -533.162
Izdatki za pridobitev neopredmetnih sredstev -410.181 -349.242
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -194.612 -183.920
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -5.559 0
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -2.150.000 0

c) |Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -465.760 -419.370

C. | Denarni tokovi pri financiranju

a) | Prejemki pri financiranju 1.580.000 1.930.000
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 1.580.000 1.930.000

b) | Izdatki pri financiranju -904.092 -2.791.414
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -94.092 -56.151
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -810.000 -2.735.263
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Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 0 0
c) | Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 675.908 -861.414
C. | Konéno stanje denarnih sredstev (x+y) 1.880.570 1.195.876
X) | Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 684.694 -78.872
y) | Zacetno stanje denarnih sredstev 1.195.876 1.274.748

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev, povezano s hkratnim

povecanjem osnovnega kapitala s stvarnimi vlozki in ne z

denarnimi vplacili, kar pomeni nalozbenje in financiranje brez

posredovanja denarnih sredstev 0 0

Povecanje nevplacanega vpisanega kapitala, povezano s hkratnim

povecanjem osnovnega kapitala, kar pomeni navidezno

nalozbenje in financiranje brez posredovanja denarnih sredstev 0 0

Druge pomembnej$e spremembe na strani naloZbenja in

financiranja brez posredovanja denarnih sredstev 0 0

Sprememba denarnih sredstev zaradi usklajevanja na devizne

teCaje ob koncu leta 0 0

* Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.

Izkaz denarnih tokov za leto 2023 je narejen po posredni metodi (razliica Il —SRS 22). Podatki,
ki so prikazani v izkazu denarnega izida, izhajajo iz bilance stanja, izkaza poslovnega izida in

dodatnih podatkov, iz katerih so izracunani prejemki in izdatki.

Placil iz naslova najemov je bilo v letu 2023 v druzbi MK Zalozba za 149.145 EUR.

Podatki so zaradi primerjave prikazani v dveh stolpcih. Prvi stolpec predstavlja denarni tok v
letu 2023, drugi pa denarni tok v letu 2022.
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8.7.1ZKAZ GIBANJA KAPITALA V LETU 2023

Vpoklicani Rezerwe, nastale
kapital Rezerve iz dobicka zaradi vrednotenja o .
N po posteni Cisti poslovni
Kapitalske Rezer\e za lastne Statutarne Druge rezerve iz | Revalorizacijske wrednosti Preneseni &isti izid poslovnega
v EUR Osnowni kapital rezerve Zakonske rezerve delnice Lastne delnice rezerve dobicka rezerve poslowni izid leta Skupaj
Al. | Stanje k i ofevalskega obdobj
HUE O LT J 5.141.149 8.127.507 673122 1.359.771 -1350.771 1.028.230 12737439 3.599.789 -280924 948170 508369 | 32482851
A2. | Zatetno stanj Zevalskega obdobj
GO S DA G 5.141.149 8.127.507 673122 1.350.771 -1359.771 1.028.230 12.737.439 3.509.789 -280924 948.170 508360 | 32482851
B.2. | Celotni vseobsegajoti d
R 0 0 0 0 0 0 0 -133326 92444 0 282195 241313
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 282195 282195
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja
00S za odlozeni davek 0 0 0 0 0 0 0 -133.326 0 0 0 -133.326
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki o 0 o N 0 0 o o 89,550 o 0 89550
Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja aktuarskih
dobickov in izgub 0 0 0 0 0 0 0 0 2.894 0 0 2.894
B.3. | Spremembe v kapitalu
P 2 0 0 0 0 0 0 -1.232.025 0 14771 1.725.623 -508.369 0
Razporeditev ¢istega dobicka po sklepu skupséine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 508.369 508.369 0
Sprostitev drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave
0 0 0 0 0 0 -1232.025 0 0 1.232.025 0 0
Prerazporeditev dobickov / izgub preteklega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 14771 1477 0 0
. Stanje kapitala31.12.2023
Pl 5.141.149 8.127.507 673122 1.359.771 -1.359.771 1.028.230 11505414 3.466.463 -173.709 2.673.793 282195 32.724.164
D. | Bilantni dobigek
ancnt cobite 2.673.793 282195 2.955.988
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
Vyiokl_itclani Rezerve, nastale
ital : - x - N .
@ap Rezerve iz dobicka : zaradi Vl'efinm_enja Cisti poslovni
Kapitalske Zakonske Rezerwe za Statutarne Druge rezenve iz | Revalorizacijske R/?ep;nsc::ﬁl Preneseni Gisti | izid poslovnega
vEUR Osnowni kapital rezerve rezerve lastne delnice Lastne delnice rezerve dobicka rezerve poslowni izid leta Skupaj
AL, || BlimR L omee R R E iy s 5.141.149 8.127.507 673122 1.359.771 -1.359.771 1.028.230 12.737.439 3.498.199 -263.470 62138 863719 31868033
AB, || ZECTo se pue el Gl 5.141.149 8.127.507 673122 1.359.771 -1.359.771 1.028.230 12.737.439 3.498.199 263470 62138 863.719 31.868.033
52, || Cetoi] el s 0 0 0 0 0 0 0 101590 -22.669 27528 508.369 614818
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 508.369 508.369
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Sprememba revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja OOS

0 0 0 0 0 0 0 125420 0 27528 0 152948
Popravek wrednosti revalorizacijskih rezerviz
prevrednotenja OOS za odloZeni davek 0 0 0 0 0 0 0 -23.830 0 0 0 -23.830
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi
zasluzki 0 0 0 0 0 0 0 0 -22.669 0 0 -22.669
B3, || EPRTENRY EE 0 0 0 0 0 0 0 0 5.215 858504 -863719 0
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu skups¢ine 0 0 0 0 0 0 0 0 863.719 863719 0
Prerazporeditev dobi¢kov/ izgub preteklega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 5215 5215 0 0
© || B e EkE, 12,202 5.141.149 8.127.507 673122 1.359.771 -1359.771 1.028.230 12.737.439 3.599.789 -280.924 948170 508.369 32482851
D. | Bilancni dobitek 948170 508.369 1.456.539
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8.9.POJASNILA K REVIDIRANI BILANCI STANJA

8.10.1. Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva

Dolgorocne
premoignjske
v EUR pravice
Nabawna vrednost
Stanje 31. 12. 22 7.996.586
Pridobitve 361.828
Odpisi in odtujitve -171.881
Stanje 31. 12. 23 8.186.533
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 22 5.373.650
Odpisi in odtujitve -162.098
Amortizacija 418.670
Stanje 31. 12. 23 5.630.222
Neodpisana vrednost 31. 12. 22 2.622.936
Neodpisana vrednost 31. 12. 23 2.556.311
Dolgorocne
premoignjske
v EUR pravice

Nabawvna vrednost
Stanje 31. 12. 21 7.988.424
Pridobitve 370.870
Odpisi in odtujitve -362.708
Stanje 31. 12. 22 7.996.586
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 21 5.248.249
Odpisi in odtujitve -302.914
Amortizacija 428.315
Stanje 31. 12. 22 5.373.650
Neodpisana vrednost 31. 12, 21 2.740.175
Neodpisana vrednost 31. 12. 22 2.622.936

Neopredmetena dolgorocna sredstva so last druzbe in so prosta bremen.

V letu 2023 je druzba investirala 361.828 EUR v nove pridobitve neopredmetenih dolgorocnih
sredstev. V vecini se investicije nanasajo na nadgradnjo komercialnega programa L3, CRM in

na razvoj e vsebin.
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Druzba na dan 31. 12. 2023 nima nobenih obvez za nakup neopredmetenih osnovnih sredstev.

Knjigovodske vrednosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev v materialno pomembnih
zneskih ustrezajo njihovi nadomestitveni vrednosti.

8.10.2.  Opredmetena osnovna sredstva
Zgradbe - | Oprema-
Pravicado | Pravicado | Opremain
uporabe uporabe [nadomestni
v EUR Zemljiséa | Zgradbe sredstva sredstva deli Skupaj

Nabawna vrednost
Stanje 31. 12. 22 2.216.835| 6.216.344 7.472 329.474| 3.990.542|12.760.667
Pridobitve 0 143.169 7.235 487.465 83.449 721.318
Odpisi in odtujitve 0 0 -7.472 0 -220.250| -227.722
Stanje 31. 12. 23 2.216.835| 6.359.513 7.235 816.939 3.853.741]|13.254.263
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 22 0 33.911 5.976 14584 3.690.431| 3.744.902
Odpisi in odtujitve 0 0 -7.472 0 -187.454| -194.926
Amortizacija 0 204.008 1.496 113.667 107.968 427.139
Stanje 31. 12. 23 0 237.919 0 128.251| 3.610.945( 3.977.115
Neodpisana vrednost 31. 12. 22 2.216.835| 6.182.433 1.496 314.890 300.111| 9.015.765
Neodpisana vrednost 31. 12. 23 2.216.835| 6.121.594 7.235 688.688 242,796 | 9.277.148

Zgradbe - | Oprema-

Pravicado | Pravicado | Oprema in

uporabe uporabe [nadomestni
v EUR Zemljis¢a | Zgradbe sredstva sredstva deli Skupaj

Nabawvna vrednost
Stanje 31. 12. 21 2.158.432| 6.921.938 7.472 0| 3.986.208|13.074.050
Prenos iz nalozbenih
nepremi¢nin 0 -118.501 0 0 0| -118.501
Pridobitve 0 677 0 329.474 146.459 476.610
Odpisi in odtujitve 0 0 0 0 -142.125| -142.125
Ucinek prevrednotenja 58.403 94.545 0 0 0 152.948
Ucinek prevrednotenja — storno
popravka vrednosti 0 -682.315 0 0 0| -682.315
Stanje 31. 12. 22 2.216.835| 6.216.344 7.472 329.474| 3.990.542|12.760.667
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 21 492.592 4.482 0| 3.686.577| 4.183.651
Odpisi in odtujitve 0 0 0 -139.455| -139.455
Ucinek prevrednotenja — storno
popravka vrednosti 0 -682.315 0 0 0| -682.315
Amortizacija 0 223.634 1.494 14.584 143.309 383.021
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Stanje 31. 12. 22 0 33.911 5.976 14584 3.690.431| 3.744.902
Neodpisana vrednost 31. 12. 21 2.158.432| 6.429.346 2.990 0 299.631| 8.890.399
Neodpisana vrednost 31. 12. 22 2.216.835| 6.182.433 1.496 314.890 300.111| 9.015.765

V letu 2023 je druzba iz lastnih sredstev investirala v opredmetena osnovna sredstva 226.618
EUR, od tega predvsem v pridobitev nove racunalniske in druge IT-opreme ter nakup
avtomobilov, prenovili smo 1. nadstropje v MH in delno 5. in 6. nadstropje na Slovenski cesti
29.

Druzba je vletu 2023 prodala ali odpisala osnovna sredstva po nabavni vrednosti 220.250 EUR.
Odprodaja osnovnih sredstev se v vecini nanasa na prodajo rac¢unalniske opreme ter
avtomobilov.

Skladno s spremembami SRS je druzba s 1. 1. 2019 za vsa najeta sredstva pripoznala pravico
do uporabe sredstva. Ob zadetnem pripoznavanju je takSno pravico do uporabe sredstva
izmerila po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin. Na dan 1. 1. 2019 je pravica do uporabe
sredstva znasala 7.472 EUR in se nanaSa na najeme zgradb. To pravico amortizirain pripoznava
stroSek amortizacije, ki je v letu 2023 znasal 1.496 EUR. Konec leta 2023 je poteklo 5 letno
obdobje, za katerega je imela druzba pripoznano pravico do uporabe sredstva, zato je druzba
na novo izracunala pravico do uporabe sredstva, ki znasa 7.235 EUR.

Druzba je v letu 2022 in v letu 2023 v najem vzela racunalnisko opremo. Ob zacetnem
pripoznavanju je takSno pravico do uporabe sredstva izmerila po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin. Na dan 31.12. 2023 je pravica do uporabe sredstva znasala 816.939 EUR. To pravico
amortizira in pripoznava strosek amortizacije, ki je v letu 2023 znasal 113.667 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2023 nima nobenih obvez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.

Cenitev nepremicnin je bila opravljena po stanju na dan 31. 10. 2022 (pred tem pa 31. 10.
2019) in jo je opravil pooblas¢eni ocenjevalec nepremicnin. PoStena vrednost je bila dolo¢ena
na podlagi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina.

Ucinek prevrednotenja nepremicnin na dan 31. 10. 2022 je 152.948 EUR.

Ce bi druzba poslovne nepremiénine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi bila njihova
knjigovodska vrednost 4.326.360 EUR.

8.10.3. NaloZbene nepremic¢nine
vEUR zeglll\;igéa zgl\ll“la\lld_be Sk[\l:saj
Nabavna vrednost
Neodpisana vrednost 31. 12. 22 | 1.592.697 | 4.020.303 | 5.613.000
Pridobitve 0 33.819 33.819
Stanje 31. 12. 23 1.592.697 | 4.054.122 | 5.646.819
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e | zgradoe | G
Nabavna vrednost

Neodpisana vrednost 31. 12. 21 | 1.554.697 | 3.346.303 | 4.901.000
Pridobitve 0 30.385 30.385
Ucinek prevrednotenja 38.000| 525.114| 563.114
Prenos iz osnovnih sredstev 0| 118.501| 118.501
Stanje 31. 12. 22 1.592.697 | 4.020.303 | 5.613.000

Druzba evidentira zemljisc¢a in zgradbe, ki jih daje v najem, med naloZbenimi nepremiéninami.

V letu 2023 je druzba v naloZzbene nepremicénine investirala 33.819 EUR.

Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin v letu 2023 so bili 379.829 EUR.

NaloZzbene nepremicnine so last druzbe in so obremenjene s hipoteko. Knjigovodska vrednost
zastavljenih naloZbenih nepremicnin je 2.506.483 EUR.

Cenitev nepremicnin je bila izvedena po stanju na dan 31. 10. 2022 (pred tem 31. 10. 2019) in
jo je opravil pooblaséeni ocenjevalec nepremiénin. PoStena vrednost je bila dolocena na
podlagi uporabe nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina.

Ucinek prevrednotenja nalozbenih nepremicnin na dan 31. 10. 2022 je 563.114 EUR.

Ce bi druzba nalozbene nepremicnine vrednotila po modelu nabavne vrednosti, bi njihova
knjigovodska vrednost znaSala 2.232.292 EUR, zmanjsano za nabrani popravek vrednosti,
Cesar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo.

8.10.4. Dolgorocne financne nalozbe (brez posojil)

DFN v

druzbe Druge DFEN,

Skupine izmerjene po

MK, Druge DFEN, posteni
izmerjene po | izmerjene po | vrednosti
nabavni nabavni preko
v EUR vrednosti vrednosti kapitala Skupaj

Nabawna vrednost
Stanje 31. 12. 22 25.883.621 430.565 2.492| 26.316.678
ZmanjSanje 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 23 25.883.621 430.565 2.492| 26.316.678
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 22 11.287.478 430.102 2.492| 11.720.072
Izgube zaradi oslabitev 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 23 11.287.478 430.102 2.492| 11.720.072
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Neodpisana vrednost 31. 12. 22

14.596.143

463

14.596.606

Neodpisana vrednost 31. 12. 23

14.596.143

463

14.596.606

Druzba v letu 2023 ni pridobila novih naloZzb. Obstojecih nalozb ni slabila nalozb.
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Prikaz nalozb v odvisne druzbe Skupine MK:

Vrednost
nalozbe v el Cisti Cisti
knjigah kapltala prihodki dobiéek /
Naziv druzbe Sedez druzbe DelevaK Delez. 'YIK 31.12. CIGIEL L L
Zalozbe preostalih | ZaloZbe na 2023 v v letu letu
dan 31. 12. EUR 2023 v 2023 v
2023 v EUR EUR
EUR
Obvladujoca druzba
1. MK Zalozba Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 3,29% 96,71% 0| 32.724.164 | 18.906.897 282.195
Odvisne druzbe v drzavi 13.821.646 | 22.633.521 | 63.979.793 | 1.167.662
2. MK Trgovina Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% | 13.445.065 | 21.934.959 | 59.004.451| 1.275.524
3. CZ Zaloznistvo Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana 100,00% 0,00% 16.692 154.997 381.250 20.948
4. Grafika Soca Sedejeva ulica 4, 5000 Nova Gorica 100,00% 0,00% 359.889 543.564 | 4.594.093 -128.810
Odvisne druzbe v tujini 774.498 | 1.959.938| 6.323.307 -27.985
5. Moazaik knjiga Karlovacka cesta 24A, 10000 Zagreb, Hrvaska 100,00% 0,00% 633.000| 1.743.985| 5.383.769 351.580
6. MK Sarajevo Kemal Begova 12, 71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100,00% 0,00% 140.498 304.861 442.029 29.162
7. MK Beograd Omladinskih brigada 102, 11070 Novi Beograd, Srbija 100,00% 0,00% 1.000 -88.909 497.508 -408.727
SKUPINA MK 14.596.144 | 57.317.623 | 89.209.998 | 1.421.872




Druge dolgorocne finanéne nalozbe, merjene po nabavni vrednosti, so na dan 31. 12. 2023
izkazane v viSini 463 EUR.

Druge dolgoroéne nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek kapitala, so nadan 31.12. 2023
izkazane v visini 0 EUR.

Uprava je na podlagi sprejete racunovodske usmeritve glede slabitve finanénih nalozb v
kapitalske instrumente, ki niso izmerjene po posteni vrednosti in niso naloZbe v odvisne
druzbe, ocenila, da pri nobeni od naloZb niso nastali pogoji za trajne slabitve.

Uprava je na podlagi sprejete racunovodske usmeritve glede slabitve finanénih nalozb v
odvisne druzbe ocenila, da pri nobeni od naloZzb niso nastali pogoji za trajne slabitve.

Pri dolgorocnih financnih nalozbah ni zaznati vecjih obrestnih in kreditnih tveganj, zato druzba
ne uporablja finan¢nih instrumentov za varovanje pred tovrstnimi tveganiji.

8.10.5. Dolgoroc¢na posojila

Dolgoro¢na
posojila dana
druzbam v
vEUR Skupini MK
Nabawna vrednost
Stanje 1. 1. 23 340.000
ZmanjSanje -110.500
Povecanje 50.000
Stanje 31. 12. 23 279.500
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 23
Stanje 31. 12. 23
Neodpisana vrednost 1. 1. 23 340.000
Neodpisana vrednost 31. 12. 23 279.500

Posojila, dana odvisnim druzbam, na dan 31. 12. 2023 znasSajo 279.500 EUR. Obrestna mera
za dana posojila odvisnim druzbam je dolo¢ena v viSini obrestne mere za obresti na posojila
med povezanimi osebami na podlagi Pravilnika o priznani obrestni meri. Datum zapadlosti
danega posojila druzbi v viSini 173.500 EUR, je 31. 12. 2026. Posojilo drugi odvisni druzbi v
viSini 106.000 EUR zapade 31. 3. 2026.

8.10.6. Dolgorocne poslovne terjatve

Druzba na dan 31. 12. 2023 nima dolgorocnih poslovnih terjatev.
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8.10.7.  Odlozene terjatve za davek

Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 1. 1. 2022 vEur 250.684
Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine -6.459
Poslowvne terjatve -1.330
Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 31. 12. 2022 vEUR 242.895
Dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine -9.934
Poslovne terjatve 5.685
Sprememba davcne stopnje 37.680
Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 31. 12. 2023 vEur 276.326

OdloZene terjatve za davek so se v primerjavi z letom 2022 povecale za 14 %.
V letu 2023 smo pri izracunu odloZenih davkov upoStevali davéno stopnjo 22 %.

Ce bi druzba ponetirala odlozene terjatve za davek z odloZenimi obveznostmi za davek, bi
druzba na dan 31. 12. 2023 izkazovala zgolj obveznosti v visini 713.823 EUR.

8.10.8. Zaloge

v EUR 31.12.2023| 31.12.2022
Nedokoncana proizvodnja in storitve 414.286 494.218
Nedokoné¢ana proizvodnja 414.286 494.218
Proizvodi 3.607.578 3.438.310
Proizvodi v lastnem skladiscu 27.671.224| 25.411.735
Oblikovani popravki proizvodov -2.149.032 -2.142.753
Odmiki od cen proizvodov -21.914.614| -19.830.672
Zaloge blaga 211.007 283.760
Blago v lastnem skladiscu 472.466 776.361
Oblikovani popravki zalog trgovskega blaga -84.859 -138.308
Vracunana razlika v cenah zalog blaga -176.600 -354.293
Skupaj zaloge 4.232.871 4.216.288
Kratkoro¢ni predujmi, dani za zaloge materiala 27.340 105.735
Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 4.260.211 4.322.023

Celotne zaloge so konec leta 2023 dosegle neodpisano nabavno vrednost v visini 4.232.871
EUR.

Od tega so zaloge v tranzitu na dan 31. 12. 2023 znaSale 48.878 EUR (proizvodi) in so
prehodne, saj so namenjene prodaji odvisnim druzbam v letu 2024. Druzba je imela na dan
31.12.2023 za 99.473 EUR blaga na poti.

Druzba je preverila Cisto iztrzljivo vrednost zalog in ugotovila, da presega knjigovodsko
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vrednost zalog.

Na podlagi opravljenega letnega popisa zalog je druzba po nabavni vrednosti pri trgovskem
blagu in po proizvajalni vrednosti pri proizvodih:
e odpisala nedokoncano proizvodnjo v vrednosti 187 EUR

e evidentirala primanjkljaj gotovih proizvodov in trgovskega blaga 31.386 EUR

e evidentirala viske gotovih proizvodov in trgovskega blaga 33.323 EUR
Gibanje popravka vrednosti zalog v letu 2023
Stanje na Odprava Stanje na
dan slabitve Oslabitev dan

Vrsta zaloge vEUr 31.12. 2022 v letu 2023 v letu 2023 | 31.12. 2023
Gotovi proizvodi 2.142.753 127.992 134.271 2.149.032
Trgovsko blago 138.308 73.600 20.151 84.859
Skupaj 2.281.061 201.592 154.422 2.233.891

Glede na predhodno stanje popravka vrednosti zalog se je ta zmanjsal za 47.170 EUR (154.422
EUR —201.592 EUR).

V skladu s pravilnikom o odpisu in uni¢enju proizvodov je druzba v letu 2023 odpisala in
odpeljala na unicenje za 125.458 EUR proizvodov in 58.459 EUR trgovskega blaga po
proizvajalni oziroma nabavni vrednosti iz Sifranta zalog.

Druzba nima zalog, zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.

8.10.9. Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe (razen posojil)

Druzba nima kratkorocnih financnih nalozb.

8.10.10. Kratkoroc¢na posojila

v EUR 31.12. 2023 | 31.12.2022 1 23/22
Kratkoro¢na posojila, dana na podlagi posojilnih pogodb
druzbam v Skupini 308.093 271.042 114
Kratkoro¢na posojila, dana drugim 3.407.315 3.407.315 100
Oslabitev vrednosti danih kratkoro¢nih posojil -3.407.315 -3.407.315 100
Skupaj 308.093 271.042 114

Posojila, dana odvisnim druzbam, na dan 31. 12. 2023 znaSajo 308.093 EUR. Obrestna mera
za dana posojila odvisnim druzbam je dolo¢ena v viSini obrestne mere za obresti na posojila
med povezanimi osebami na podlagi Pravilnika o priznani obrestni meri.
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8.10.11. Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022 1 23/22
Kratkorocne terjatve do kupcev 4.039.058 3.516.005 115
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev PO v Skupini 2.882.761 2.525.167 114
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev PO v drzavi 1.065.238 1.061.730 100
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev PO v tujini 33.837 45.870 74
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev FO v drzavi 737.971 549.113 134
Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev v Skupini -370.114 -341.924 108
Oslabitev kratkoro¢nih terjatev do kupcev -310.635 -323.951 96
Kratkoro¢no dani predujmi in varscine 3.074 93.628
Drugi kratkoro¢no dani predujmi dobaviteljem v Skupini 250 86.316
Drugi kratkoro¢no dani predujmi 2.824 7.312 39
Druge kratkorocne terjatve 242.323 296.034 82
Terjatve za vstopni DDV 106.979 114.114 94
Druge kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 127.298 174.999 73
Druge kratkorocne terjatve 36.778 35.653 103
Oslabitev drugih kratkoro¢nih terjatev -28.732 -28.732 100
Skupaj 4.284.455 3.905.667 110

Opomba: PO — pravne osebe, FO — fizicne osebe

Druzba ni imela poslovnih terjatev do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornih svetov in notranjih
lastnikov (razen terjatev do delavcev, ki so hkrati tudi notranji lastniki).

Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev v letu 2023

Stanje na Stanje na

dan 31.12. | Odpisv letu | Odpravav | Oslabitevv | dan 31.12.
v EUR 2023 2023 letu 2023 letu 2023 2023
Pravne osebe 530.482 34.775 1.161 29.943 524.489
Fizi¢ne osebe 135.393 17.696 1.060 39.623 156.260
Skupaj 665.875 52.471 2.221 69.566 680.749

V letu 2023 je druzba v breme oblikovanih popravkov terjatev dokonéno odpisala terjatve v
viSini 52.471 EUR ter izterjala Ze popravljene terjatve in pritem izkazala za 2.221 EUR odprave
slabitve. Glede na oblikovano politiko izvajanja slabitev terjatev je bilo za 69.566 EUR dodatno
oslabljenih terjatev, ki so izkazane med prevrednotovalnimi odhodki.

V stanju popravka vrednosti terjatev do kupcev pravnih oseb so vkljuéeni tudi popravki za
zamudne obresti do kupcev pravnih oseb, in sicer v visini 75 % terjatev.
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Roki zapadlosti terjatev v placilo

Druzba prodaja proizvode in trgovsko blago pravnim in fizicnim osebam. Stanje na kontih
terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2023 je naslednje:

3.416.310 EUR
213.123 EUR

Terjatve do kupcev pravnih oseb v Sloveniji
- od tega zapadle terjatve
- od tega nezapadle terjatve 3.203.187 EUR

Druzba nima sklenjene nobene pogodbe z ro¢nostjo vec kot 120 dni.

Druzba je imela iz naslova prodaje pravnim osebam na dan 31. 12. 2023 toZenih za 138.667
EUR terjatev, ki so vkljucene med zapadle terjatve.

Terjatve do kupcev fizi¢nih oseb 737.971 EUR
- od tega zapadle terjatve 583.929 EUR
- od tega nezapadle terjatve 154.042 EUR
Terjatve do kupcev pravnih oseb v tujini 565.526 EUR
- od tega zapadle terjatve 431.144 EUR
- od tega nezapadle terjatve 134.382 EUR

Pretezni del terjatev do pravnih oseb v tujini se nanasa na odvisne druzbe v tujini.

Skupne bruto terjatve do kupcev po zapadlosti:

Pravne osebe
domainyv
vEUR Fizi¢ne osebe tujini Skupaj
nezapadlo 154.042 3.337.569 3.491.611
do 90 dni 353.317 89.653 442.970
od 91 dni do 180 dni 59.287 7.147 66.434
od 181 dni do 360 dni 15.064 33.276 48.340
nad 360 dni 156.261 514.191 670.452
Skupaj 737.971 3.981.836 4,719.807

Terjatve v zgorniji tabeli so prikazane v bruto znesku. Vse terjatve so ustrezno slabljene.

Terjatve niso zastavljene oz. so bremen proste.
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8.10.12. Denarna sredstva

v EUR 31.12. 2023 | 31.12. 2022 1 23/22
Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice 1.248 2.373 53
Denarna sredstva v blagajni 1.248 2.373 53
Dobroimetje pri bankah in drugih finané¢nih institucijah 1.879.322 1.193.503 157
Denarna sredstva na raunih 1.663.005 997.753 167
Devizna sredstva na racunih 216.317 192.637 112
Denarna sredstva na racunih v tujini 0 3.113 0
Skupaj 1.880.570 1.195.876 157

Druzba ima z banko dogovorjeno samodejno zadolZitev, vendar le ta

bila koriscena.

na dan 31. 12. 2023 ni

8.10.13. Aktivne ¢asovne razmejitve
vEUR 31.12. 2023 31.12. 2022 | 23/22
Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki 76.266 116.748 65
Skupaj 76.266 116.748 65

Kratkoroc¢no odlozZeni stroski se v viSini 76.266 EUR nanasajo na v letu 2023 prejete racune za
stroSke obdobja leta 2023. Znesek je sestavljen iz odloZenih stroSkov promocije, stroskov
licen¢nin in raznih narocnin. Oblikovani kratkoro¢no odlozZeni stroski v letu 2022 so bili
porabljeni v letu 2023, oblikovani kratkorocno odloZeni stroski v letu 2023 pa so prikazani v
stanju.

8.10.14. Kapital

V sodni register Okroznega sodis€a v Ljubljani je druzba dne 24. 2. 2003 vpisala akt o
lastninskem preoblikovanju in osnovni kapital. Na 24. skupséini delni¢arjev druzbe MK
Zalozba, d. d., Ljubljana, dne 14. 8. 2006 je skupscina sprejela sklep o uvedbi kosovnih delnic,
in sicer tako, da ena (1) delnica druzbe z nominalnim zneskom 1.000,00 SIT (4,173 EUR)
postane ena (1) kosovna delnica. Stevilo izdanih in v celoti vplaganih kosovnih delnic je
1.232.025.

Vrednost osnovnega kapitala na dan 31. 12. 2023 znasa 5.141.149 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2023 poseduje 40.500 lastnih delnic po nakupni vrednosti 1.359.771
EUR. Lastne delnice so pridobljene za namene iz osme alineje prvega odstavka 247. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). V letu 2023 ni bilo transakcij z lastnimi delnicami.

Vrednost celotnega kapitala na dan 31. 12. 2023 znasa 32.724.164 EUR.

Knjigovodska vrednost (brez lastnih delnic) ene kosovne delnice na dan 31. 12. 2023 znasa
27,46 EUR.
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Kapitalske rezerve znasajo 8.127.507 EUR in se nanasajo na splos$ni prevrednotovalni popravek
kapitala v visini 7.881.685 in na kapitalske rezerve, povezane s pripojitvijo podjetij, v viSini
245.822 EUR.

Zakonske rezerve se oblikujejo v visini 10 odstotkov osnovnega kapitala druzbe. Z
razporeditvijo Cistega dobicka v preteklih letih so zakonske rezerve oblikovane do visine 13,1
% osnovnega kapitala.

Statut delniske druzbe nalaga oblikovanje statutarnih rezerv do visine 20 odstotkov osnovnega
kapitala. Statutarne rezerve so v celoti oblikovane in znasajo 1.028.230 EUR.

Celotni vseobsegajoCi donos v visini 241.313 EUR se nanasa na dobicek tekocega leta v visini
282.195 EUR, popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja OOS za odloZeni
davek v visini —133.326 EUR, aktuarskih dobi¢kov v visini 89.550 EUR, ter popravka vrednosti
presezkov iz prevrednotenja aktuarskih dobic¢kov v visini 2.894 EUR.

V poslovnem letu 2023 je druzba ustvarila dobicek v viSini 282.195 EUR, kar predstavlja 0,237
EUR na delnico (1.191.525 delnic).

8.10.15. Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne razmejitve

Druzba je v letu 2023 za namene jubilejnih nagrad porabila 10.304 EUR in za odpravnine ob
upokojitvi za 32.203 EUR oblikovanih rezervacij.

Na podlagi aktuarskega izracuna po stanju na dan 31. 12. 2023 so se rezervacije v primerjavi z
letom 2022 zmanjsale.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu za rezervacije na dan 31. 12. 2023 za
druzbe v Sloveniji (pretezni del) so:

- dolgoro¢na nominalna rastpla¢  3,5%
- fluktuacija po razredih
-do 35 let 5%
- 35-45 let 5%
-nad 45 let 5%
- nominalna dolgorocna obrestna mera 3,05%
Saldo Saldo
na dan Poraba v na dan
vEUR 31.12. 2022 | letu 2023 Odprava | Oblikovanje | 31. 12. 2023
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 652.385 32.203 144.432 39.758 515.508
Rezervacije za jubilejne nagrade 84.981 10.304 7.183 5.309 72.803
Skupaj 737.366 42.507 151.615 45.067 588.311
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8.10.16. Dolgorocne financéne obveznosti

v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022 1 23/22
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v Skupini 0 560.000 0
Dolgoro¢ni dolgovi iz finanénega najema 562.842 257.770 218
Skupaj 562.842 817.770 69

Druzba na dan 31. 12. 2023 izkazuje za 562.842 EUR dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti, ki se v
vecini nanasajo na dolgoro¢ne obveznosti iz najema, ki jih je druzba pripoznala skladno s
spremembamiSRSinsonadan31.12.2019 znasale4.594 EUR, na dan 31.12.2023 pa 562.842

EUR.

Druzba ni imela dolgorocnih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov

lastnikov.

Rocnost dolgorocnih financnih obveznosti:

nadzornega sveta in notranjih

VEUR 31.12.2023 | 31.12.2022
zapadlo 1-2 leti 112.568 611.554
zapadlo 2-3 leta 112.568 51.554
zapadlo 3-4 leta 112.568 51.554
zapadlo 4-5 let 112.568 51.554
zapadlo 5-6 let 112.570 51.554
Skupaj 562.842 817.770

8.10.17. Odlozene obveznosti za davek
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 1. 1. 2022 vEUR 827.943
Prevrednotenje zemljiS¢, nepremicnin in nalozb na posteno vrednost 23.829
Osnowvna sredstva — nabavna vrednost do 500 EUR 3.852
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2022 vEUR 855.624
Sprememba davcne stopnje 134.056
Osnowvna sredstva — nabavna vrednost do 500 EUR 469
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2023 vEur 990.149

Ce bi druzba ponetirala odlozene terjatve za davek z odloZenimi obveznostmi za davek, bi
druzba na dan 31. 12. 2023 izkazovala zgolj obveznosti v visini 713.823 EUR.

8.10.18. Kratkoroéne finanéne obveznosti
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v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022 1 23/22
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v Skupini 2.179.784 8.506 25.626
Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti do
druzb v Skupini 560.000 1.380.000 41
Kratkoro¢ne obveznosti z finan¢nega najema 143.462 59.990 239
Druge kratkoro¢ne obveznosti (neizplacane dividende) 0 1.828 0
Skupaj 2.883.246 1.450.324 199
vEUR 31. 12. 2022 Povefanje | Zmanjsanje | 31.12. 2023
Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti do druzb v Skupini 828.506 2.255.370 904.092 2.179.784
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti do
druzb v Skupini 560.000 560.000 560.000 560.000
Skupaj 1.388.506 2.815.370 1.464.092 2.739.784

Obrestna mera za prejeta posojila odvisnih druzb znasa 4,852 % in Euribor (6M) + 1,18 %.

Druzba je pripoznala skladno s spremembami SRS kratkoro¢ne obveznosti iz najema, ki na dan
31.12. 2022 zna$ajo 59.990 EUR, na dan 31. 12. 2023 pa 143.462 EUR.

Druzba ni imela kratkoro¢nih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notranjih

lastnikov.
8.10.19. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti
v EUR 31.12. 2023 | 31. 12. 2022 1 23/22
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v Skupini 310.986 288.939 108
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 310.986 288.939 108
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 902.626 1.139.840 79
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 715.743 929.568 77
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 117.830 146.348 81
Kratkoro¢ne obveznosti za nezaraCunano blago in storitve 69.053 63.924 108
Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 2.827.113 2.705.498 104
Obveznosti za Ciste place in nadomestila pla¢ 264.699 275.281 96
Obveznosti za prispevke iz kosmatih plac in nadomestil plac 90.493 95.5901 95
Obveznosti za davke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac 52.256 58.281 90
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 42.276 72.467 58
Obveznosti iz drugih prejemkov iz delovnega razmerja, ki se ne
obracunavajo skupaj s pla¢ami in obveznosti za prispevke in davek
od izplacanih pla¢ 64.913 68.455 95
Druge obveznosti do drzave 57.114 45.539 125
Preostale kratkorocne obveznosti 2.255.362 2.089.884 108
Skupaj 4.040.725| 4.134.277 98
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Vrednosti za nezaracunano blago so ocenjene na podlagi dokumentov, ki dokazujejo prejem
blaga, ali na podlagi pogodbeno dogovorjenih nakupnih pogojev.

Za obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini druzba v preteklem obdobju niizdajala nobenih
instrumentov za zavarovanje pogodbenih obveznosti.

Podlaga za izkazovanje obveznosti do zaposlencev so obrac¢un place za mesec december za
leto 2023 in Se neizplacani potni stroski.

Obveznosti iz naslova vracunanih avtorskih honorarjev in licenénin v zalogah gotovih
proizvodov, ki se avtorjem placujejo glede na prodano koli¢ino proizvodov, izkazuje druzba
med preostalimi kratkoro¢nimi obveznostmi.

8.10.20. Pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR 31.12.2023 | 31.12.2022 1 23/22
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 1.652.868 1.764.346 94
Skupaj 1.652.868 1.764.346 94

Kratkoroéno odlozeni prihodki se na dan 31. 12. 2023 nanaSajo predvsem na zara¢unane in
nedobavljene revije in lastne proizvode (prednarocila). Oblikovani kratkoro¢no odlozeni
prihodki v letu 2022 so bili porabljeni v letu 2023, oblikovani kratkoro¢no odlozeni prihodki v
letu 2023 pa so prikazani v stanju.

8.10.21. Zabilanéna evidenca
v EUR 31. 12. 2023 31. 12. 2022 1 23/22
Dana poroStva 560.000 1.120.000 50
Hipoteke 542.194 449.795 121
Skupaj 1.102.194 1.569.795 70

Dano porostvo v visini 560.000 EUR se v celoti nanasajo na porostva odvisni druzbi MK
Trgovina. Hipoteka je dana za zavarovanje prejetih bancnih posojil v odvisni druzbi Grafika

Soca.
8.10.22. Zunajbilancna evidenca
v EUR 31.12. 2023 31. 12. 2022 1 23/22
Komisijske zaloge 0 2.989 0
Skupaj 0 2.989 0
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8.10. TVEGANJA

Valutno tveganje

Izpostavljenost druzbe tveganju sprememb deviznih tecajev

v EUR 31.12. 2023
Druge valute Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 4.591.426 1.122 4.592.548
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 2.883.246 0 2.883.246
Poslovne in druge obveznosti 3.946.242 94.483 4.040.725
Bruto izpostavljenost bilance stanja -2.238.062 -93.361 -2.331.423
v EUR 31.12. 2022
Druge valute Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 4.176.098 611 4.176.709
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.450.324 0 1.450.324
Poslovne in druge obveznosti 4.018.327 115.950 4.134.277
Bruto izpostavljenost bilance stanja -1.292.553 -115.339 -1.407.892

V letu 2023 nismo sklepali poslov za zavarovanje tveganja sprememb deviznih tecajev.

Obrestno tveganje

Izpostavljenost druzbe tveganju sprememb obrestnih mer

vEUR 31.12. 2023 31. 12. 2022
Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri
Dana posojila 575.000 609.000
Neto finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri 575.000 609.000
Finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri
Prejeti krediti in posojila 2.710.000 1.940.000
Neto finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri -2.710.000 -1.940.000

V letu 2023 nismo sklepali poslov za zavarovanje tveganja sprememb obrestnih mer.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock (bt) na dan porocanja bi povecala/zmanjsala
poslovni izid za vrednosti, navedene v nadaljevanju besedila. Analiza predpostavlja, da so vse
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druge spremenljivke nespremenjene.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovniizid pred davki na dan 31.12. 2023

v EUR

Povecanje za 100 bt

ZmanjSanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka

-27.100

27.100

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid pred davki na dan 31.12. 2022

vEUR

Povecanje za 100 bt

ZmanjSanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka

-19.400

19.400

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je najbolj izpostavljena kredithnemu tveganju in je

bila na dan poro¢anja naslednja:

Knjigovodska vrednost financnih sredstev

VEUR 31.12. 2023 | 31.12. 2022
Terjatve do kupcev 4.039.058 3.516.005
Predujmi za kratkoro¢na sredstva 3.075 93.628
Druge kratkorocne terjatve 242.322 296.034

- terjatve za odmerjeni davek (DDV) 106.979 114.114
- terjatve do drzave in drugih institucij 127.297 174.999
- druge kratkoroc¢ne terjatve 8.046 6.921
Dana posojila 308.093 271.042
Skupaj 4.592.548 4.176.709

Med finanénimi sredstvi so najvecje postavke terjatve do kupcev in dana posojila. Njihova

najvecja izpostavljenost po drzavah je bila naslednja:
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Izpostavljenost terjatev do kupcev in danih posojil po drzavah (brez predujmov in drugih

kratkorocnih terjatev)

v EUR 31.12.2023| 31.12.2022
Slovenija 4.019.607 3.164.760
Srbija 186.411 495.321
Hrvaska 102.948 85.278
Bosna in Hercegovina 6.696 14.906
Nemcija 1.375 6.224
Avstrija 1.653 4.860
Belgija 12.000 0
Drugo 16.461 15.698
Skupaj 4.347.151 3.787.047

Druzba nima zavarovanih terjatev s financnimi instrumenti za kreditna tveganja.

Analiza starosti terjatev do kupcev in danih posojil (brez predujmov in drugih kratkorocnih

terjatev)

v EUR 31.12. 2023 | 31.12. 2022
Nezapadle 3.799.704 3.370.455
Zapadle do 30 dni 110.124 167.112
Zapadle od 31 do 60 dni 210.193 51.278
Zapadle od 61 do 90 dni 122.653 50.536
Zapadle od 91 do 180 dni 66.434 107.410
Zapadle nad 180 dni 38.043 40.256
Skupaj 4.347.151 3.787.047

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in danih posojil

vEUR 2023 2022
Stanje 1. 1. 4.073.189 4.089.606
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 69.566 77.178
Odprava popravkov vrednosti v letu 2.221 3.076
Dokoncen odpis terjatev 52.471 90.519
Stanje 31. 12. 4.088.063 4.073.189
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Likvidnostno tveganje

Zapadlost obveznosti

31.12. 2023 Pogodbeni denarni tokovi*
Knjigovodska
v EUR vrednost do 6 mesecev 7-12 mesecev | nad 12 mesecev
Prejeti bancni krediti 0 0 0 0
Prejeta posojila druzb 2.739.783 2.305.831 456.915 0
Druge finan¢ne obveznosti 706.305 71.731 71.731 562.843
Poslovne in druge obveznosti 5.030.874 4.040.725 0 990.149
Skupaj 8.476.962 6.418.287 528.646 1.552.992
31.12.2022 Pogodbeni denarni tokovi*
Knjigovodska
vEUR vrednost do 6 mesecev 7-12 mesecev_ | nad 12 mesecev
Prejeti bancni krediti 0 0 0 0
Prejeta posojila druzb 1.948.506 960.652 461.932 573.393
Druge finan¢ne obveznosti 319.588 29.994 29.994 259.599
Poslovne in druge obveznosti 4,989.901 4.134.277 0 855.624
Skupaj 7.257.995 5.124.923 491.926 1.688.616

*Vrednost pogodbenih denarnih tokov je vecja od knjigovodskega stanja na dan 31. 12. 2022 in 31. 12. 2023
zaradi vracunanih natecenih obresti za omenjene obveznosti, ki na dan 31. 12. 2022 in 31. 12. 2023 $e niso

knjizene.
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8.11.

POJASNILA K REVIDIRANEMU IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je izdelan v skladu s Slovenskim racunovodskim standardom 21 po

razlicici I.
8.12.1.  Cisti prihodki od prodaje

vEUR 2023 2022 123/22
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 18.020.036 18.075.069 100
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 602.881 626.530 96
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 283.692 506.916 56
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 288 2.248 13
Skupaj 18.906.897 19.210.763 98

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu sestavljajo 3 % Cistih prihodkov od prodaje. Pretezni

del prispeva prodaja odvisnima druzbama.

Cisti prihodki od prodaje druzbam v Skupini znaajo 10.563.929 EUR.

8.12.2.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi)

v EUR 2023 2022 1 23/22
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi u¢inki (subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije) 427.636 499.313 86
Prihodki od odprave dolgoro¢nih rezervacij 62.065 47.727 130
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zmanj$anje popravka vrednosti zalog 53.448 366.276 15
Prevrednotovalni poslovni prihodki — zmanjSanje popravka vrednosti terjatev 2.790 3.128 89
Prevrednotovalni poslovni prihodki — osnovna sredstva (prodaja) 8.466 3.474 244
Prevrednotovalni poslovni prihodki — preostalo 106.565 80.651 132
Skupaj 660.970| 1.000.569 66

V letu 2023 je druzba ustvarila za 660.970 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.
Prevrednotovalne poslovne prihodke v glavnem sestavljajo prejete subvencije (427.636 EUR),
odprava rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade (62.065 EUR), zmanjSanje popravka
vrednosti zalog trgovskega blaga (53.448 EUR), zmanjSanje popravka vrednosti terjatev (2.790
EUR), prodaja osnovnih sredstev (8.466 EUR) in odpis zastaranih obveznosti (106.565 EUR).

8.12.3. Financ¢ni prihodki
VEUR 2023 2022 1 23/22
Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 0 563.114 0
Skupaj 0 563.114 0
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Druzba finan¢nih prihodkov iz drugih nalozb v letu 2023 ni imela. V letu 2022 se financni
prihodki iz drugih naloZb nanasajo na prevrednotenje naloZbenih nepremicnin v druzbi MK

Zalozba na dan 31. 10. 2022.

8.12.4. Financ¢ni prihodki iz danih posojil
v EUR 2023 2022 1 23/22
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v Skupini 21.478 4.098 524
Financ¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 1 0 -
Skupaj 21.479 4.098 524
8.12.5.  Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev
vEUR 2023 2022 123/22
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v Skupini 4.449 662 672
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 17.339 37.733 46
Skupaj 21.788 38.395 57

Od vseh finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev se pretezni del nanasa na tedajne razlike
(8.127 EUR), izterjane zamudne obresti do fizicnih oseb (3.394 EUR), preostanek pa na stroske

opominjanja in zamudne obresti do pravnih oseb.

8.12.6.  Drugi prihodki
v EUR 2023 2022 1 23/22
Prejete kazni in odSkodnine 6.400 387 1.654
Druge neobicajne postavke 13.109 9.366 140
Skupaj 19.509 9.753 200
8.12.7.  Stroski blaga, materiala in storitev
v EUR 2023 2022 1 23/22
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 307.307 452,941 68
Stroski materiala 322.048 446.437 72
Stroski pomoznega materiala 17.029 13.820 123
Stroski energije 224.374 341.768 66
Stroski nadomestnih delov 504 4.326 12
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Odpis drobnega inventarja in embalaze 4,976 4,194 119
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 50.641 50.897 99
Drugi stroski materiala 24.524 31.432 78
Stroski storitev 11.067.462 | 11.209.428 99
Stroski storitev pri proizvajanju proizvodov in opravljanju storitev 3.303.799| 3.696.292 89
Stroski transportnih storitev 970.008 | 1.017.961 95
Stroski storitev v zvezi z vzdrZzevanjem opredmetenih osnovnih sredstev 193.201 192.205 101
Najemnine 67.800 49,141 138
Povracila stro§kov zaposlencem v zvezi z delom 192.653 214.422 90
Stroski placilnega prometa in ban¢nih storitev ter zavarovalne premije 52.079 51.738 101
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.199.026 | 1.098.685 109
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 763.766 911.784 84
Stroski storitev fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z

dajatvami, ki bremenijo druzbo 2.643.977| 2.570.172 103
Stroski drugih storitev 1.681.153| 1.407.028 119
Skupaj 11.696.817 | 12.108.806 97

S strani povezanih druzb zaracunani stroski materiala znasajo 42.567 EUR, stroski storitev

2.300.273 EUR, nabavljeno trgovsko blago 228.208 EUR.

Stroski revizijskih storitev

vEUR 2023 2022 1 23/22
Revizija letnega porocila 19.443 17.860 109
Skupaj 19.443 17.860 109

Stroski revizije letnega porocila druzbe in konsolidiranega letnega porocila so evidentirani na
podlagi opravljene storitve v letu 2023 v viSini 19.443 EUR, od tega se znesek 5.340 EUR nanasa
na revizijo za leto 2022, znesek 14.103 EUR pa na revizijo za leto 2023, ki jo je v obeh letih

opravila druzba Deloitte revizija, d. o. o.

Skupen strosek revizije poslovnih izkazov za druzbo MK ZaloZba za poslovno leto 2023 znasa
18.506 EUR (predrevizija zaracunana v letu 2023 in kon¢ni del revizije zaraCunan v letu 2024),
znesek pregleda porocila o transakcijah med povezanimi osebami po 545. ¢lenu ZGD pa znasa

938 EUR.
8.12.8. Stroski dela
v EUR 2023 2022 1 23/22
Place zaposlencev 4.180.381 4.432.410 94
Nadomestila pla¢ zaposlencev 888.775 804.194 111
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Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 160.786 166.349 97

Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki zaposlencev 734.168 756.560 97
Delodajaléevi prispevki od pla¢, nadomestil pla¢, bonitet,

povracil in drugih prejemkov zaposlencev 776.393 783.866 99
Neizkorisc¢eni dopusti -12.412 24.293 -
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 23.226 28.713 81

Skupaj 6.751.317 6.996.385 96
Uprava je na dan 31. 12. 2023 sestavljena iz dveh clanov. Skupni znesek obracunanih
prejemkov za ¢lane uprave je 205.734 EUR. Poimensko so zneski nasledniji:

Osnowvna | Variabilni Bruto |Zavarovalne Povracila
v EUR placa | prejemki [ Odpravnina | prejemki premije Bonitete stroskov Skupaj

Mele Simona 109.711 0 0 109.711 0 4.985 1.350 116.046
Pangos Karmen | 82.653 0 0 82.653 0 5.508 1.527 89.688
Skupaj 192.364 0 0 192.364 0 10.493 2.877| 205.734

Iz naslova udelezbe pri dobicku, opcij in drugih nagrad, provizij in drugih dodatnih placil ter
prejemkov iz naslova opravljanja nalog v odvisnih druzbah ni bilo izplacil ¢lanom uprave.

Skupni znesek obracunanih prejemkov za zaposlenega s sklenjeno individualno pogodbo je

89.747 EUR.

Clanom nadzornega sveta in revizijske komisije smo v letu 2023 obracunali v bruto znesku za
111.514 EUR iz naslova sejnin in pavsala za nadziranje druzbe. Nagrade ¢lanom nadzornega

sveta v letu 2023 niso bile izplacane. Poimensko so zneski naslednji:

Pavsal za Obdobje
Povracila | nadziranje opravljanja
VEUR Sejnine | stros§kov | druzbe Boniteta | Nagrade Skupaj funkcije
Pirc Matej 3.008 0 17.474 103 0 20.585 celo leto
Kos Dusko 3.008 0 12.814 103 0 15.925 celo leto
Fornazari¢ Milena 3.008 0 11.649 103 0 14.760 celo leto
Kuhar Taja 3.008 0 11.649 103 0 14.760 celo leto
Berki Nuska 3.008 0 11.649 103 0 14.760 celo leto
Gale Andrej 3.008 0 11.649 103 0 14.760 celo leto
Skupaj 18.048 0 76.884 618 0 95.550
Pavsal za Obdobje
Revizijska Povracila | nadziranje opravljanja
komisija (veur) | Sejnine | stroskov | druZbe Nagrade | Skupaj funkcije
Kos Dusko 1.877 0 4.369 0 6.246 celo leto
Pirc Matej 1.877 0 2.912 0 4.789 celo leto
Virant Darinka 1.877 140 2.912 0 4.929 celo leto
Skupaj 5.631 140 10.193 0| 15.964
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V druzbi je bilo v letu 2023 glede na opravljene delovne ure povprecno Stevilo zaposlenih

173,00 delavca.

Povprec¢na mesecna bruto plac¢a na zaposlenega v letu 2023 iz delovnih ur je znasSala 2.442

EUR.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2023

Stopnja 2023 % 2022 % 123/22
LIl 5 2,8 6 3,2 83
\2 9 5,1 10 5,3 90
V. 46 26,0 54 28,4 85
V1. 33 18,6 21 11,1 157
VII. 69 39,0 84 44,2 82
VIII. + 15 8,5 15 7,9 100
Skupaj 177 100,0 190 100,0 93
8.12.9. Odpisi vrednosti
v EUR 2023 2022 123/22
Amortizacija 845.809 811.336 104
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 418.670 428.315 98
Amortizacija zgradb 205.504 225.127 91
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 221.635 157.894 140
Prevrednotovalni poslovni odhodki 89.577 90.752 99
Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 9.842 4.047 243
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 73.456 86.705 85
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah 6.279 0 -
Skupaj 935.386 902.088 104

Amortizacijske stopnje, uporabljene v letu 2023, so navedene pri racunovodskih usmeritvah v
zvezi s stroski amortizacije.

Popravki vrednosti terjatev so podrobneje obravnavani pri pojasnilih kratkoro€nih terjatev
pod tabelo gibanja popravka vrednosti terjatev.

Popravki vrednosti zalog so podrobneje obravnavani pri pojasnilih zalog pod tabelo gibanja
popravka vrednosti zalog.

8.12.10. Drugi poslovni odhodki

v EUR | 2003]  2002| 123022
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Dajatve, neodvisne od stroskov dela in drugih vrst stroSkov 68.107 66.427 103
Izdatki za varstvo okolja 221 179 123
Preostali stroski 10.392 10.162 102
Skupaj 78.720 76.768 103

V skupino dajatev (skupaj 68.107 EUR) spadajo odhodki za obra¢unani DDV od brezplacne
uporabe blaga in proizvodov (554 EUR) ter od primanjkljaja, ugotovljenega ob popisu blaga in
proizvodov v viSini 10.507 EUR, stroSki nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a v viSini

43.490 EUR ter placane ¢lanarine v visini 13.556 EUR.

V skupini preostali stroski so postavke preostalih neposlovnih stroskov v visini 10.392 EUR.

8.12.11. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisa finanénih nalozb

v EUR 2023 2022 1 23/22
Odhodki iz slabitve sredstev (razporejenih po posteni vrednosti prek
poslovnega izida ali po nabavni vrednosti) 0 1.356 0
Odhodki iz odprave in slabitve finan¢nih nalozb 0| 146.346 0
Skupaj 0] 147.702 0

Druzba v letu 2023 financnih odhodkov iz oslabitve in odpisa finan¢nih nalozb niimela. V letu
2022 je druzba slabila naloZbo v odvisno druzbo v visini 146.346 EUR.

8.12.12. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

v EUR 2023 2022 123/22
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v Skupini 115.236 52.399 220
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 128 59 217
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 43.336 30.092 144
Skupaj 158.700 82.550 192

8.12.13. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti

v EUR 2023 2022 123/22
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v Skupini 857 187 458
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 9.588 24.755 39
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 77 24 321
Skupaj 10.522 24.966 42

Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev vkljuCujejo tecajne razlike in zamudne obresti
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od nepravocasno placanih poslovnih obveznosti.

8.12.14. Drugi odhodki

v EUR 2023 2022 123/22
Denarne kazni, odSkodnine in donacije 9.033 13.696 66
Prevrednotenje nalozbenih nepremicnin 0 0 -
Skupaj 9.033 13.696 66

8.12.15. Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR 2023 2022 1 23/22
Proizvajalni stroski poslovnih uc¢inkov 4.211.750 4.615.022 91
Nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga 307.307 452.941 68
Stroski prodaje 3.351.014 3.324.804 101
Splosni stroski 11.592.169| 11.691.281 99
Skupaj 19.462.240| 20.084.048 97

8.12.16. Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov pravnih oseb je ugotovljen z obracunom 19-odstotne davcéne stopnje ob
upostevanju davcnih pribitkov in davcnih olajsSav za zniZzanje davéne osnove. Davek od
dohodka pravnih oseb za leto 2023 znasa 46.967 EUR.

8.12.17. Pomembnejsi dogodki po zakljucku poslovnega leta

Po odstopu Simone Mele je 2 6.4.2024 predsednica uprave MK Zalozbe postala Karmen
Pangos, v.d. ¢lanice uprave pa Petra Novak.

V letu 2024 druzba MK Zalozba d.d. namerava izvesti pripojitev odvisne druzbe MK Trgovina
d.o.o., kije v 100 % lasti.
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PREDSTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE SDH, d. d.

Osnovni podatki:

Firma: Slovenski drzavni holding, d. d.
Skraj$an naziv firme: SDH, d. d.
Sedez: Malaulica5

Posta: 1000 Ljubljana

Vrsta organizacije: delniSka druzba

Maticna Stevilka: 5727847000

Davéna Stevilka: 46130373

Datum ustanovitve: 19. 2. 1993

Registrski organ: OKROZNO SODISCE LJUBLJANA
St. reg. vlozka: 1/21883/00

Osnovni kapital: 301.765.982 EUR

Skupina MK je del Skupine SDH. Obvladujo¢a druzba SDH ima sedeZ v Ljubljani, Mala ulica 5,
in poseduje 83-odstotni delez v MK ZaloZbi.

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakona o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja 2016.
Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za druzbo MK Zalozbo kot MK Trgovino pomembno
predvsem dejstvo, da s to spremembo ni vec¢ potrebna konsolidacija ra¢unovodskih izkazov
druzb, v katerih je DUTB pridobila vecinski lastniski delez v okviru prestrukturiranja.

Na ta nacin druzba MK ZaloZba ni predmet konsolidacije v Skupini SDH, temvec samo v Skupini
MK. Pri posameznih izkazih druzbe MK Zalozbe v postavkah terjatev, obveznosti, prihodkov,
stroskov se relacije med povezanimi osebami nanasajo na druzbe v Skupini MK (in ne SDH).

Transakcije v okviru Skupine SDH so v posameznih raéunovodskih izkazih prikazane med vsemi
drugimi postavkami (niso posebej razkrite), ker so manjSe vrednosti in zato nepomembne.
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9. 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe MK Zalozba za leto, kon¢ano na dan
31. decembra 2023, in pojasnila k raCunovodskim izkazom.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi kaZejo resnicno in poSteno sliko
premozZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2023.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozZenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje zlorab in
drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so rac¢unovodski izkazi skupaj s pojasniliizdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavnho zakonodajo in
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Ljubljana, 28. 05. 2024

Karmen Pangos Petra Novak

predsednica uprave ¢lanica uprave
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10. IZJAVA PO 545. CLENU ZAKONA O GOSPODARSKIH DRUZBAH

V poslovnem letu 2023 je druzba poslovala z obvladujoo druzbo in z njo povezanimi
druzbami. Pri teh poslih druzba ni bila prikrajsana ali oSkodovana. Obenem poudarjamo, da ni

bilo dejanj, ki bi jih druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoce druzbe ali
z njo povezanih druzb.

Ljubljana, 28. 05. 2024

Karmen Pangos Petra Novak

predsednica uprave ¢lanica uprave
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11. REVIZORJEVO POROCILO
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