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1 PISMO DIREKTORICE MK TRGOVINE  
 

Leto 2021 je bilo eno od najbolj prodajno in po rezultatu uspešnih let v zadnji dekadi. V 
letu 2021 je MKT uspela in znala izkoristiti svoj prodajni potencial in fleksibilno reagirala 
na številne spremembe v poslovanju, ki so bile izzvane kot posledica različnih 
proticovidnih ukrepov, obenem pa svojo prodajno ponudbo uspešno ponudila kupcem 
tudi kot alternativo za primanjkljaj ostalih prostočasnih vsebin. K dodatnemu vzponu 
knjige je pripomogel tudi ukrep države, ki je z BON 21 subvencionirala kulturne 
dejavnosti, med katere je uvrstila tudi prodajo knjig. Boni so pozitivno vplivali na 
knjigotrško prodajo, ki je v letu 2021 (kljub zaprtju trgovin od 1.1.2021 do 9.2.2021 in 
nato še 14 dni pred velikonočnimi prazniki) realizirala letni indeks prodaje 130 na leto 
2019 (ko so bile trgovine odprte celo leto) in 141 na leto 2020.  
 
Skupno smo v letu 2021 pri čistih prihodkih od prodaje realizirali indeks 120 na leto 2020 
in 101 na plan in dosegli čisti dobiček v višini 1.390 tisoč EUR, kar je za 83 % več od plana. 
Razlogi za tak rezultat so v večji prodaji ob sorazmerno nižjih stroških blaga, materiala, 
storitev in dela.   
 
V covidnem letu 2020, ko smo bili maloprodajno skoraj pol leta zaprti, smo pridobili nekaj 
zelo dragocenih izkušenj: večino inventur smo tako pomaknili v prvo polovico leta, ki je 
prodajno manj intenzivna.  Priprave na inventure so bile v smislu urejenosti blaga in 
dokumentov bistveno boljše, zato posledično boljši tudi inventurni rezultati. Veliko smo 
se ukvarjali s primerno ponudbo blaga in poskušali v trgovinah dobro kombinirati tudi 
preostanke lanskih kolekcij z novimi dobavami, kljub zamudam pri dobavah blaga iz 
Daljnega Vzhoda in od evropskih dobaviteljev, ki so krčili proizvodnjo. Uspešno smo 
prerazporejali zaposlene med enotami ter z okrepitvami ekip primerno reagirali na 
posamezne sezonske konice tudi v logističnem delu. Sproti smo spremljali ukrepe vlade in 
vsebino odlokov ter pravočasno komunicirali s celotno mrežo vse spremembe. Številne in 
raznovrstne inšpekcije v mreži niso ugotovile kršitev. Kljub posebnemu izzivu, ki ga je 
predstavljala vzpostavitev stalno drugačnih ukrepov, smo z ekipami uspeli pregledovati 
potrdila kupcev, omejevati število kupcev v trgovinah, zagotavljati vzpostavljeno razdaljo 
ter odgovarjati na številne provokacije določenih z ukrepi nezadovoljnih kupcev.  
 
Pri prodaji pravnim osebam smo imeli drugačne izzive: ogromno podjetij je tudi v letu 
2021 ohranilo predhodno vzpostavljen režim dela od doma, kar pomeni, da je bila prodaja 
tem kupcem (javni upravi in velikim sistemom, ki so večji porabniki pisarniškega 
materiala) manjša. To je pomenilo tudi okrnjen sistem osebnih stikov, obenem pa bolj 
birokratski pristop do priprave ponudb na posamezna povpraševanja, v katerih so bile 
vključene količine za porabo v »normalnih« letih, dejanski odjem pa precej manjši. V letu 
2021 smo bili priča drastičnim zvišanjem cen goriv, ki so vplivala na ceno prevozov 
(cestnih in ladijskih), proti koncu leta pa tudi zvišanjem cen elektrike, kar je občutno 
podražilo določene surovinske vire (predvsem vse vrste papirjev in kartonov), posledično 
pa tudi vse papirne izdelke. Zvišanja fotokopirnega papirja so kumulativno dosegla 40 %, 
kar se ni zgodilo že vrsto let. Zaradi povišanega povpraševanja, težav z oskrbo z Daljnega 
Vzhoda (podražitev ladijskih prevozov za 10x), se papir še vedno draži. Obenem se je 
izkazal tudi velik primanjkljaj in zamude pri dobavah vseh vrst elektronskih čipov, kar se 
odraža na več kot polletnih zamudah pri dobavah tiskalnikov in računalnikov. Opažamo, 
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da veliko kupcev prehaja na digitalne sisteme upravljanja z dokumenti in da tudi na 
področju strokovnih revij upada promet s fizičnimi revijami, ki jih zamenjujejo plačani e-
dostopi do elektronskih baz podatkov. Upad je še posebej velik na velikih profiliranih 
kupcih (inštituti, velike knjižnice ipd.). Izpad prodaje je Veleprodaja nadomestila s 
programom zaščitnih sredstev za podjetja (maske, HAG testi, razkužila). Veleprodaja se 
tudi nenehno sooča ne samo z izzivom iskanja novih ponudbenih segmentov izdelkov, 
temveč tudi novih kupcev, da ohrani planirano rast prodaje. 
 
Z vidika kadrov je bil v letu 2021 opazen trend večje fluktuacije zaposlenih, še posebej na 
področju logistike in maloprodaje, obenem pa tudi porasta bolniških odsotnosti do 30 dni. 
Precej odsotnosti, ki so nastale iz razloga karanten (zaposlenih in njihovih družinskih 
članov) smo v komercialnem področju reševali z delom od doma. 
 
V letu 2021 smo se lotili kar nekaj pomembnih projektov s ciljem izboljšanja procesov in 
nakupnih izkušenj za kupca. V sklopu nove strategije Modra smo pripravili projekte 
Logistika, Optimizacija zalog, določili kazalnike zalog in kakovosti logistike, pripravili 
projekt Predvidljivost dobav za spletne kupce. S 1. 1. 2022 je MKT s svojo ekipo prevzela 
tudi vse prevoze blaga MKZ za njihove kupce. Z željo po čim boljši koordinaciji prodaje 
smo pripravili projekte z enotnim nastopom do šol in velikih podjetij. Pričeli smo s 
projektom Digitalizacija prodaje, kjer bomo z novimi orodji in pristopi bolj ciljno in s 
kontekstualno marketinško usmeritvijo vzpostavljali odnose z našimi kupci in zagotavljali 
brezšivno in hibridno storitev. Usmerili pa smo se tudi na nujno posodobitev ERP v 
povezavi z vsemi dodatnimi potrebnimi moduli za uspešno rast prodaje (spletna prodaja, 
CRM, kontaktni center, razvoj skupnosti uporabnikov,…). Drugo polovico leta smo 
posvetili tudi komunikaciji nove strategije. Opravili smo regijske sestanke z vsemi MP in 
VP enotami, obveščanje pa je teklo tudi preko Teamsov. 
 
Če na kratko zaokrožim specifiko leta 2021: bili smo zelo aktivni, kljub neugodnim 
zdravstvenim in poslovnim okoliščinam smo uspeli obrniti prodajne trende v svoj prid, 
imeli pa smo tudi nekaj naklonjenih okoliščin (kot npr. Boni21), ki so doprinesli k boljšemu 
končnemu rezultatu podjetja. Vse to je seveda tudi pomembno izboljšalo likvidnostno 
sliko podjetja, vse obveznosti plačujemo na valuto, obenem pa smo odplačali večino 
obveznosti do bank. V novo poslovno leto tako vstopamo z manj vezanih sredstev v 
zalogah, brez teže likvidnostnega pritiska in s številnimi zastavljenimi projekti, s katerimi 
bomo še izboljšali naše poslovanje v naslednjih letih in sledili razvojnim trendom.       
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2 OSNOVNI PODATKI O DRUŽBI  
 

Sedež družbe: 
MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA d.o.o. 
Slovenska 29 
1000  Ljubljana 
 
Poslovna stavba: 
Slovenska 29, Ljubljana 
Telefon: 01 5605 408 
 
MATIČNA ŠTEVILKA:   5171555 
 
DAVČNA ŠTEVILKA:    SI48494216 
 
VPIS V SODNI REGISTER: Družba je registrirana kot družba z omejeno odgovornostjo od    
 2. 11. 2010 dalje, ko je Okrožno sodišče v Ljubljani izdalo sklep Srg 2010/37689 o vpisu 
preoblikovanja družbe iz d.d. v d.o.o. 
 
DEJAVNOST DRUŽBE: trgovina na debelo in drobno s knjigami in pisarniškim materialom 
 
NADZORNI SVET:   
Simona Mele, predsednica 
Andrej Klemenc, član 
 
UPRAVA: mag. Iva Premerl, direktorica družbe 
 
OBVLADUJOČA DRUŽBA: Obvladujoča družba Mladinske knjige Trgovine d.o.o. je 
Mladinska knjiga Založba d.d., Slovenska 29, Ljubljana. MK Založba sestavlja skupinsko 
letno poročilo Skupine MK, ki je shranjeno na sedežu družbe, katere del je poročajoča 
družba. 
 
Družba Mladinska knjiga Založba d.d. je v 51 % lasti družbe DUTB, posredno je prek te 
lastniške povezave (MK Založba je namreč 100 % lastnica družbe MK Trgovine) v lasti 
DUTB tudi družba MK Trgovina. Mladinska knjiga Založba d.d., Slovenska 29, Ljubljana 
sestavlja skupinsko letno poročilo, ki je shranjeno na sedežu družbe. 
 
18. decembra 2015 je Državni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakon o ukrepih 
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so začele veljati 27. januarja 
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za družbo MK Založba kot MK Trgovina 
pomembno predvsem dejstvo, da s to spremembo ni več potrebna konsolidacija 
računovodskih izkazov družb, v katerih je DUTB pridobila večinski lastniški delež v okviru 
prestrukturiranja. 
 
Na ta način družba MK Trgovina ni predmet konsolidacije v skupini DUTB temveč samo v 
Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze družbe MK Trgovine v postavkah terjatev, 
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obveznosti, prihodkov, stroškov se relacije med povezanimi osebami nanašajo posledično 
na družbe v Skupini MK (in ne DUTB). 
 
Glede na posredovan seznam neposredno odvisnih  družb skupine DUTB d.d. smo 
preverili vse transakcije s temi družbami.  
 

Transakcije v okviru skupine DUTB so v posameznih računovodskih izkazih prikazane med 

vsemi ostalimi postavkami (niso posebej razkrite), so pa vrednostno zanemarljive. 

 
PODRUŽNICE DRUŽBE: Družba MK Trgovina nima podružnic. 
 
V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora družbe  družba MKT ne izvaja 
nobene  politike razlikovanja  glede vidikov, kot so spol, starost ali izobrazba.   
 
Družba v letu 2021 na področju raziskav  in razvoja ni izvajala aktivnosti 
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3 POMEMBNEJŠI DOGODKI V LETU 2021 
 

- Izvajanje projektov, povezanih z implementacijo nove strategije MK 2021-2025 

(Modra) 

- Sprememba politike plač iz modela koeficientov na vrednostni sistem tarifnih 

razredov, s čimer smo zmanjšali odvisnost od dvigov plač prvega tarifnega razreda 

in posledično vseh ostalih tarifnih razredov 

- Možnost koriščenja bonov21 za nakupe knjig (19. 7. 2021 do 31. 12. 2021) 

- Subvencioniranje s strani države za čas zaprtja trgovin  

- Dvigi cen energentov 

- Dvigi cen kontejnerskih ladijskih prevozov za 10 x. 

 

 

4 POMEMBNEJŠI POSLOVNI DOGODKI PO ZAKLJUČKU POSLOVNEGA LETA 
 

 Družba za upravljanje terjatev bank (DUTB) je dne 29. 3. 2022 objavila ponudbo za 
prevzem delnic MK Založbe, ki še niso v njeni lasti. Ponudba, ki je veljala od 30. 3. 
2022 do 3. 5. 2022, je bila uspešna. DUTB je v okviru prevzemne ponudbe uspelo 
prevzeti 397.291 delnic MK Založbe, tako da ima sedaj v lasti 1.028.408 delnic oz. 
83,47- odstotni delež v MK Založbi. 

 

 Na skupščini dne 28. 4. 2022 so delničarji MK Založbe na predlog DUTB z mesta člana 
nadzornega sveta odpoklicali Andreja Božiča in ob tem za obdobje štirih let za 
nadzornike imenovali Mateja Pirca, Jožeta Možino in Nino Marin. 

 

 Na dvige cen papirja in energentov, ki so se v letu 2022 v povezavi z vojno v Ukrajini še 
okrepili, se MKT odziva z ukrepi na nabavni in na prodajni strani.  
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5   ANALIZA USPEŠNOSTI POSLOVANJA MK TRGOVINE V LETU 2021 
 

5.1.  Izkaz poslovnega izida 

 

  2021 2020 I 21/20 

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 53.722.013 44.945.858 120 

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI  324.519 1.636.137 20 

KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 54.046.531 46.581.995 116 

STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 41.877.391 37.026.977 113 

a. Nabavna vred. prod. blaga in materiala ter str. 
por. mat. 37.216.572 32.670.853 114 

b. Stroški storitev 4.660.819 4.356.124 107 

STROŠKI DELA 8.130.104 7.458.077 109 

ODPISI VREDNOSTI 2.066.581 2.066.998 100 

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 77.933 79.854 98 

DOBIČEK IZ POSLOVANJA 1.894.522 -49.911 - 

FINANČNI PRIHODKI 191.024 227.013 84 

FINANČNI ODHODKI 392.878 545.451 72 

DOBIČEK IZ FINANCIRANJA -201.854 -318.438 63 

DOBIČEK IZ DRUGIH POSTAVK 8.133 19.267 42 

CELOTNI DOBIČEK 1.700.800 -349.082 - 

ČISTI POSLOVNI IZID  1.389.571 -307.679 - 

 

Z odlično prodajo v šolski in novoletni sezoni je MK Trgovina več kot nadomestila izpad 
prodaje iz prvega polletja 2021, ki je bil posledica omejevalnih ukrepov ob epidemiji 
korona virusa. Čisti prihodki od prodaje so bili tako za 1 % višji od planiranih in za 20 % 
višji kot v letu 2020, ko je bilo obdobje zaprtja maloprodajnih enot in ostalih omejevalnih 
ukrepov še precej daljše. 
 
Drugi poslovni prihodki so bili nižji zaradi prejetih državnih pomoči za skrajšani delovni 
čas. 
 
Vsi poslovni stroški skupaj so bili glede na plan nižji za 1 %.  
 
Leto 2021 je MK Trgovina zaključila z dobičkom iz poslovanja v višini 1.895 tisoč EUR, 
planiran pa je bila dobiček v višini 829 tisoč EUR.  Izboljšanje rezultata je posledica rasti 
prodaje, višje stopnje razlike v ceni ter nižjih poslovnih odhodkov. 
 
Bistveno izboljšanje rezultata iz poslovanja se odraža tudi pri čistem dobičku (doseženi 
čisti dobiček 1.390 tisoč EUR, planirani pa 585 tisoč EUR). 
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5.2.  Bilanca stanja 

 

        

  31.12.2021 31.12.2020 I 21/20 

SREDSTVA (A + B + C) 39.543.283 42.915.724 92 

 A. DOLGOROČNA SREDSTVA 17.467.760 22.843.260 76 

  I. NEOPREDMETENA SRED. IN DOLGOR. AKT. ČAS. 
RAZM. 104.457 125.074 84 

 II. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.234.804 16.982.589 90 

III. NALOŽBENE NEPREMIČNINE 343.000 343.000 100 

IV. DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 1.162.112 4.677.375 25 

V. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 268.872 194.678 138 

VI. ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK 354.515 520.544 68 

B. KRATKOROČNA SREDSTVA 22.008.459 20.007.766 110 

 II. ZALOGE 9.836.053 10.190.423 97 

III. KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 1.609.108 1.609.898 100 

IV.  KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 5.096.892 4.850.905 105 

  V. DENARNA SREDSTVA 5.466.405 3.356.540 163 

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 67.064 64.698 104 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + Č + D) 39.543.283 42.915.724 92 

A. KAPITAL 18.836.557 17.568.392 107 

B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE RAZMEJITVE 1.065.880 924.991 115 

C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 6.777.034 11.847.666 57 

  I. DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 5.969.923 10.984.283 54 

  II.  DOLGOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 49.327 0 

III. ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 807.112 814.055 99 

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 12.138.562 11.920.370 102 

 II. KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 3.211.115 3.947.602 81 

III.  KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 8.927.447 7.972.767 112 

D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 725.249 654.306 111 

 
Bilančna vsota MK Trgovine na dan 31. 12. 2021 je bila za 8 % nižja glede na 31. 12. 2020 
zaradi nižjih dolgoročnih sredstev, med katerimi so se znižala opredmetena osnovna in 
neopredmetena dolgoročna sredstva (nižje investicije od amortizacije). Med 
kratkoročnimi sredstvi so se znižale zaloge, visoko povečanje pa je bilo pri denarnih 
sredstvih. 
 
Skupne finančne obveznosti (brez vpliva standarda MSRP 16) so bile po stanju na 
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31. 12. 2021 glede na stanje na 31. 12. 2020 nižje za 4.317 tisoč EUR. 
 

Delež kapitala v strukturi financiranja se je iz 40,9 % po stanju konec decembra 2020 do 
konca decembra 2021 povečal na 47,0 %, kar pomeni, da temeljna finančna struktura MK 
Trgovine ostaja zdrava in stabilna. 
 
 

5.3.  Kazalniki poslovanja  

 

  2021 2020 I 21/20 

ROE Rentabilnost lastniškega kapitala 8% -1,7% - 

čisti dobiček 1.389.571 -307.679 - 

povprečni kapital  18.044.801 17.725.005 102 

PRFM Dobičkonosnost prodaje 3,5% -0,1% - 

dobiček iz poslovanja 1.894.522 -49.911 - 

čisti prihodki od prodaje 53.722.013 44.945.858 120 

LIKV2 Pospešeni koeficient likvidnosti 0,78 0,67 116 

denar + kratkoročne terjatve, povprečno stanje 9.394.886 8.465.093 111 

kratkoročne obveznosti, povprečno stanje 12.101.224 12.653.618 96 

NWC Neto obratni kapital (kratkoročna sredstva - 
kratkoročne obveznosti) 8.916.403 8.071.798 110 

kratkoročna sredstva, povprečno stanje 21.017.627 20.725.416 101 

kratkoročne obveznosti, povprečno stanje 12.101.224 12.653.618 96 

KZAL Koeficient obračanja zalog 3,67 3,02 121 

čista nabavna vrednost prodanega TB in LP 36.720.305 32.194.432 114 

stanje zalog, povprečno stanje      10.013.238 10.650.013 94 
 
Kazalniki profitabilnosti so se zaradi visoke rasti dobička iz poslovanja in čistega dobička v 
letu 2021 bistveno izboljšali, rentabilnost lastniškega kapitala je bila 6 %, dobičkonosnost 
prodaje pa 3,5 %. 
 
Ob zvišanju kratkoročnih sredstev so se kratkoročne obveznosti v letu 2021 glede na leto 
2020 znižale, zato se je pospešeni koeficient likvidnosti izboljšal za 16 %, neto obratni 
kapital pa dvignil za 10 %. Ob rasti nabavne vrednosti prodanega trgovskega blaga ter 
znižanju zalog se je koeficient obračanja zalog zvišal za 21 %.  
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6    PRODAJA 
 

6.1. Prihodki od prodaje po prodajnih poteh 
 

  2021 2020 I 21/20 

Maloprodaja 33.908.337 25.223.267 134 

Veleprodaja 18.181.339 18.255.938 100 

Center Oxford 1.496.552 1.341.504 112 

Ostalo 135.785 125.149 108 

Skupaj čisti prihodki iz prodaje MKT 53.722.013 44.945.858 120 

 
6.2. Maloprodaja 
 
V maloprodaji sta leto 2021 zaznamovala zaprtje trgovin zaradi covida in uvedba 
Bonov21, ki so jih imetniki lahko izkoristili tudi za nakup knjig, učbenikov ter delovnih 
zvezkov. Maloprodaja je v letu 2021 ustvarila 33,5 mio prometa od prodaje blaga in 0,4 
mio prometa od prodaje storitev. Takšen rezultat pomeni, da je maloprodaja presegla 
plan za 5 %, rezultat leta 2020 pa celo za 34 %. Ker je bilo leto 2020 tudi covidno leto, so 
realnejše primerjave z letom 2019. Leto 2019 je maloprodaja presegla za 13 %. 
 
Splošna blagajna 
 
Leto je zaznamovalo zaprtje naših trgovin zaradi epidemije Covid 19 in uvedba bonov 21. 
Naše enote so bile zaprte mesec in pol v začetku leta ter še 14 dni pred in med 
velikonočnimi prazniki. Na osnovi stalnega spremljanja epidemije, prilagajanja aktivnosti 
stanju na trgu, predvsem pa odlični organizaciji ob uvedbi Bonov 21 smo uspeli 
nadomestiti izpad prodaje zaradi zaprtja trgovin. Za nami sta odlična šolska in novoletna 
sezona. Tudi v letu 2021 smo: 

 izvajali najboljšo storitev in kupcem zagotavljali kvalitetne izdelke, kar je ugodno 
vplivalo na poprečen nakup, 

 bili aktivni pri unovčevanju Bonov 21, 

 nadaljevali z novim merchandising pristopom (navzkrižno pozicioniranje artiklov 
na otokih in policah – povezava knjiga in papirništvo). 

 uspeli prilagoditi akcije situaciji na trgu (večja širina ponudbe, upoštevanje 
možnosti, ki jih je prinesla epidemija), 

 izvedli celovito, povezano novoletno sezono (CGP, marketing, novi artikli), 

 v šolski sezoni z novimi papirniškimi artikli podprli blagovno znamko Nande, 

 programsko prenovili enoto Miklošičeva. 
 

Knjižni del programa se je glede na leto 2019 kot tudi glede na leto 2020 močno povečal. 

K temu so veliko prispevali Boni 21. Papirništvo beleži padec, saj žal zaradi daljšega zaprtja 

enot zaostanka ni bilo mogoče nadomestiti.  
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Emka 

 

Trend selitve kupcev na splet se je tudi v 2021 nadaljeval. Sicer glede na predhodno leto 

rasti ni bilo, saj so bile trgovine zaprte manj časa, je pa rast očitna na predkovidna 

obdobja (leto 2019). Takšna sprememba v višini spletne prodaje zahteva veliko 

prilagajanja v logistiki in podpori kupcu. Konec leta je bila pripravljena dokumentacija za 

prehod skladiščnega poslovanja Emke na sistem Basi in posledično centralno skladišče. 

Prehod nam omogoča širitev programa na Emki, večjo dnevno kapaciteto pakiranja, večjo 

doslednost in sledljivost blaga ter pošiljk. 

 

Šolska sezona 

 

Tako kot vsako leto so tudi v letu 2021 potekale intenzivne priprave na najpomembnejšo 

sezono. Nov pristop do šol, staršev in učencev smo letos nadgradili ter z linki na spletne 

strani šol bili prisotni skoraj na vseh šolah. Papirni katalog se seli na splet oz. se ga v 

manjši količini razdeli v enotah. Izboljšali smo skladiščno poslovanje in podporo kupcu.  

 

Prodaja pravnim osebam 

 

Prodaja pravnim osebam je ponovno ujela tempo in presegla rezultate leta 2020 ter se 

skoraj vrnila na raven leta 2019. Glavnina rasti se nanaša na glavno skupino kupcev 

maloprodaje, šole in knjižnice.  

 

Izvedene aktivnosti 

 

Knjigotrške akcije 2021 

 Moje življenje, moja zgodba – priročniki za osebno rast 

 Priključi se druščini superjunakov branja – otroške knjige 

 Uživam v mestu/naravi/dogodivščinah in dobri knjigi – polento branje 

 Razpletamo zgodbe. Pletemo vezi. – otroške knjige in pomen skupnega branja 

 Novoletna 
 
Papirniške akcije 2021 

 Sestavi svojo zgodbo – kolekcija sestavljank, skodelic, blokov in registratorjev z 
motivi umetnikov 

 Prepusti se igri pomladi – izdelki za aktivnosti in igro v naravi, nahrbtniki, 
stekleničke, Moses 

 Vse za šolo 

 Brez slogana: kolekcija Noxxiez, Lanoo, termo stekleničke, skodelica in podstavki 
Maxwell in Williams, Trend, QC 

 Novoletna 
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Dogodki  2021 

 

Kljub omejitvam smo s kakovostnim kulturnim programom (v živo/na spletu), prodajno-

promocijskimi akcijami in aktivno obravnavo obiskovalcev/kupcev širili bralno kulturo, 

spodbujali nakupovanje knjig ter utrjevali pomen knjigarne kot kulturnega prostora. 

Tradicionalno smo pripravili razstavo Teden zlatih hrušk, Bologno po Bologni in Frankfurt 

po Frankfurtu, ki so potekali v živo in na spletu. Ob Bologno po Bologni in Frankfurt po 

Frankfurtu smo zaradi omejitve števila obiskovalcev pripravili posnetke zanimivih 

pogovorov. Pri posameznih dogodkih smo predstavili aktualne knjižne izide in nadaljevali 

serijo pogovornih dogodkov s Slovenskim društvom Hospic.  

 

Kadri  

 

V letu 2021 smo se tudi na kadrovskem področju prilagajali epidemiji in namenili veliko 

časa pripravi urnikov, optimalnemu razporejanju delovnega časa, informiranju zaposlenih 

ter razumevanju in izvajanju najboljše storitve. Jeseni pa smo izvedli prvi del 

izobraževanja starejših zaposlenih. 

 

6.3. Veleprodaja 
 
Veleprodaja je v letu 2021 dosegla indeks prometa glede na plan 94 oziroma 100 glede na 
isto obdobje v letu 2020. Ves zaostanek pri realizacije planskega cilja pri parametru promet 
se lahko obravnava kot zmanjšan obseg prodaje tuje periodike. 
 
Vsi VPC so imeli promet glede na leto 2020 z indeksom več kot 100. Planske cilje pri 
parametru promet sta dosegla VPC Ljubljana in VPC Maribor. 
 
V  letu 2021 se je izkazala kot prednost velik delež kupcev v portfelju vseh strank, ki so 
aktivni na področju zdravstva, šolstva, redno delujoče javne uprave, kot npr.: MORS, sodišča, 
UE in podjetja v lasti države - Pošta. Termin redno delujoča javna uprava pomeni del uprave, 
ki niso npr. ministrstva, SPIZ, kateri so prevzeli za svoje zaposlene način dela od doma in s 
tem izredno zmanjšali potrebe po oskrbi za lastne potrebe. 
 
Zdravstvena situacija je seveda vplivala na način dela tudi v segmentu končnih kupcev, kjer 
banke, zavarovalnice, operaterji (telekomunikacije, …)že več kot leto dni kombinirajo delo na 
delovnem mestu z delom od doma, ki je v pretežnem deležu. 
 
Lansko leto je zaznamovala situacija pomanjkanja blaga na vhodnih trgih (tiskalniki…) in 
dolgih plačilnih rokov, ter predvsem v zadnjem kvartalu leta – drastični dvigi cen na področju 
pisarniškega materiala, v prvi vrsti papirnih izdelkov in samega fotokopirnega papirja. 
 
Aktivnosti (redne-splošne), ki so bile izvajane v  letu 2021, kot sledi:  

 obnovitev certifikata ISO 9001 in 14001, 

 priprava ponudb za velike končne kupce (e-dražbe, pogajanja…), 
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 priprava ponudb in organizacija poslov (nabava, prodaja) s področja higiene in 
zaščite, 

 priprava in realizacija prilagojenih ponudb promocije, 

 javna naročila za vse skupine proračunskih kupcev za osnovni program in program 
tuje periodike, 

 urejanje posebnih stanj zamude s tiskalniško opremo za javne naročnike (riziko 
pogodbenih kazni), 

 menjava vodstva VPC Maribor, vzdrževanje nadzora aktivnosti v VPC Nova Gorica; 

 urejanje nadomeščanj med povečano odsotnostjo obolelih sodelavcev; 
 

 
6.4. Center Oxford 
 
Center Oxford je leto 2021 zaključil z indeksom prihodkov 90 na plan ter 113 na lani.  
 
Glavna prodajna pot Centra Oxford so lastna knjigotrška mreža ter drugi šolski 
preprodajalci, predvsem DZS in Kopija Nova.  
 
Pri knjigarniški prodaji se je najbolj poznal izpad nakupov s strani jezikovnih šol. 
Preostanek izpada pa je iz naslova knjižnic.  
 
Prodaja po programih: 
Ker je bilo leto 2020 posebno zaradi Covid-19 situacije, kjer so šole izvajale pouk na 
daljavo, za kar smo jim v sodelovanju s tujimi založbami priskrbeli brezplačne kode, so vsi 
programi glede na leto 2020 imeli višjo prodajo.  
 
Aktivnosti: 
Leto 2021 je bil v znamenju on-line promocij. Zaradi Covid-19 je večina le-teh potekala 
preko Zooma, kljub vsemu jih je nekaj bilo tudi osebno. Glavna aktivnost v 
spomladanskem času je bilo obveščanje o prenehanju izhajanja enega izmed naših 
najuspešnejših naslovov Happy Street. Le-tega smo želeli nadomestiti z novim naslovom 
Family & Friends. Kljub ugodnim recenzijam, smo s strani komisije Zavoda za šolstvo dobili 
zahteve po popravkih, katere smo uspešno izvedli v sodelovanju z OUP. Tako je bil prvi del 
Family & Friends potrjen v poletnem času, drugi pa naknadno v jesenskem. Pri prehodu 
Happy Street uporabnikov smo bili delno uspešni. Večino smo uspeli prepričati z 
naslovom Young Explorers, nekaj njih pa tudi s Family & Friends. Promocijo tega naslova 
bomo nadaljevali v letu 2022.  
 
Jeseni bi se morali udeležiti ITELF konference za učitelje angleščine in pa SDUNJ 
konference za učitelje nemščine. Na obeh konferencah običajno sodelujemo s svojimi 
promocijskimi delavnicami in prodajnimi stojnicami. Žal sta bili obe konferenci 
prestavljeni v spomladanski del leta 2022. 
 
Že drugo leto zapored nismo uspeli organizirali konference s principalom Oxford 
University Press, katere se običajno udeleži 500 učiteljev angleščine. Je pa namesto tega 
principal organiziral on-line webinarje, katerih so se udeležili tudi slovenski učitelji. 
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Njihovo razočaranje je bilo le v tem, da za tovrstno udeležbo niso prejeli dodatnih točk za 
napredovanje v šolskem plačnem sistemu. 
 
Tudi to leto smo uspešno izpeljali bralna tekmovanja v sodelovanju z DMFA. Ker so ta 
tekmovanja on-line, nam Covid-19 ni škodil. Tako smo spomladi zaključili tekmovanje 
šolskega leta 2020/21 z 12.000 udeleženci. Bralna tekmovanja za šolsko leto 2021/22 smo 
razpisali v jesenskem času. 
 
Tuja knjiga je imela v letu 2021 odlične rezultate. Primerjavo smo delali na leto 2019, ko 
knjigarne še niso bile zaprte zaradi Covida-19. Tuja knjige ja tako zabeležila pri prihodkih 
indeks 144 na 2019. 
 
Zaradi povečanega obsega dela in kadrovskega pomanjkanja, smo imeli kar nekaj izzivov 
pri dobavah knjig v knjigarne.  Te smo žal dobavljali skoraj z 2-tedensko zamudo, kar se je 
normaliziralo šele ob koncu leta. Kljub temu smo uspeli pravočasno urediti knjige za 
posamezne projekte, kot so tradicionalna razstavo Frankfurt po Frankfurtu ter koledarji.  
 
Zaradi kadrovske podhranjenosti na račun večje nabave in izjemnih prodajnih številk, 
letos nismo uspeli urejati rednih remisij s tujimi dobavitelji. Knjige, ki jih nismo uspeli 
vrniti, bomo skušali razprodati v akciji znižanja marca 2022 in vrniti še enkrat v kasnejših 
mesecih. V novembru smo kadrovsko združili komercialno/nabavni oddelek Centra Oxford 
in nabavni oddelek Tuje knjige. S prenosom znanja, si bomo v prihodnje pomagali pri 
delovnih procesih v sezonskih obdobjih posameznega oddelka. 
 

7    PROGRAMI 

 

7.1. Knjigotrštvo  
 
Tudi začetek leta 2021 je zaznamovala epidemija Covid-19. Januarja so bile knjigarne še 
vedno zaprte, le nekatere od njih so delovale kot prevzemna točka; glavnina prodaje knjig 
se je vršila preko spletne knjigarne Emka.si. Ekipa knjigotrštva je kljub zaprtju knjigarn 
skrbela za redno dobavo novosti ter dopolnjevanje zaloge.  
 
S kupci smo komunicirali tudi preko izložb, v njih izpostavljali novitete in jih tako 
vzpodbujali k nakupu na prevzemnih točkah in v spletni knjigarni. Tako so bile knjigarne - 
ob ponovnem postopnem odpiranju v mesecu februarju - pripravljene na kupce z vsemi 
novostmi slovenske knjižne produkcije, novo knjižno tematsko izpostavitvijo ter ustrezno 
zalogo in naborom aktualnih knjig.  
 
Dobra založenost knjigarn in pa dejstvo, da so bile knjigarne v prvi polovici leta ene izmed 
redkih odprtih »ustanov«, ki so omogočale neposredni stik s kulturo, pri ljudeh zopet 
vzpostavi močnejšo vez s knjigo in kar je še pomembnejše – tudi z nakupom knjig. 
Dodatno prodajo knjig je spodbudila še uvedba bonov (BON21). S ponovnim odpiranjem 
knjigarn le-te zopet postanejo glavni kanal za prodajo knjig. Prodaja knjig na Emka.si, ki je 
bila v času zaprtja knjigarn najmočnejša prodajna pot za knjige, v letu 2021 pade, a še 
vedno ostaja na precej višjem nivoju kot v času pred epidemijo v letu 2019. Epidemija 
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Covid-19 je ljudi prisilila v spremembe kupnih navad – močno so poveča spletno 
nakupovanje. Ugotavljamo, da je del teh nakupov kljub ponovnemu odprtju knjigarn še 
vedno ostal zvest spletu. 
Slovenski knjižni sejem je bil že drugo leto izveden samo v spletni obliki.  
 
Tematske aktivnosti  
 
Za leto 2021 je bilo prvotno planiranih sedem tematskih aktivnosti. Zaradi januarskega 
zaprtja smo prvo akcijo podaljšali za mesec dni in posledično izvedli le šest tematskih 
aktivnosti. 
 
Najbolj prodajane knjige  
 
V letu 2021 se na vrhu lestvice najbolj prodajanih knjig za odrasle pojavijo knjige treh 
slovenskih avtorjev: Pustolovec zmote Mihe Šaleharja,  Devica, kraljica, vdova, prasica 
Erice Johnson Debeljak, ter Srečo, prosim Aljoše Bagole.  
 
V nasprotju z odraslimi na prvih treh mestih najbolje prodajanih knjig za otroke in mladino 
ni najti slovenskega avtorja/avtorice. Najbolje sta se tako prodajali osma in deveta knjiga 
iz serije Pasji mož Dava Pilkeya ter Harry Potter, Kamen modrosti J.K. Rowling. Prvo izvirno 
slovensko delo za otroke in mladino Zajčkova hišica Anje Štefan tako najdemo na četrtem 
mestu lestvice za otroke in mladino 
 
7.2. Papirništvo in komercialni tisk 
 
Leto 2021 si bomo zapomnili predvsem po nenehnim podražitvah papirjev in papirnih 
izdelkov, pomanjkanju razpoložljivih količin blaga za nakup, dolgih prevoznih rokih in 
visokih stroških transporta. 
 
Kljub  naštetemu, pa lahko rečemo, da smo, kljub zaostajanju pri doseganju dosežene 
razlike v ceni na leto 2019 in na plan, leto zaključili  uspešno.  Okolje je bilo za delo zelo 
zahtevno,  izgubili smo nekaj razpisov, na drugi strani pa so se odprle nove tržne niše – 
prodaja zaščitnih sredstev. Predvsem pri veleprodajni prodaji se pozna, da veliko državne 
uprave dela od doma, kar pomeni manjšo porabo, oziroma manjšo prodajo na 
veleprodajni strani. Dejstvo je tudi, da zaradi sodobnih tehnologij poraba papirja, papirnih 
izdelkov in pisarniških pripomočkov vse bolj pada, torej poraba artiklov, ki jih tržimo v 
programu. 
 
Štejemo si v dobro, da smo v časih, ko je povsod manjkalo papirja in drugih izdelkov uspeli 
zagotoviti ustrezno založenost z za nas strateško pomembnimi izdelki kot so papir, role, 
lepila.  
 
Papirništvo je aktivno sodelovalo tudi pri večjih akcijah (šolska sezona, novoletni program, 
Hana Stupica). 
 
Od vseh blagovnih skupin je bilo prav pri koledarjih in rokovnikih leto 2021 verjetno 
najbolj kaotično. V času priprave programa se ni vedelo ali bodo trgovine odprte ali pa nas 
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bo spet čakalo zaprtje prodajaln. V prepričanju, da bo kupna moč manjša in zavedanju, da 
se nam lahko zgodi zaprtje trgovin smo ustrezno zmanjšali naklade.  Kljub pravočasnemu 
naročilu in oddaji vseh materialov smo zaradi bolezni v tiskarnah in pomanjkanja 
materialov prejeli naročeno blago pozno, večino v sredini novembra. Tako nam je izpadel 
dobršen del prodaje v septembru, oktobru in nekaj v novembru. Tekom prodaje se je 
izkazalo, da smo bili pri postavljanju naklad premalo ambiciozni, oziroma preveč previdni 
in bi nemara zaslužili več, če bi natisnili večje količine stenskih in namiznih koledarjev. 
 
Blagovna skupina  zaščitnih sredstev in higiene je v letu 2021 rasla zaradi povečane 
prodaje zaščitnih sredstev. Na potrebe trga smo reagirali hitro, kupili smo dovolj hitrih 
antigenskih testov, kakor tudi različnih zaščitnih mask in imeli dovolj omenjenih sredstev 
tako za lastne potrebe kot za prodajo kupcem.  
 
7.3. Birotehnika in storitve 
 
Za leto 2021 je skupna neto prodajna vrednost na programu Informatike in storitev  enaka 
letu 2019 kljub situaciji v zvezi s epidemijo Covid-a. Program je torej v glavnini prisoten na 
segmentu prodaje pravnim osebam in pa Javni upravi preko obeh prodajnih poti.  
 
Najmočnejša blagovna skupina je potrošni material za tiskalnike. Druga po velikosti 
prodaje je blagovna skupina biroaparati in potrošni material. Tretja večja blagovna 
skupina po obsegu prodaje  je pisarniški program ( kalkulatorji, table in dodatki). 
 
Uspešno smo oddali  največje javno naročilo za tiskalnike v državi Ministrstvo za javno 
upravo in ga dobili potrjenega. Dobavi tiskalnikov sledi dobava potrošnih materialov, pri 
kateri računamo na dobro prodajo v vseh naslednjih letih. Istočasno vse to pomeni za nas 
dobro izhodišče pri tovrstnih ponudbah tudi v bodoče.  
 
Večja aktivnost na tem področju se je obrestovala trenutno v tem, da smo ostali edini v 
Sloveniji s HP SBD cenovno podporo.  Ostali veliki konkurent DZS, Ekstralux, Topsolutions, 
Pavlin, Biroprodaja in drugi pa s strani HP na SBD podpori niso več soudeleženi. Še več, 
dva izmed njih (Pavlin in TopSolutions) sta izpadla iz programa HP partnerstva. Na ta način 
se je naša konkurenčnost na HP segmentu okrepila v drugi polovici leta 2021. 
 
HP na EU nivoju poskuša zajeziti sivi trg, kar bo imelo pozitivni vpliv na našo prodajo in 
pozitivne učinke glede RVC v prihodnjih letih. Signali ki jih dobivamo s strani HP so takšni, 
da so tu precej aktivni (uvajanje posebnih pakiranj za iMPS posle, zmanjševanje sredstev 
za MDF, zaposlili so večje število izvajalcev nadzora partnerjev, tedensko poročanje 
nabave, zaloge in prodaje, zahteve po podpori, ki jo mnogi ne zmorejo) itn. Tako smo v 
prvi polovici leta 2021 uspeli pridobiti status HP Power partnerja in sicer z pripravo 
zahtevanih poročil, sodelovanju na strokovnih izpitih in pridobivanju certifikatov, 
doseganju planskih rezultatov in linearnosti doseganja planov.  
 
Glede gibanja cen v letu 2021 na največjem segmentu ni bilo dvigov le teh in so bila 
stabilna v celotnem obdobju za potrošni material za tiskalnike. Ostali produkti, predvsem 
oprema se ni dražila, so se pa dražili nizkocenovni produkti, ki smo jih kupovali na 
Kitajskem trgu.  
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Posledice epidemije se kažejo tudi v pomanjkanju blaga in dobavnih rokih. Kot najbolj 
kritična je v tem pogledu IT oprema. Glavna sestavina večine IT opreme so čipi, ki so bili 
glede dobav najbolj problematični.  
 
7.4. Pisala in sezone 
 

Aktivnosti : 
 
Januar:  

- Ker ni bilo obiskov sejmov smo kataloge in novosti zbirali preko e pošte, oziroma s 

pozivi tujih dobaviteljev 

- Udeležbe na virtualnih predstavitvah dobaviteljev promocije ( P.Sticker ) 

 
Februar: 
- nadaljevanje s pripravami na šolsko sezono 
- iskanje novih dobaviteljev za katalog darila 2022 
 
Marec: 
- predstavitev novosti programa promocije VP centrom 
 
April 
- priprava vsebine šolskega kataloga 
- priprava koncepta katalog Darila 2022 
- priprava koncepta katalog Darila dobrih mož  združevanje katalogov 
- priprava prodajne politike in šolske baze za prodajo paketov  
 
Maj 
- oddaja vsebine za katalog BTS agenciji 
- izbor dobaviteljev in prodajnega asortimana za katalog Darila 2022  
- notranja presoja 
- udeležba na MP konferenci predstavite prodajnega asortimana šolska sezona 
 
Junij - Julij 
 
- aktivna priprava na novoletno sezono 
- zunanja presoja 
- projekt Pasji mož pričetek pogajanj za pridobitev Licence 
 
September 
- predstavitev kataloga Darila 2022 za veleprodajne centre. 
 
Oktober : 

- Udeležba na MP konferenci : predstavitev novoletne sezone 

 
November :  pričetek projekta BTS 2022 
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Permanentne aktivnosti: 
- projekt Osvežitev prodajnega asortimana 
- projekt prehod Emka na basi 
- projekt šolska sezona 
- projekt nabavni postopki Emka 
- projekt nova klasifikacija programa sezone in pisala za Emko 
- skrb za višino zaloge na centralnem skladišču 
- skrb za zalogo v MP in VP 
- realizacija vodenega naročanje za programe ki niso v železnem asortimanu: pozitivna 
posledica - ni   ostankov na centralnem skladišču 
- iskanje novih dobaviteljev in  boljših nabavnih cen za  cenovno občutljive artikle 
- permanentno delo na analizah prodaje blagovnih skupin – blagovnih znamk- posledica je 
menjava manj donosnih programov na maloprodajnih policah in pridobivanje prostora za 
nove programe. 

8    NALOŽBE 
 

Prikaz investicij v MK Trgovini v letu 2021 
 

  2021 2020 I 21/20 

Investicije v NEPREMIČNINE 129.028 27.841 463 

Investicije v RAČUNALNISKO strojno opremo 44.578 45.975 97 

Investicije v RAČUNALNISKO programsko opremo 35.787 12.195 293 

Investicije v POHIŠTVO 7.707 22.515 34 

Investicije v MALOPRODAJO 69.946 197.759 35 

Druge investicije  13.774 5.240 263 

Skupaj investicije 300.821 311.525 97 
 

V MK Trgovini so imele v letu 2021 največji delež investicije v sanacijo dveh streh na 
lastniških objektih (Koprska v Ljubljani in Zrkovska v Mariboru). Pri računalniški 
programski opremi je šlo za uvedbo programa za skladiščno poslovanje in dodelave 
spletne trgovine Emka, pri računalniški strojni opremi pa za redne menjave računalnikov, 
tiskalnikov, monitorjev in skenerjev. Glavnino investicij v maloprodajo predstavljajo 
nakupi klimatskih naprav, montaža sistemov proti kraji in videonadzornih-alarmnih 
sistemov. 

9    ZAPOSLENI 

 
Število zaposlenih: 
 

MK Trgovina 

  31.12.2021 31.12.2020 I 21/20 

Stanje zaposlenih 359 359 0 

  Januar - december 2021 Januar - december 2020 I 21/20 

Povprečje iz delovnih ur 332 334 99 
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Stanje zaposlenih v MK Trgovini na dan 31.12.2021 je bilo 359. 
 
Izobrazbena struktura:   
 

stopnja  izobrazbe število % 

IX 1 0 

VIII 3 0,8 

VII 77 21,4 

VI 42 11,7 

V 166 46,2 

I-IV 70 19,5 

skupaj 359 100 

 

Starost 
Povprečna starost zaposlenih dne 31.12.2021  je 46,5 let. 
 

10   UPRAVLJANJE TVEGANJ  

 
Tveganja popisujemo v Registru tveganj SMK, kjer so navedene tudi stopnje 
izpostavljenosti do posameznih tveganj in načini njihovega obvladovanja. Register tveganj 
kvartalno posodabljamo.  
 
V letu 2021 so bila glavna tveganja povezana z zdravstveno, energetsko in dobavno krizo: 
 

 Tveganje prekinitve ali omejenega poslovanja zaradi vladnih ukrepov zaradi večjih 

nenadzorovanih izbruhov okužb z virusom: V letu 2021 so bile maloprodajne enote 

zaprte 2 meseca, na kar smo se odzvali s krepitvijo spletne prodaje  in s prevzemnimi 

mesti v MPE ter z organizacijo dela, ki je ob koriščenju ukrepov dela od doma in 

skrajšanega delovnega časa zagotavljala nemoteno delo v podjetjih. 

 

 Tveganje motenega ali onemogočenega dela organizacijskih enot zaradi okužb s 

korona virusom: Sprejete zaščitne ukrepe za preprečevanje okužb na delovnih  mestih 

smo sproti prilagajali priporočilom NIJZ ter zagotavljali možnost dela od doma povsod 

tam, kjer je bilo to smiselno in možno.  

 

 Tveganje podražitve energentov: V letu 2021 smo bili priča drastičnemu zvišanju cen 

goriv, ki so vplivala na ceno prevozov (cestnih in ladijskih), proti koncu leta pa tudi 

zvišanjem cen elektrike, Na višje vhodne stroške transporta smo se odzivali s 

prilagajanjem cen transportnih storitev do naših kupcev. 

 

 Tveganje dviga cen papirja in zamud pri dobavah blaga: Višanje cen energentov in 

transporta je občutno podražilo tudi določene surovinske vire (predvsem vse vrste 

papirjev in kartonov), posledično pa tudi vse papirne izdelke. Zvišanja fotokopirnega 
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papirja so kumulativno dosegla 40%, kar se ni zgodilo že vrsto let. Na dvige cen papirja 

v drugi polovici leta 2021 smo se prilagajali z zamenjavami vrst papirja s cenejšimi  

(kjer je bilo to mogoče) in širitvijo iskanja ponudb na več dobaviteljev. 

11   NAČRTOVANI CILJI MK TRGOVINE ZA LETO 2022 
 

MKT v letu 2022 načrtuje za 54.726.000 EUR prihodkov iz prodaje, kar predstavlja 
dvoodstotno rast na leto 2021. Z upoštevanim povišanjem stroškov transporta, poštnine, 
elektrike in dela (dvig minimalne plače) planiramo čisti dobiček v višini 1.183.000 EUR.  
 
Načrtovane so že vse ključne aktivnosti v maloprodajni in veleprodajni mreži. Poleg rednih 
aktivnosti bomo v letu 2022 posvetili večji poudarek: 
 

A) Aktivnejšemu tržnemu vidiku: 

- Zbiranju soglasij kupcev (tako v fizičnih kot v spletni trgovini ter na B2B segmentu) 

za digitalno trženje in izvajanje kontekstnega marketinga,  

- Koordiniranemu pristopu do šol s ciljem boljše obdelave šol in spremljanja 

rezultatov, 

- Aktivnemu pridobivanju novih veleprodajnih kupcev, 

- Priprava modela eMKa Skupnosti 

B) Optimizaciji stroškov in procesov dela: 

- Projekt optimizacije logistike za področje tuje knjige in spletne prodaje, 

- Izvedbeni prevzem prevozov za blago MKZ do kupcev in za vsa vračila (od  

1. 1. 2022 dalje) 

- Organizacijska združitev CO in oddelka tujih knjig s ciljem optimizacije stroškov  

C) Projektnemu delu pri izboljševanju izkušenj strank in brezšivni hibridni izkušnji: 

- Vzpostavitev merjenja zadovoljstva strank, 

- Centralizacija marketinških aktivnosti na nivoju MK in ciljno trženje 

- Izboljševanje predvidljivosti dobavnih rokov za spletne kupce 

- Uvajanje novih dodatnih storitev, ki pomenijo dodano vrednost za kupce. 

D) Izboljšanju osnov bodočega delovanja: 

- Ureditev vprašanja logistike MK 

- ERP, spletna trgovina, CRM 

E) Delo z zaposlenimi: 

- Projekt ciljnih razgovorov 

F) Investicije: 

- Planirana menjava lokacije v City Celje (v odvisnosti od odločitve Spara) 

- Prenova najmanj ene večje enote in več manjših prilagoditev v ostalih trgovinah 

- Sanacija zamakanja na lastniškem objektu v Kranju 

- V več enotah, ki so največji porabniki elektrike, bomo optimizirali rabo elektrike z 

menjavo žarnic in vgraditvijo timerjev 
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- Protipotresna obnova na objektih Tolmin in na naložbeni nepremičnini Muzejski 

trg Koper 

- Ostala manjša popravila (klime, vrata ipd.).  

12   IZJAVE 

 
12.1. Izjava o upravljanju družbe 
 

V skladu z določbami petega odstavka 70. člena Zakona o gospodarskih  družbah, družba 
MKT podaja izjavo o upravljanju družbe. 
 
Družba ne uporablja nobene določbe kodeksov o upravljanju, ker ni pristopila k 
nobenemu kodeksu o upravljanju, niti je noben takšen kodeks ne zavezuje po samem 
zakonu. 
 
Spremljanje delovanja notranjih kontrol v povezavi z upravljanjem tveganj v družbi je 
organizacijsko ločeno od računovodske službe. Namen notranjih kontrol je doseganje 
predvsem naslednjih ciljev: (i) da se poslovni dogodki izvajajo v skladu s splošnimi in 
posebnimi odobritvami odgovornih oseb, (ii) da se vsi poslovni dogodki knjižijo v pravilnih 
zneskih, na ustreznih kontih in v okviru obračunskih obdobij, v katerih so potekali, (iii) da 
je dostop do sredstev dovoljen izključno na podlagi ustrezne odobritve. 
 
Vse to se dosega s preverjanjem računske točnosti evidenc, zagotavljanjem usklajevanja 
običajnih postopkov urejanja sintetičnih kontov in poskusnih bilanc stanja, odobravanjem 
in kontroliranjem listin, primerjanjem z zunanjimi viri informacij, primerjanjem zalog z 
računovodskimi evidencami, omejevanjem neposrednega fizičnega dostopa do sredstev 
in evidenc ter s primerjanjem realizacije s plani. 
 
Na ta način notranje kontrole nad računovodskim poročanjem vključujejo oblikovanje in 
uporabo takih politik in postopkov, za katere poslovodstvo meni, da lahko dajo razumno 
zagotovilo, da so računovodski izkazi podjetja predstavljeni v skladu s standardi. 
 
Ustanovitelj samostojno odloča o postavitvi ali odpoklicu direktorja skladno s pravili 
Zakona o gospodarskih družbah. Direktorja imenuje ustanovitelj za dobo največ pet let z 
možnostjo ponovnega imenovanja. Ustanovitelj lahko direktorja odpokliče kadar koli ne 
glede na razlog odpoklica.  
 
Ustanovitelj lahko kadar koli spremeni akt o ustanovitvi družbe skladno z Zakonom o 
gospodarskih družbah.  
 
Direktor družbe mora pridobiti predhodno soglasje za:  

- sklepanje pogodb o pridobitvi, prodaji ali obremenitvi nepremičnin;  
- sklepanje pogodbe o investicijskih naložbah, ki niso bile potrjene z letnim planom 

družbe;  
- sklepanje pogodb o najemanju in dajanju kratkoročnih ter dolgoročnih kreditov, 

garancijskih pogodb ter poroštev, katerih vrednost presega 50.000 EUR;  
- za najem posojila ali dajanja poroštva za kredit ne glede na njegovo vrednost,  
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- če se posojilo zavaruje s hipoteko na nepremičnini v lasti družbe;  
- za ustanovitev ali likvidacijo hčerinskih gospodarskih družb ter  
- za pridobivanje in odsvajanje poslovnih in drugih kapitalskih deležev v drugih 

družbah;  
- za posle in dejanja, za katera ustanovitelj izrecno določi, da mora direktor družbe 

pridobiti njegovo soglasje.   
 
Družba je enoosebna d.o.o., kar pomeni, da vse zakonske pristojnosti skupščine skladno z 
Zakonom o gospodarskih družbah izvršuje ustanovitelj. 
 
Direktorica družbe je  Iva Premerl. Družba ima dvočlanski nadzorni svet. 
 
Politika raznolikosti se v družbi ne izvaja, saj oblika enoosebne d.o.o. z enim direktorjem 
in brez nadzornega sveta za to ni primerna. 
 

Direktorica družbe: 
                                                                                                                             Iva Premerl 
                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                                     
             
Ljubljana, 19. 05. 2022 
 
 
12.2 Izjava po 545. členu Zakona o gospodarskih družbah 
 

V poslovnem letu 2021 je družba poslovala z obvladujočo družbo in z njo povezanimi 
družbami. Pri teh poslih družba ni bila prikrajšana ali oškodovana. Istočasno poudarjamo, 
da ni bilo dejanj, ki bi jih družba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoče 
družbe ali z njo povezanih družb. 

 
 
 
Direktorica družbe: 

                                                                                                                             Iva Premerl 
  
                                                                                                                                    
Ljubljana,  19. 05. 2022 
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13 RAČUNOVODSKO POROČILO ZA DRUŽBO MK TRGOVINA   

13.1  Bilanca stanja na dan 31. 12.  

  Poglavje 31. 12. 2021 31. 12. 2020 

SREDSTVA (A + B + C)   39.543.283 42.915.724 

A. DOLGOROČNA SREDSTVA   17.467.760 22.843.260 

 I. NEOPREDMETENA SRED. IN DOLGOR. AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 15.1 104.457 125.074 

      1. Dolgoročne premoženjske pravice 
 

104.457 125.074 

 II. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.2 15.234.804 16.982.589 

      1. Zemljišča in zgradbe 
 

13.835.663 15.376.680 

      3. Druge naprave in oprema 
 

1.395.732 1.605.829 

      4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 
 

3.408 80 

 III. NALOŽBENE NEPREMIČNINE 15.2 343.000 343.000 

 IV. DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE   1.162.112 4.677.375 

     1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 15.3 22.112 22.112 

     2. Dolgoročna posojila 15.4 1.140.000 4.655.263 

V. DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE 15.5 268.872 194.678 

     1. Dolgoročne poslovne terjatve do drugih 
 

268.872 194.678 

 VI. ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK 15.6 354.515 520.544 

B. KRATKOROČNA SREDSTVA   22.008.459 20.007.766 

 II. ZALOGE 15.7 9.836.053 10.190.423 

      4. Trgovsko blago 
 

9.664.555 10.144.742 

      5. Predujmi za zaloge 
 

171.498 45.681 

 III. KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 15.8 1.609.108 1.609.898 

      2. Kratkoročna posojila 
 

1.609.108 1.609.898 

          a) Kratkoročna posojila družbam v skupini 
 

1.609.108 1.609.898 

 IV.  KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 15.9 5.096.892 4.850.905 

      1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 
 

110.134 75.944 

      2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 
 

4.312.831 3.569.753 

      3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 
 

673.928 1.205.208 

 V. DENARNA SREDSTVA 15.10 5.466.405 3.356.540 

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 15.11 67.064 64.698 

    31. 12. 2021 31. 12. 2020 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + c + D)   39.543.283 42.915.724 

A. KAPITAL 15.2 18.836.557 17.568.392 

 I. VPOKLICANI KAPITAL   4.095.443 4.095.443 

     1. Osnovni kapital 
 

4.095.443 4.095.443 

 II. KAPITALSKE REZERVE   6.964.733 6.964.733 

 III. REZERVE IZ DOBICKA   3.029.578 3.029.578 

      1. Zakonske rezerve 
 

614.316 614.316 

      4. Statutarne rezerve 
 

623.958 623.958 

      5. Druge rezerve iz dobička 
 

1.791.304 1.791.304 

 IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE   3.215.673 3.215.673 

 V. REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POŠTENI VREDNOSTI   -381.865 -287.036 

 VI. PRENESENI ČISTI POSLOVNI IZID   523.423 550.000 

 VII. ČISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA   1.389.571 0 

B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE RAZMEJITVE 15.13 1.065.880 924.991 

     1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 
 

1.065.880 924.991 

C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI   6.777.035 11.847.666 

 I. DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 15.14 5.969.923 10.984.283 

      1. Dolgoročne finančne obveznosti do družb v skupini 
 

1.204.485 1.386.957 

      2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 
 

1.140.000 4.655.263 

      4. Druge dolgoročne finančne obveznosti 
 

3.625.438 4.942.064 

 II.  DOLGOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 15.15 0 49.327 

 III. ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 15.16 807.112 814.055 

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI   12.138.562 11.920.370 

 II. KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 15.17 3.211.115 3.947.602 

      1. Kratkoročne finančne obveznosti do družb v skupini 
 

182.471 978.261 

      2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 
 

1.609.108 1.609.898 

      4. Druge kratkoročne finančne obveznosti 
 

1.419.535 1.359.444 

 III.  KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 15.18 8.927.447 7.972.767 
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       1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini 
 

2.253.515 839.958 

       2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 
 

4.910.175 5.825.779 

       4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 
 

37.218 41.888 

       5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 
 

1.726.540 1.265.143 

D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 15.19 725.249 654.306 

        

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

13.2       Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. do 31. 12. 

  Poglavje 2021 2020 

                 1. Čisti prihodki od prodaje 17.1 53.722.013 44.945.858 

                      a. Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu   52.491.003 43.936.766 

                      b. Čisti prihodki od prodaje na tujem  trgu   1.231.009 1.009.093 

                 4. Drugi poslovni prihodki (prevredn. posl. prihodki) 17.2 324.519 1.636.137 

                          - Subvencije, dotacije   279.710 1.555.955 

                          - Odprava dolgoročnih rezervacij   1.884 0 

                          - Dobiček od prodaje os   2.312 23.682 

                          - Odpis zastaranih obveznosti   29.125 40.464 

                          - Izterjane pavšalno odpisane terjatve   11.487 16.036 

                 Kosmati donos iz poslovanja   54.046.531 46.581.995 

                 5. Stroški blaga, materiala in storitev 17.3 41.877.391 37.026.977 

                      a. Nabavna vred.prod. blaga in materiala ter str. por. mat.   37.216.572 32.670.853 

                      b.1 Stroški storitev - v skupini   1.549.594 1.963.705 

                      b.2 Stroški storitev - ostali   3.111.225 2.392.419 

                 6. Stroški dela 17.4 8.130.104 7.458.077 

                       a. Stroški plač   5.685.402 5.156.802 

                       b. Stroški socialnih zavarovanj   1.106.250 1.038.657 

                       c. Drugi stroški dela   1.338.452 1.262.617 

                 7. odpisi vrednosti 17.5 2.066.581 2.066.998 

                       a. Amortizacija   2.010.679 2.028.410 

                       b. Prev.posl.odh. pri neo.sredst. in opred. os   10.112 1.350 

                       c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred.   45.790 37.238 

                 8. Drugi poslovni odhodki 17.6 77.933 79.854 

                          - Drugi poslovni odhodki - ostali   77.933 79.854 

                Dobiček iz poslovanja   1.894.522 -49.911 

                 9. Finančni prihodki iz deležev 17.9 1.627 13.000 

                         c. Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah   1.627 0 

                        č. Finančni prihodki iz drugih naložb   0 13.000 

                 10. Finančni prihodki iz danih posojil 17.10 143.981 158.759 

                        a. Finančni prih. iz posojil, danih družbam v skupini   143.979 158.723 

                        b. Finančni prihodki iz posojil, danih drugim   2 37 

                 11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 17.11 45.416 55.253 

                         a. Financ.prihod. iz posl. terjatev do družb v skupini   51 8 

                         b. Finančni prihodki iz poslov. terjatev do drugih   45.365 55.245 

                 12. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb   0 111.847 

                         c. Drugi finančni odhodki iz oslabitev in odpisov   0 111.847 

                 13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 17.12 347.125 385.167 

                        a. Finančni odhodki iz posojil, prej. od družb v skup   41.703 45.995 

                        b. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank   147.045 165.951 

                        č. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti   158.378 173.221 

                 14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.13 45.753 48.437 

                       a. Finančni odhodki iz poslov. obvez. do družb v skup   337 675 

                       b. Finančni odhodki iz obvez. do dobav. in meničnih obvez.   45.368 47.529 

                       c. Finančni odhodki iz drugih poslov. obveznosti   48 233 

                 Dobiček iz financiranja   -201.854 -318.438 

                 15. Drugi prihodki 17.14 11.375 22.783 

                 16. Drugi odhodki 17.15 3.242 3.516 

                 Dobiček iz drugih postavk   8.133 19.267 

                 Celotni dobiček   1.700.800 -349.082 

                 17. Davek iz dobička 17.16 139.400 7.259 

                 18. Odloženi davki 17.16 -171.829 48.662 

                 19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 17.17 1.389.571 -307.679 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.                                                                                                         
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13.3       Izkaz drugega vseobsegajočega donosa za obdobje 1. 1. do 31. 12. 

            
 

  2021 2020 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 1.389.571 -307.679 
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja 
opredmetenih osnovnih sredstev za odloženi davek 0 431 
Druge sestavine vseobsegajočega donosa  - Aktuarski dobički oz. 
izguba -134.150 6.607 
Druge sestavine vseobsegajočega donosa  - Aktuarski dobički oz. 
izguba za odloženi davek 12.744 628 

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja 1.268.166 -300.013 
 
Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi. 
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13.4 Izkaz denarnih tokov po različici II za leto 2021 
 
 

    2021 2020 

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU     

a) Postavke izkaza poslovnega izida 3.917.205 1.995.051 

  Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 54.070.000 46.595.886 

  
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki iz 
poslovnih obveznosti 

-50.152.795 -44.600.835 

  Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0 

b) 
Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter odloženih 
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 

1.061.962 -1.524.831 

  Začetne manj končne poslovne terjatve -312.398 -77.523 

  Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve -2.366 -1.906 

  Začetne manj končne odložene terjatve za davek 0 0 

  Začetna manj končna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 

  Začetne manj končne zaloge 354.371 919.179 

  Končni manj začetni poslovni dolgovi 905.353 -2.366.734 

  Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 117.004 2.154 

  Končne manj začetne odložene obveznosti za davek 0 0 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 4.979.167 470.220 

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU     

a) Prejemki pri investiranju 3.916.325 837.597 

  Prejemki do dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na investiranje 148.604 161.424 

  Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0 

  Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.459 90.120 

  Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 95.000 

  Prejemki od odtujitve  finančnih naložb 3.765.263 491.053 

b) Izdatki pri investiranju -564.872 -492.740 

  Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -35.787 -12.195 

  Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -279.085 -310.545 

  Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin 0 0 

  Izdatki za pridobitev  finančnih naložb -250.000 -170.000 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 3.351.453 344.857 

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU     

a) Prejemki pri financiranju 950.000 3.400.000 

  Prejemki od vplačanega kapitala 0 0 

  Prejemki od povečanja  finančnih obveznosti 950.000 3.400.000 

b) Izdatki pri financiranju -7.170.755 -4.511.366 

  Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -152.935 -169.971 

  Izdatki za vračila kapitala 0 0 

  Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -7.017.820 -4.341.396 

  Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku 0 0 

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -6.220.755 -1.111.366 

Č. KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 5.466.405 3.356.540 

x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 2.109.865 -296.289 

y) Začetno stanje denarnih sredstev 3.356.540 3.652.830 

 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi. 
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13.5 Prikaz bilančnega dobička za leto 2021 

 

  2021 2020 

A. Čisti dobiček poslovnega leta 1.389.571 0 

B. Čista izguba poslovnega leta 0 -307.679 

C. Preneseni čisti dobiček 523.423 497.834 

E. Zmanjšanje rezerv iz dobička 0 359.844 

G. Bilančni dobiček 1.912.994 550.000 
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13.6 Izkaz gibanja kapitala za leto 2021 
 

  

Vpoklicani 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Rezerve iz dobička 
Revalorizacijske 

rezerve 

Rezerve, 
nastale 
zaradi 

vrednotenja 
po pošteni 
vrednosti 

Preneseni 
čisti poslovni 

izid 

Čisti 
poslovni izid 
poslovnega 

leta 

Skupaj 

Osnovni 
kapital 

Zakonske 
rezerve 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve iz 
dobička 

A.1. Začetno stanje poročevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -287.036 550.000 0 17.568.392 

B. 2. 
Celotni vseobsegajoči donos poročevalskega 
obdobja 0 0 0 0 0 0 -121.405 0 1.389.571 1.268.166 

  Vnos čistega poslovnega izida poslovnega leta                 1.389.571 1.389.571 

  
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz 
prevrednotenja OOS                   0 

  
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz 
prevrednotenja OOS za odloženi davek                   0 

  
Aktuarski dobički in izgube programov z 
določenimi zaslužki             -134.150     -134.150 

  
Popravek vrednosti  aktuarskih dobičkov in izgub 
za odloženi davek             12.744     12.744 

B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 26.577 -26.577 0 0 

  Prerazporeditev dobičkov/izgub preteklega leta             26.577 -26.577   0 

C. Končno stanje poročevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -381.865 523.423 1.389.571 18.836.558 

D. BILANČNI DOBIČEK               523.423 1.389.571 1.912.994 

 
Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi 
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13.7 Izkaz gibanja kapitala za leto 2020  
 

  

Vpoklicani 
kapital Kapitalske 

rezerve 

Rezerve iz dobička Revalorizacijske 
rezerve 

Rezerve, 
nastale 
zaradi 

vrednotenja 
po pošteni 
vrednosti 

Preneseni 
čisti poslovni 

izid 

Čisti 
poslovni izid 
poslovnega 

leta 

Skupaj 

Osnovni 
kapital 

Zakonske 
rezerve 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve iz 
dobička 

A.1. Začetno stanje poročevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 2.483.819 3.217.512 -285.492 -10.693 178.023 17.881.618 

B. 2. 
Celotni vseobsegajoči donos poročevalskega 
obdobja 0 0 0 0 0 -1.838 -5.979 -305.410 0 -313.227 

  Vnos čistega poslovnega izida poslovnega leta               -307.679   -307.679 

  
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz 
prevrednotenja OOS           -2.269   2.269   0 

  
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz 
prevrednotenja OOS za odloženi davek           431       431 

  
Aktuarski dobički in izgube programov z 
določenimi zaslužki             -6.607     -6.607 

  
Popravek vrednosti  aktuarskih dobičkov in izgub 
za odloženi davek             628     628 

B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -692.515 0 4.435 866.103 -178.023 0 

  
Razporeditev čistega dobička po sklepu 
skupščine         -332.670     510.693 -178.023 0 

  Prerazporeditev dobičkov/izgub preteklega leta         -359.845   4.435 355.410   0 

C. Končno stanje poročevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -287.036 550.000 0 17.568.391 

D. BILANČNI DOBIČEK               550.000 0 550.000 

 
 
Pojasnila k računovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi                                                                                    
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14 POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM 
 
Podlage za sestavo računovodskih izkazov 
 
Računovodski izkazi za leto 2021 so pripravljeni v skladu s Slovenskimi računovodskimi 
standardi in Zakonom o gospodarskih družbah. Podatki v računovodskih izkazih temeljijo na 
knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah vodenih v skladu s Slovenskimi računovodskimi 
standardi. Pri pripravi so upoštevane temeljne računovodske predpostavke: časovna 
neomejenost poslovanja, dosledna stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka. Pri 
računovodskih usmeritvah so upoštevana osnovna računovodska načela: previdnost, 
prednost vsebine pred obliko in pomembnost. 
 
Računovodske usmeritve 
 
Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve  
 
Podjetje pripozna neopredmetena sredstva v svojih poslovnih knjigah po nabavni vrednosti, 
kamor so vključeni tudi vsi stroški povezani s pridobitvijo teh sredstev. V nabavno vrednost 
se ne vštevajo obresti do pridobljenih posojil za pridobitev teh sredstev. 
 
Neopredmetena sredstva se razvrščajo na neopredmetena sredstva s končnimi dobami 
koristnosti. 
 
Podjetje samostojno določa letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti 
posameznega dolgoročnega sredstva s končno dobo koristnosti. 
 
Neodpisano vrednost neopredmetenih dolgoročnih sredstev je treba podrobno presoditi ob 
koncu vsakega obračunskega obdobja. Če se pričakovana doba koristnosti neopredmetenega 
dolgoročnega sredstva pomembno razlikuje od prejšnje usmeritve ter če se pomembno 
spremenijo pričakovanja gospodarskih koristi od sredstva, je potrebno dobo amortiziranja in 
metodo amortiziranja ustrezno spremeniti. 
 
Podjetje uporablja metodo enakomernega časovnega amortiziranja. Amortizacija se 
obračunava posamično.  
 
V primeru, da se predvideva prodaja neopredmetenega dolgoročnega sredstva, se na podlagi 
ustrezne listine to sredstvo prerazporedi med nekratkoročna sredstva za prodajo.  
 
Po potrebi se opravi oslabitev sredstva, prerazporeditev se evidentira po knjigovodski 
vrednosti ali po pošteni vrednosti, zmanjšani za stroške prodaje – po tisti, ki je manjša. 
 
Opredmetena osnovna sredstva 
 
Opredmetena osnovna sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za pripoznanje v skladu s SRS 1.10 in 
so pridobljena od drugih oseb, se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo z nabavno 
vrednostjo. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo: nakupna 
cena po računu dobavitelja, vsi odvisni stroški povezani z nabavo opredmetenega osnovnega 
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sredstva, vsi odvisni stroški, ki jih je mogoče pripisati usposobitvi za uporabo (zlasti stroški 
dovoza in namestitve) in ocena stroškov razgradnje, odstranitve in obnove nahajališča ter 
podobne stroške.  
 
Kasneje nastali stroški, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povečujejo 
njegovo nabavno vrednost, če le povečujejo bodoče koristi v primerjavi s prej ocenjenimi. 
 
Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne 
vrednosti in posebej amortizacijski popravek vrednosti, pri čemer popravek vrednosti 
predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci stanja so izkazana 
po neodpisani vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo. 
 
Za vrednotenje zemljišč in zgradb družba uporablja model revaloriziranja. Prikazane poštene 
vrednosti temeljijo na periodičnih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega 
ocenjevalca, zmanjšanih za amortizacijo. Povečanja knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja 
zemljišč in zgradb se izkažejo v povečanju revalorizacijskih rezerv v kapitalu. Slabitve  
predhodno okrepljenih sredstev neposredno zmanjšujejo vrednost oblikovanih 
revalorizacijskih rezerv v kapitalu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Amortizacija, 
ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na nabavni 
vrednosti sredstev, bremeni stroške. 
 
Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav 
in opreme je zmanjšana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije. 
 
Dobiček od odtujenega osnovnega sredstva se izkazuje med prevrednotovalnimi poslovnimi 
prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki. 
 
Amortizacija 
                  
Amortizacija razen pri nepremičninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja je obračunana 
od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev, zmanjšana za ocenjeno preostalo 
vrednost.  
 
Amortizacija pri nepremičninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja, je obračunana od 
prevrednotene vrednosti. 
 
Osnovna sredstva se amortizirajo posamično. Uporablja se enakomerni časovni obračun  
amortiziranja. V primeru, da se v obračunskem obdobju spremeni metoda amortiziranja je 
potrebno izmeriti učinke spremembe, jih opisati in navesti razloge za spremembe. Osnovna 
sredstva se začnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tistem, ko so razpoložljiva 
za uporabo. 
 
Amortizacija je obračunana po stopnjah, ki so določene za posamezno osnovno sredstvo in 
se med obračunskim letom ne spreminjajo. 
 
Med letom se obračunava začasna amortizacija, ki se popravi za medletne spremembe v 
stanju opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoročnih sredstev ter zaradi 
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spremenjenih okoliščin, ki narekujejo spremembo izbrane metode obračunavanja 
amortizacije. Na koncu leta in ob statusnih spremembah se sestavi končni obračun 
amortizacije. 
 
Amortizacija se obračunava po naslednjih stopnjah: 
 
                                                        Od Do 

Gradbeni objekti 1,5 % 5,0 % 

Računalniška programska in strojna oprema 20,0 % 50,0 % 

Ostala oprema 6,7 % 33,3 % 

Pohištvo 10,0 % 12,5 % 

Motorna vozila 10,0 % 25,0 % 

Najemi                  10,0 % 25,0 % 

 
 
Amortizacijske stopnje se glede na preteklo leto niso spreminjale. Od vrednosti zemljišč 
družba ne obračunava amortizacije. 
 
Sredstva v najemu 
 
Skladno s Spremembami SRS se za pogodbo o najemu šteje pogodba, ki za določeno obdobje 
daje pravico do uporabe določenega sredstva v zameno za plačilo. Novi model za take 
pogodbe določa, da najemnik na začetku najema pripozna pravico do uporabe sredstva 
(sredstvo v najemu) in obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira, 
obresti pa se pripišejo k obveznosti. 
 
Družba za vsa najeta sredstva pripozna pravico do uporabe. Ob začetnem pripoznavanju 
takšno pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin. To 
pravico amortizira in pripoznava strošek amortizacije, zaradi časovne vrednosti denarja 
strošek obresti pripoznava med odhodke iz financiranja.  
 
 
Finančne naložbe 
 
Finančne naložbe se po začetnem pripoznanju razvrstijo v skladu s SRS 3.7  na:  
- finančna sredstva izmerjena po pošteni vrednosti prek poslovnega izida, 
- finančne naložbe v posesti do zapadlosti v plačilo, 
- finančne naložbe v posojila, 
- za prodajo razpoložljiva finančna sredstva. 

 
Kapitalske naložbe v odvisne organizacije, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni 
vrednosti. 
 
Če kakšna finančna naložba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspešnega poslovanja 
organizacije, v kateri je organizacija  kapitalsko udeleženo, ali slabše plačilne sposobnosti 
organizacije, ki mu je organizacija dalo posojila itd.) družba presodi, v kakšni velikosti je treba 
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v breme prevrednotovalnih finančnih odhodkov oblikovati popravek njene začetno izkazane 
vrednosti. 
 
Finančne naložbe v zvezi z danimi posojili, se vrednotijo po izmerjeni odplačni vrednosti, pri 
čemer se ob začetnem pripoznanju prikažejo po plačanem znesku kot glavnica posojil. Vse 
finančne naložbe se obrestujejo po pogojih, določenih v pogodbah. Obračunane obresti se 
izkazujejo kot finančni prihodek. 
 
Prav tako mora opraviti delni ali celotni odpis finančne naložbe neposredno v breme 
prevrednotovalnih finančnih odhodkov, kakor hitro nastanejo razlogi za to. 
 
Zaloge 
 
Zaloge trgovskega blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, 
pri uvoženem blagu pa še uvozne dajatve in neposredni stroški nabave. Kupna cena je 
zmanjšana za dobljene popuste. 
 
Cene artiklov izhajajo v začetku iz izvirnih velikosti. Pri porabi zalog se  uporablja metoda 
povprečnih cen.  
 
Zaloge prevrednotimo zaradi oslabitve v primeru, ko knjigovodska vrednost presega njihovo 
čisto iztržljivo vrednost. 
 
Za zaloge trgovskega blaga oblikujemo popravke vrednosti in sicer skladno s sprejeto 
metodologijo, ki temelji na starostni strukturi zalog.  
 
Artikle, za katere je med letom ugotovljeno, da so težko prodajljivi oziroma neprodajljivi, se 
sestavi predlog za znižanje cen ali za odpis blaga. Znižanje cen pod nabavne cene in odpis 
blaga odobri komisija, ki jo imenuje uprava oziroma direktor družbe. 
 
Med težko prodajljive oziroma neprodajljive zaloge trgovskega blaga spadajo artikli, pri 
katerih v zadnjem koledarskem letu ni bilo prodaje. 
 
Uprava lahko odredi tudi drugačen način oslabitve zalog trgovskega blaga. 
 
Terjatve 
 
Podjetje razdeli terjatve na dolgoročne in kratkoročne. Med dolgoročne terjatve všteva 
terjatve, ki imajo rok zapadlosti daljši od enega leta, vse ostale so kratkoročne. 
 
Terjatve se v začetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da 
bodo tudi plačane.  
 
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v 
celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, če pa se je zaradi njih začel sodni postopek 
pa kot sporne terjatve. 
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Za terjatve, ki so v obračunskem obdobju predane v tožbo in za terjatve, katerih zapadlost je 
starejša od enega leta se oblikuje popravek vrednosti. 
 
Terjatve izražene v tuji valuti se na dan bilance stanja preračunajo v domačo valuto po 
referenčnem tečaju ECB. Povečanje terjatev povečuje finančne prihodke, zmanjšanje terjatev 
pa povečuje finančne odhodke.   
 
Naložbene nepremičnine 
 
Naložbena nepremičnina je v skladu s SRS 6.1 nepremičnina, posedovana, da bi prinašala 
najemnino in / ali povečala vrednost dolgoročne naložbe.  
 
Kot naložbena nepremičnina se določi: 

- zemljišča, posedovana bolj za povečanje vrednosti dolgoročne naložbe, kot za 
kratkoročno prodajo v rednem poslovanju, 

- zemljišče posedovano za sedaj nedoločeno prihodnjo uporabo, 
- zgradba, ki jo poseduje podjetje in je dana v enkratni ali večkratni poslovni najem, 
- zgradba, ki je prazna, vendar posedovana za oddajo v enkratni ali večkratni poslovni 

najem, 
- nepremičnine, kjer je en del posedovan, da bi prinašal najemnino ali da bi se 

povečala vrednost dolgoročnih naložb, drugi del pa za uporabo pri opravljanju 
osnovne dejavnosti. Če je takšen del nepremičnine, ki je namenjen prinašanju 
najemnin mogoče prodati ločeno ali dati ločeno v finančni najem, se jo obravnava kot 
naložbeno nepremičnino. 

 
Za začetno računovodsko merjenje naložbenih nepremičnin se uporabljajo določila SRS 6.6 
do 6.9. Za merjenje naložbene nepremičnine po pripoznanju uporablja podjetje model 
poštene vrednosti, ki temeljijo na periodičnih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega 
neodvisnega ocenjevalca. 
 
Denarna sredstva 
 
Denar so gotovina, knjižni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni v obliki 
bankovcev in kovancev in prejetih čekov. Knjižni denar je denar na računih pri banki ali drugi 
finančni inštituciji, ki se lahko uporablja za plačevanje. Knjižni denar ločimo na takoj 
razpoložljiva denarna sredstva in vezana na odpoklic. Ločeno se izkazujejo tudi denarna 
sredstva v domači in tuji valuti v blagajni in na računih v banki oziroma drugih finančnih 
inštitucijah. Denar na poti je denar, ki se prenaša iz blagajne na ustrezen račun pri banki ali 
drugi finančni inštituciji in se istega dne še ne vpiše v dobroimetje pri njej. 

Denarna sredstva, izražena v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta preračuna v 
domačo valuto po referenčnem tečaju ECB. 
 
Kratkoročne časovne razmejitve 
 
Kratkoročne časovne razmejitve so lahko aktivne časovne razmejitve in pasivne časovne 
razmejitve. Aktivne časovne razmejitve zajemajo kratkoročno odložene stroške oziroma 
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odhodke ter kratkoročno ne zaračunane prihodke. Pasivne časovne razmejitve zajemajo 
kratkoročno vnaprej vračunane stroške oziroma odhodke in kratkoročno odložene prihodke. 
 
Stroški, ki se vračunavajo vnaprej, se morajo predvidevati na podlagi dejanskih tehničnih, 
organizacijskih in družbenih dejavnikov, ki vplivajo nanje. 
 
Kratkoročne časovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Med letom in ob sestavljanju 
računovodskih izkazov pa je potrebno preverjati realnost in upravičenost njihovega 
oblikovanja.  
 
Kapital 
 
Celotni kapital podjetja sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobička, 
revalorizacijske rezerve, rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, preneseni 
čisti dobiček iz prejšnjih let ali prenesena čista izguba iz prejšnjih let in še nerazdeljeni čisti 
dobiček ali še neporavnana čista izguba poslovnega leta. 
  
Revalorizacijske rezerve ugotavlja družba za vsako sredstvo posebej, ki je predmet 
revaloriziranja (prevrednotenje zgradb in zemljišč). 
 
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi 
opravljene revalorizacije oziroma izmeritve sredstev po pošteni vrednosti na koncu 
poslovnega leta ali med njim (dolgoročne in kratkoročne finančne naložbe ter ugotovljeni 
aktuarski dobički ali izgube).  
 
Dolgovi 
 
Dolgovi se izkazujejo v skladu s SRS 9.2 do 9.6.   
 
Dolgovi izraženi v tuji valuti se na dan bilance stanja preračunajo v domačo valuto.  
 
Povečanje obveznosti povečuje finančne odhodke, zmanjšanje obveznosti pa povečuje 
finančne prihodke. 
 
Dolgovi, ki se obrestujejo in pri katerih se dejanska oziroma dogovorjena obrestna mera ne 
razlikuje pomembno od efektivne obrestne mere, se v bilanci stanja izkažejo po začetni 
pripoznani vrednosti, zmanjšani za odplačilo. 
 
 
 
Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 
 
Družba pripozna rezervacije, ko so zanje izpolnjeni pogoji v skladu s SRS 10.6. in sicer v 
breme ustreznih stroškov oziroma odhodkov. 
 
Družba pripozna dolgoročne pasivne časovne razmejitve za dolgoročno odložene prihodke, 
če bodo v obdobju, daljšem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. 
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Rezervacije se oblikujejo tudi za dolgoročne zaslužke, kot so jubilejne nagrade in odpravnine 
ob upokojitvi.  
 

Prihodki in odhodki 
 
a) Poslovni prihodki 
Prihodki od prodaje odražajo dobave pogodbeno dogovorjenega blaga in storitev kupcem in 
sicer v višini pričakovanih nadomestil, do katerih bo družba upravičena v zameno za to blago 
ali storitve. Razčlenjujejo se na: 

- prihodke od prodaje trgovskega blaga – prodaja blaga se pripozna, ko družba stranki 

dostavi blago. Stranka je blago sprejela. Izterljivost povezanih terjatev je 

zagotovljena. Od trenutka prodaje naprej družba nima več obvladovanja nad 

prodanim blagom ali storitvami. Prihodki od prodaje blaga ne vključujejo nobenih 

dajatev. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po transakcijski vrednosti  prejetega 

poplačila in sicer zmanjšani za vračila in popuste, 

- prihodke od prodaje  storitev  prodaja storitev se pripozna v obračunskem obdobju v 

katerem se opravlja storitev, glede na zaključek posla. 

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi učinki, so subvencije, dotacije, regresi, 
kompenzacije, premije in podobni prihodki. Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo 
ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoročnih sredstev. 
 
b) Finančni prihodki 
Finančni prihodki so prihodki iz deležev, iz danih posojil in iz poslovnih terjatev. Pojavljajo se 
v zvezi z dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi naložbami in tudi v zvezi s terjatvami v 
obliki obračunanih obresti, deležev v dobičku in kot prevrednotovalni finančni prihodki. 
Finančni prihodki se priznavajo samo, kadar ne obstaja dvom glede njihove velikosti in 
poplačljivosti. Za obresti se prihodki priznavajo v zneskih, ki se nanašajo na pretečeno 
obdobje. 
 
c) Drugi prihodki 
Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke, ki so izkazane v dejansko nastalih zneskih in 
povečujejo poslovni izid. 
 
Odhodke družbe predstavljajo : 
 
a) Poslovni odhodki 
Poslovne odhodke predstavljajo vsi stroški nastali v poslovnem letu, evidentirani po naravnih 
vrstah kot so stroški materiala, stroški storitev, popravek obratnih sredstev, amortizacija… 
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih 
sredstev, neopredmetenih dolgoročnih sredstev in obratnih sredstev zaradi njihove 
oslabitve. 
 
b)  Finančni odhodki 
Finančni odhodki so odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb, iz finančnih obveznosti 
in iz poslovnih obveznosti.  
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c) Drugi odhodki 
Druge odhodke sestavljajo neobičajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih 
in  zmanjšujejo poslovni izid. 
 
Davek od dohodkov, terjatve in obveznosti za odložene davke 
 
Davčni obračun je sestavljen po določilih zakona o davku od dohodkov pravnih oseb na 
predpisanem obrazcu. Za leto 2021 je uporabljena stopnja 19 %. 
 
Odložene terjatve in obveznosti za davke družba izkaže v računovodskih izkazih v primeru, da 
je znesek pomemben in bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne 
odločitve uporabnikov, ki temeljijo na računovodskih izkazih. 
 
Odložene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih 
obdobjih in se izkažejo med dolgoročnimi terjatvami iz poslovanja. 
Odložene obveznosti za davek se pripoznajo za zneske davka, ki bodo poravnani v prihodnjih 
obdobjih in se izkažejo med dolgoročnimi poslovnimi obveznostmi. 
 
Pri izračunu odloženih terjatev in obveznosti za davke je uporabljena  stopnja davka 19 %. 
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15 POJASNILA POSTAVK  V BILANCI STANJA 
 

15.1 Neopredmetena dolgoročna sredstva 
 
Preglednica neopredmetenih sredstev 
                                                                                                                                                              v EUR 

  

Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost 

Stanje 31. 12. 19 1.428.083 1.262.777 165.306 

Pridobitve 12.195 0 12.195 

Amortizacija 0 52.427 -52.427 

Stanje 31. 12. 20 1.440.278 1.315.204 125.074 

Pridobitve 35.787                                        0 35.787 

Amortizacija 0 56.404 -56.404 

Stanje 31. 12. 21 1.476.065 1.371.608 104.457 
 

Družba je v letu 2021 nabavila za 35.787  EUR neopredmetenih sredstev. 
 
Družba na dan 31. 12. 2021 nima nobenih obvez za nakup neopredmetenih sredstev. 
Sredstva v lasti družbe so bremen prosta. 
 

15.2 Opredmetena osnovna sredstva in naložbene nepremičnine 
 
Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev 

                                                                                                                                                                            v EUR 

  Zemljišča Zgradbe 
Pravica do 
uporabe 

Oprema in 
nadomestni 

deli 
Kratkoročni 

predujmi Skupaj 

NABAVNA VREDNOST             

Stanje 31. 12. 2019 1.436.612 6.492.349 9.409.785 7.521.424 29.233 24.889.402 

Pridobitve 0 27.841 0 271.489 42.755 342.085 

Odpisi in odtujitve -51.508 -12.812 0 -72.181 -71.908 -208.409 

Novi najemi 0 0 1.314.095 0 0 1.314.095 

Izločitev 0 0 -214.988 0 0 -214.988 

Stanje 31. 12. 2020 1.385.104 6.507.379 10.508.892 7.720.731 80 26.122.186 

Pridobitve 0 129.028 0 136.005 3.328 268.361 

Odpisi in odtujitve 0 0 0 -91.830 0 -91.830 

Novi najemi 0 0 127.070 0 0 127.070 

Izločitev 0 0 -53.177 0 0 -53.177 

Stanje 31. 12. 2021 1.385.104 6.636.407 10.582.785 7.764.907 3.408 26.372.610 

              

POPRAVEK VREDNOSTI             

Stanje 31. 12. 2019 0 31.193 1.374.029 5.814.421 0 7.219.643 

Odpisi in odtujitve 0 -334 0 -67.497 0 -67.831 

Izločitev 0 0 -134.905 0 0 -134.905 

Amortizacija 0 187.660 1.567.051 367.979 0 2.122.690 

Stanje 31. 12. 2020 0 218.519 2.806.175 6.114.903 0 9.139.597 

Odpisi in odtujitve 0 0 0 -81.645 0 -81.645 

Izločitev 0 0 -53.177 0 0 -53.177 

Amortizacija 0 188.761 1.608.354 335.916 0 2.133.031 
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Stanje 31. 12. 2021 0 407.280 4.361.352 6.369.174 0 11.137.806 

              

Neodpisana vrednost 31. 12. 2019 1.436.612 6.461.156 8.035.756 1.707.003 29.233 17.669.759 

Neodpisana vrednost 31. 12. 2020 1.385.104 6.288.860 7.702.717 1.605.829 80 16.982.589 

Neodpisana vrednost 31. 12. 2021 1.385.104 6.229.127 6.221.433 1.395.733 3.408 15.234.804 

                                                 
 

Opredmetena osnovna sredstva so se v letu 2021 povečala za vlaganja v vrednost zgradb v 
skupnem znesku 129.028 EUR (sanacija strehe..) v vrednost opreme (menjava računalniške 
opreme, klimatske naprave, alarmni sistemi..) in za vlaganja v tuja osnovna sredstva skupaj 
136.005 EUR.  
 
Opredmetena osnovna sredstva so se zmanjšala zaradi odprodaje v višini 16.703 EUR, odpisov 
in drugih odtujitev je bilo v letu 2021 za 75.127 EUR po nabavni vrednosti. 
 
Na predlog inventurne komisije je družba odpisala opredmetena osnovna sredstva po 
neodpisani vrednosti v višini 10.112 EUR. Večji del opreme je bil odpeljan na odpad ali pa je 
bila komisijsko uničena. 
 
Amortizacija je obračunana po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. 
Amortizacijske stopnje se glede na preteklo leto niso spreminjale. 
 
Družba ima za zavarovanje nepremičnin in opreme sklenjene zavarovalne police z 
Zavarovalnico Triglav in Adriatic – Slovenico.   
 
Družba za zgradbe in zemljišča uporablja model revaloriziranja.  
 
Cenitev poslovnih nepremičnin je bila opravljena na dan 31. 10. 2019. Opravil jo je 
pooblaščeni ocenjevalec nepremičnin. Poštena vrednost je bila določena na osnovi uporabe 
načina tržnih primerjav in na donosu zasnovanega načina. V letu 2022 nameravamo izvesti 
celovito vrednotenje vseh nepremičnin, zato posebnih aktivnosti na tem področju nismo 
izvajali. 

 
Če bi se poslovne nepremičnine na dan 31. 12. 2021 izkazovale po modelu nabavne 
vrednosti, bi njihova knjigovodska vrednost znašala 4.079.667 EUR. 
 
Skladno s spremembami SRS je družba s 1. 1. 2019 za vsa najeta sredstva pripoznala pravico 
do uporabe sredstva.  Na podlagi stroškov najema in obdobja trajanja najemnih pogodb je 
družba ocenila vrednost pravice do uporabe najetih sredstev. V letu 2021 se je na 
nepremičnini v Kranju podaljšalo najemno razmerje. V letu 2021 znaša strošek amortizacije 
1.608.354 EUR. Zaradi epidemije korona virusa je družba pripoznala znižanje amortizacije 
zaradi znižanih pogodbenih najemnin zaradi zaprtja maloprodajnih enot v znesku 178.756 
EUR. 
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v revalorizacijski rezervi 
                                                                                                                                                              v EUR          

 

  31. 12. 2020 Gibanje v letu 31. 12. 2021 

Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja 
zemljišč 605.506 0 605.506 

Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja 
zgradb 3.364.461 0 3.364.461 

Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv 
za odložene obveznosti za davek -754.294 0 -754.294 

  3.215.673 0 3.215.673 
  

Opredmetena osnovna sredstva so last družbe in so obremenjena s hipoteko. Knjigovodska 
vrednost zastavljenih opredmetenih osnovnih sredstev je 4.458.217 EUR. 
 
Družba na dan 31. 12. 2021 nima nobenih obvez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev. 
 
 
Preglednica gibanja naložbenih nepremičnin                                                        

   
                                                                                                                                                       v EUR 

  Naložbene 
nepremičnine - 

zemljišča 

Naložbene 
nepremičnine - 

zgradbe 

Skupaj naložbene 
nepremičnine 

NABAVNA VREDNOST       

Stanje 31. 12. 2019 176.307 248.693 425.000 

Prodaja naložbene nepremičnine  -12.867 -69.133 -82.000 

Stanje 31. 12. 2020 163.440 179.560 343.000 

Stanje 31. 12. 2021 163.440 179.560 343.000 

 
Naložbene nepremičnine so vrednotene po modelu poštene vrednosti, ki je določena na 
podlagi cenitve pooblaščenega cenilca. Cenitev naložbenih nepremičnin je bila izvedena na 
dan 31. 10. 2019. Poštena vrednost je bila določena na osnovi uporabe načina tržnih 
primerjav in na donosu zasnovanega načina. Preveritev vrednosti na dan 31. 12. 2021 ni 
kazala odstopanj od ocenjene vrednosti iz leta 2019. 
 
Če bi se naložbene nepremičnine na dan 31. 12. 2021 izkazovale po modelu nabavne 
vrednosti, bi njihova knjigovodska vrednost znašala 175.879 EUR, zmanjšana za nabrani 
popravek vrednosti, česar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo. 
 
Naložbene nepremičnine so last družbe.  
 
Prihodki od najemnin naložbenih nepremičnin so v letu 2021 znašali 37.162 EUR 
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15.3 Dolgoročne finančne naložbe – brez posojil  

                                                                                                                                                              v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 22.112 22.112 100 

Za prodajo razpoložljive finančne naložbe 0 120.735 0 

Druge dolgoročne finančne naložbe, razporejene in 
izmerjene po pošteni vrednosti  

0 203.117 0 

Prevrednotenje dolgoročnih finančnih naložb 0 -301.741 0 

 

Družba ima dolgoročne finančne naložbe v delnicah,  ki ne kotirajo na borzi.  
 
Pri dolgoročnih finančnih naložbah ni zaznati večjih obrestnih in kreditnih tveganj, zato 
družba ne uporablja nikakršnih finančnih instrumentov za varovanje pred tovrstnimi tveganji. 

 
15.4 Dolgoročna dana posojila  

          v EUR    

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Dolgoročna dana posojila 1.140.000 4.655.263 24 

Dolgoročna posojila, dana družbam v skupini 1.140.000 4.655.263 24 

     
                                                                                                                                                                                             v EUR 

  31.12.2020 
Spremembe v 

letu 2021 
31.12.2021 

Dolgoročna dana posojila 4.655.263 -3.515.263 1.140.000 

Skupaj 4.655.263 -3.515.263 1.140.000 

 
Na strani gibanja dolgoročnih danih posojil je družba MK Trgovina zmanjšala izpostavljenost 
do obvladujoče družbe. Dolgoročno dano posojilo je obrestovano po obrestni meri EURIBOR 
(6M) s pribitkom 2,3 %. Zadnji obrok zapade v plačilo 25. 03. 2024. 
 
 

15.5 Dolgoročne poslovne terjatve 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Druge dolgoročne poslovne terjatve 268.872 194.678 138 

Skupaj 268.872 194.678 138 

 

Družba ima na dan 31. 12. 2021 plačanih varščin po pogodbi 268.872 EUR. 
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15.6 Odložene terjatve za davek 
                                                                                                                                                              v EUR 

Stanje terjatev za odloženi davek na dan 31. 12. 2019 475.679 

Dolgoročne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 3.212 

Poslovne terjatve 4.852 

Finančne naložbe  21.251 

Oblikovanje terjatev za odloženi davek zaradi izgube 0 

Amortizacija revalorizacije zgradb 15.550 

Stanje terjatev za odloženi davek na dan 31. 12. 2020 520.544 

Dolgoročne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 11.130 

Poslovne terjatve -9.733 

Finančne naložbe  0 

Oblikovanje terjatev za odloženi davek zaradi izgube -182.976 

Amortizacija revalorizacije zgradb 15.550 

Stanje terjatev za odloženi davek na dan 31. 12. 2021 354.515 

 
Družba je v letu 2021 zmanjšala odloženo terjatev za davek v višini 166.029 EUR. V celoti je 
izkoristila davčno izgubo iz preteklosti.  
 
V letu 2021 smo pri izračunu odloženih davkov upoštevali davčno stopnjo 19 %. 
 

15.7 Zaloge 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020         I 21/20 

Zaloge blaga 9.664.555 10.144.742 95 

Blago v lastnem skladišču 3.425.922 3.575.945 96 

Blago na poti 279.586 242.569 115 

Blago v prodajalni 13.857.365 14.939.261 93 

DDV vračunan v zalogah blaga -1.363.950 -1.528.646 89 

Vračunana razlika v cenah zalog blaga -6.039.900 -6.589.919 92 

Popravek vrednosti zalog -494.469 -494.469 100 

Skupaj zaloge 9.664.555 10.144.742 95 

Kratkoročni predujmi, dani za zaloge blaga 171.498 45.681 375 

Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 9.836.053 10.190.423 97 

 
Zaloge se vodijo po nabavni vrednosti. 
 
Redna letna inventura zalog blaga v skladiščih in maloprodajnih enotah je bila opravljena na 
različne datume tekom leta 2021. Na osnovi opravljenega popisa je bilo knjižno stanje 
usklajeno z dejanskim stanjem zalog blaga.  
 
Inventurni presežki pri redni letni inventuri so znašali skupaj 4.022 EUR, primanjkljaji pa 
skupaj 47.461 EUR. Na predlog centralne inventurne komisije je bilo zaradi poškodovanosti 
in nekurantnosti odpisano blago skupaj v vrednosti 170.012 EUR. 
 



MK Trgovina                                                                                                                      Letno poročilo 2021 
 

45 

 

Knjigovodska vrednost zalog je enaka njihovi čisti iztržljivi vrednosti. 
 
Kratkoročni predujmi, dani za zaloge blaga v višini 171.498 EUR, so dani predvsem 
dobaviteljem iz tujine.  
 

15.8 Kratkoročne finančne naložbe 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Kratkoročna dana posojila družbam v Skupini 1.609.108 1.609.898 100 

Skupaj 1.609.108 1.609.898 100 

 
  31. 12. 2020 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2021 

Kratkoročna dana posojila družbam v Skupini 1.605.263 3.765.263 3.765.263 1.605.263 

Kratkoročne terjatve za obresti v Skupini 4.635 146.185 146.975 3.845 

Skupaj 1.609.898 3.911.448 3.912.238 1.609.108 

 
Na dan 31. 12. 2021 družba izkazuje kratkoročni del dolgoročnih posojil dani družbi v skupini  
MK Založbi v višini 1.605.263 EUR. 
 

15.9 Kratkoročne poslovne terjatve 

                                                                                                                                                                                            v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Kratkoročne terjatve do kupcev 4.422.964 3.645.697 121 

Kratkoročne terjatve do kupcev v državi 4.871.432 4.238.302 115 

Kratkoročne terjatve do kupcev v tujini 238.418 149.842 159 

Popravek vrednosti kratkoročnih terjatev do kupcev zaradi 
oslabitve 

-686.885 -742.447 93 

Dani kratkoročni predujmi in varščine 577 970 59 

Kratkoročni predujmi dani za storitve 577 970 59 

Druge kratkoročne terjatve 673.351 1.204.238 56 

Terjatve za vstopni DDV 40.332 24.431 165 

Druge kratkoročne terjatve do državnih in drugih institucij 42.665 1.091.393 4 

Druge kratkoročne terjatve 590.354 88.415 668 

Skupaj 5.096.892 4.850.905 105 

 
Družba izkazuje na dan 31. 12. 2021 kratkoročne poslovne terjatve v višini 5.096.892 EUR. 
Družba izkazuje do podjetij v skupini na dan 31. 12. 2021 terjatve do kupcev v višini 100.475 
EUR na domačem trgu in 1.200 EUR v tujini. 
 
Družba na dan 31. 12. 2021 poslovnih terjatev do članov uprave (ravnateljstva) nima. 
 
Med druge kratkoročne  terjatve družba uvršča prejete plačilne kartice v višini 175.951 EUR, 
trajnike v višini 7.896 EUR ter darilne bone drugih izdajateljev v višini 404.717 EUR, katerih 
poravnava je v letu 2022. Od tega BON21 v znesku 387.413 EUR. 
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Za kratkoročne terjatve do kupcev je družba na dan 31. 12. 2021 oblikovala popravek 
vrednosti  v skladu z računovodskimi usmeritvami za terjatve, ki so bile predane v sodno 
izterjavo in za terjatve, katerih zapadlost je starejša od enega leta.  

 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Nezapadle  5.027.803 4.204.804 120 

Zapadle neplačane terjatve: 755.974 1.388.549 54 

do 90 dni od zapadlosti 242.701 580.274 42 

od 91 do 180 dni od zapadlosti -146.836 45.500 -323 

nad 181 dni od zapadlosti 660.109 762.774 87 

Skupaj  5.783.777 5.593.352 103 

 
Družba posluje s kupci – pravnimi osebami, ki se oskrbujejo preko maloprodajne mreže in 
veleprodajnih centrov. Za vse kupce veljajo limiti odprtega dolga. Glede na tip kupcev in 
stroge omejitve prodaje na odprt račun so saldi odprtih terjatev po posameznih kupcih nizki. 
V primeru večje prodaje na odprt račun posameznemu kupcu se pred začetkom posla preveri 
boniteta, to je kapitalska ustreznost in plačilna sposobnost kupca. Pri nerednih plačnikih so 
določeni nižji limiti odprtega dolga, pri prekoračenih limitih je dobava ustavljena oziroma 
pogojena s plačilom predračuna. 
 
Maloprodajne poslovne enote in veleprodajni centri morajo pred opravljeno prodajo 
spremljati črno listo kupcev, ki se jim ne sme prodajati na odprti račun.  
 
Izpostavljenost tveganjem pri terjatvah  je zaradi izdelave črne liste, preverjanja bonitete in 
nizkih saldov pri posameznih kupcih majhna.  
 

15.10   Denarna sredstva 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi 
vrednostni papirji 

85.193 30.228 282 

Denarna sredstva v blagajni  24.371 25.811 94 

Denar na poti 60.821 4.417 1.377 

Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih institucijah 5.381.213 3.326.313 162 

Denarna sredstva na računih, razen deviznih 4.972.694 3.052.104 163 

Devizna sredstva na računih 408.519 274.209 149 

Skupaj 5.466.405 3.356.540 163 

 
Denar na poti v višini 60.821 EUR predstavljajo pologi gotovine, ki do 31. 12. 2021 še niso bili 
položeni na transakcijski račun družbe. 
 
Družba nima dogovorjenih samodejnih zadolžitev na tekočih računih pri bankah. 
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15.11  Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Kratkoročno odloženi stroški oziroma odhodki 67.064 64.698 104 

Skupaj 67.064 64.698 104 

 
Na dan 31. 12. 2021 družba izkazuje med aktivnimi časovnimi razmejitvami zaračunane 
naročnine na tuje revije za leto 2022 v višini 45.448 EUR ter stroške, ki bodo bremenili leto 
2022 v višini 21.616 EUR. 
 
 

15.12  Kapital 
v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Vpoklicani kapital 4.095.443 4.095.443 100 

Osnovni delniški kapital - navadne delnice 4.095.443 4.095.443 100 

Kapitalske rezerve 6.964.733 6.964.733 100 

Kapitalske rezerve 6.964.733 6.964.733 100 

Rezerve iz dobička 3.029.578 3.029.578 100 

Zakonske rezerve 614.316 614.316 100 

Statutarne rezerve 623.958 623.958 100 

Druge rezerve iz dobička 1.791.304 1.791.304 100 

Čisti dobiček poslovnega leta 1.389.571 0 - 

Preneseni čisti dobiček iz prejšnjih let 523.423 550.000 95 

Revalorizacijske rezerve 3.215.673 3.215.673 100 

Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zemljišč 605.506 605.506 100 

Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zgradb 3.364.461 3.364.461 100 

Popr. vrednosti presežkov iz prevred. za odloženi davek -754.294 -754.294 100 

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -381.865 -287.036 133 

Presežek iz prevrednotenja dolgoročnih finančnih naložb -9.598 -9.598 100 

Aktuarski dobički in izgube -418.069 -310.496 135 

Popravek vrednosti za odloženi davek od AI in AD 45.801 33.057 139 

Skupaj 18.836.557 17.568.392 107 

 
Osnovni kapital družbe znaša 4.095.443 EUR, imetnik 100 % poslovnega deleža je MK 
Založba.  
 

Kapitalske rezerve so izkazane v višini 6.964.733 EUR in se v celoti nanašajo na splošni 
prevrednotovalni popravek kapitala.  
 
Rezerve iz dobička družbe znašajo 3.029.578 EUR in so sestavljene iz zakonskih rezerv v višini 
614.316 EUR, statutarnih rezerv v višini 623.958 EUR in drugih rezerv iz dobička v višini 
1.791.304 EUR.  
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Pri izračunu rezervacije za odpravnino in jubilejne nagrade je bila ugotovljena aktuarska 
izguba višini 134.150 EUR. Sorazmerni del porabe za odpravnine v znesku 26.577 je 
prenesena v preneseni čisti dobiček. 
 
V poslovnem letu 2021 je družba ustvarila čisti dobiček v višini 1.389.571 EUR.  

 
15.13  Rezervacije 

                                                                                                                                                                                           v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Rezervacije za odpravnine  939.910 795.670 118 

Rezervacije za jubilejne nagrade 125.970 129.321 97 

Skupaj 1.065.880 924.991 115 

 
Družba izkazuje na dan 31. 12. 2021 dolgoročno rezervacijo v višini 1.065.880 EUR iz naslova 
rezervacije za odpravnine in jubilejnih nagrad. V letu 2021 je družba za namene jubilejnih 
nagrad porabila 7.582 EUR in za odpravnine ob upokojitvi za 68.105 EUR oblikovanih 
rezervacij. Na osnovi aktuarskega izračuna je družba dodatno oblikovala rezervacije za 
odpravnine ob upokojitvi 78.196 EUR in rezervacije za jubilejne nagrade 4.230 EUR. Dodatno 
oblikovanje pri jubilejnih nagradah v celoti vpliva na stroške družbe v letu, medtem ko 
dodatno oblikovanje pri odpravninah ob upokojitvi v višini aktuarska izguba v višini 134.150 
EUR vpliva na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, stroške službovanja 
in obresti na stroške. 
 
Aktuarski izračun temelji na aktuarskih predpostavkah, ki so potrebne za izračun. Pri izračunu 
za leto 2021 je uporabljena diskontna stopnja 0,80 %, (v letu 2020 1 %), rast plač v državi 1 % 
(v letu 2020 1%) ter rast plač v podjetju 0,50 % (v letu 2020 0,50 %).  
Aktuarski predpostavki, ki najbolj vplivata na rezultat vrednotenja obveznosti do zaposlencev 
sta diskontna obrestna mera in dolgoročna rast plač v  državi. 
 

15.14  Dolgoročne finančne obveznosti 
                                                                                                                                                                                            v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 1.140.000 4.655.263 24 

Dolgoročni dolgovi iz finančnega najema MSRP 16 5.136.888 6.781.198 76 

Dolgoročni dolgovi iz finančnega najema MSRP 16 - obresti -306.965 -452.178 68 

Skupaj 5.969.923 10.984.283 54 

 
 

  31. 12. 2020 
Spremembe 
v letu 2021 

31. 12. 2021 

Dolgoročna dana posojila 4.655.263 -3.515.263 1.140.000 

Skupaj 4.655.263 -3.515.263 1.140.000 
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Družba izkazuje na dan 31. 12. 2021 dolgoročne finančne obveznosti do banke v višini 
1.140.000 EUR. Obrestna mera je spremenljiva, sestavljena iz EURIBOR (6M) s pribitkom 2,30 
%. Kredit se odplačuje kvartalno, zadnji obrok zapade v plačilo 25. 03. 2024. 
 
Dolgoročni kredit je zavarovan z menicami, hipoteko na nepremičninah in poroštvom 
obvladujoče družbe MK Založbe. 
 
Družba na dan 31. 12. 2021 nima drugih dolgoročnih in kratkoročnih dolgov do članov 
uprave (ravnateljstva) razen neizplačanih decembrskih plač.                                                                                                                                                                               
 
                                                                                                                                                             v EUR 

  31. 12. 2020 
Spremembe 

in novi 
najemi 

Prenos na 
kratkoročne 
dolgove iz 

najema 

31. 12. 2021 

Dolgoročni dolgovi iz  najema  5.257.492 135.309 1.561.947 3.830.855 

Dolgoročni dolgovi iz  najema  Skupina 1.523.705 0  217.672 1.306.033 

Dolgoročni dolgovi iz  najema - obresti -315.429 -8.239 -118.251 -205.417 

Dolgoročni dolgovi iz  najema - obresti Skupina -136.749 0  -35.201 -101.548 

Skupaj 6.329.020 127.070 1.626.167 4.829.923 

 
Skladno s spremembami SRS, ki je stopila v veljavo s 1. 1. 2019 je družba pripoznala 
dolgoročno obveznost iz najemov v znesku 5.425.735 EUR. Konec leta je dolgoročno 
obveznost  zmanjšala zaradi prenosa na kratkoročni del dolgoročnega najema. 

15.15  Dolgoročne poslovne obveznosti                                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                                                           v EUR 

  31.12.2021 31.12.2020 I 21/20 

Dolgoročne poslovne obveznosti 0 49.327 0 

Skupaj 0 49.327 0 

 
Na dan 31. 12. 2021 družba ne izkazuje dolgoročno poslovno obveznost, ker je obveznost 
prenesla na kratkoročne poslovne obveznosti. 
 

15.16  Odložene obveznosti za davek 
v EUR 

Stanje obveznosti za odloženi davek na dan 31. 12. 2019 818.911 

Prevrednotenje zemljišč, nepremičnin in naložb na pošteno vrednost -431 

Osnovna sredstva nabavna vrednost do 500 EUR -4.424 

Stanje obveznosti za odloženi davek na dan 31. 12. 2020 814.055 

Prevrednotenje zemljišč, nepremičnin in naložb na pošteno vrednost 0 

Osnovna sredstva nabavna vrednost do 500 EUR -6.943 

Stanje obveznosti za odloženi davek na dan 31. 12. 2021 807.112 

 
Družba je v letu 2021 zmanjšala odloženo obveznost za davek v višini 6.943 EUR. 
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15.17  Kratkoročne finančne obveznosti 
                                                                                                                                                                                         v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Kratkoročna posojila, dobljena iz Skupine 0 800.645 0 

Kratkoročni del dolgoročnega posojila dobljenega pri bankah 1.609.108 1.609.898 100 

Kratkoročne obv. Iz finančnega najema MSRP 16 1.752.557 1.725.495 102 

Kratkoročne obv. Iz finančnega najema MSRP 16 - obresti -150.551 -188.436 80 

Skupaj kratkoročne obveznosti iz financiranja 3.211.115 3.947.602 81 

 
                                                                                                                                                                                           v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 

Kratkoročne obveznosti iz  najema  1.534.885 1.507.823 

Kratkoročne obveznosti iz  najema Skupina 217.672 217.672 

Kratkoročne obveznosti iz najema - obresti -115.350 -148.379 

Kratkoročne obveznosti iz najema - obresti Skupina -35.201 -40.056 

Skupaj kratkoročne obveznosti iz financiranja 1.602.007 1.537.060 

 
Družba na dan 31. 12. 2021 med kratkoročnimi obveznostmi iz financiranja izkazuje 
kratkoročni del dolgoročnih posojil dobljenih pri bankah v višini 1.609.108 EUR. V znesku 
1.602.007 EUR družba izkazuje kratkoročne finančne obveznost iz najema,  ki predstavljajo 
obveznost za sredstva v najemu, katerih poravnava se pričakuje v naslednjih 12 mesecih. 

15.18  Kratkoročne poslovne obveznosti 

                                                                                                                                                                                              v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 7.163.449 6.665.497 107 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev v državi 5.159.782 5.109.192 101 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.179.856 1.240.202 95 

Kratkoročne obveznosti za nezaračunano blago in storitve 823.811 316.103 261 

Kratkoročne obveznosti od prejetih predujmov in varščin 37.459 42.128 89 

Kratkoročno prejeti predujmi 37.459 42.128 89 

Kratkoročne obveznosti do zaposlencev 869.287 648.756 134 

Obveznosti za čiste plače in nadomestila plač 426.331 308.938 138 

Obveznosti za prispevke iz kosmatih plač in nadomestil plač 143.684 105.908 136 

Obveznosti za davke iz kosmatih plač in nadomestil plač 76.341 42.891 178 

Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 114.457 113.510 101 

Obveznosti za davke in prispevke od drugih prejemkov, ki se ne 
obračunavajo skupaj s plačami 

3.170 500 634 

Obveznosti za prispevke izplačevalca 105.305 77.010 137 

Obveznosti do državnih in drugih institucij 672.428 482.813 139 

Obveznosti za obračunani DDV 531.124 276.448 192 

Obveznosti za davek od dohodkov 132.746 2.590 5.125 

Druge kratkoročne obveznosti do državnih in drugih inštitucij 8.559 203.775 4 

Druge kratkoročne obveznosti 184.824 133.574 138 

Ostale kratkoročne poslovne obveznosti 184.824 133.574 138 

Skupaj 8.927.447 7.972.767 112 
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Družba izkazuje 31. 12. 2021 kratkoročne obveznosti do dobaviteljev v višini 7.163.449 EUR.  
Družba izkazuje do podjetij v skupini na dan 31. 12. 2021 obveznosti v višini 2.253.274 EUR. 
Obveznosti do drugih dobaviteljev v državi v višini 3.730.319 EUR izhajajo iz nabav blaga in 
storitev. Obveznosti do dobaviteljev v tujini v višini 1.179.856 EUR izhajajo iz nabav blaga in 
storitev. Obveznosti v tuji valuti so preračunane po referenčnem tečaju BS na dan                 
31. 12. 2021. 
 
Obveznosti do dobaviteljev za nezaračunano blago in storitve so izkazane v višini 823.811 
EUR.  
 
Kratkoročne obveznosti do zaposlencev 
 
Predstavljajo obračunane plače za mesec december 2021, ki so bile izplačane v januarju 
2022. 
 
Obveznosti do državnih in drugih inštitucij 
 
Predstavljajo obveznosti iz naslova davka na dodano vrednost, davka od dohodka ter 
prispevkov in davkov iz naslova plač za mesec december 2021. 
 
Druge kratkoročne obveznosti 
 
Predstavljajo obveznosti za poslovno kartico, obveznosti iz asignacijskih in drugih finančnih 
pogodb ter obveznost za darilne bone v višini 184.824 EUR. 
 
 

15.19  Pasivne časovne razmejitve 
                                                                                                                                                            v EUR 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 I 21/20 

Vnaprej vračunani stroški in odhodki 195.153 274.333 71 

Kratkoročno odloženi prihodki 530.097 379.973 140 

Skupaj 725.249 654.306 111 

 
Med pasivnimi časovnimi razmejitvami ima družba izkazane  superrabate do  kupcev v višini 
4.106 EUR, obračune obresti v višini 8.412 EUR, odpisa 27.293 EUR ter vkalkulirani 
neizkoriščeni dopust v višini 155.342 EUR. 
 
V kratkoročno odloženih prihodkih pa ima družba izkazane prihodke za vnaprej zaračunane 
tuje revije (Mary Glasgow in Eli), ki bodo izšle v letu 2022 v vrednosti 15.102 EUR ter račune 
za neizdobavljene druge revije v višini 501.762 EUR in druge kratkoročne odložene prihodke 
v višini 13.233 EUR iz naslova vkalkuliranega superrabata in nadomestila za medije. 
 
                                                                                                                                                              v  EUR 

  31. 12. 2020 Koriščenje 31. 12. 2021 

Neizkoriščeni dopusti  173.715 18.372 155.342 

Skupaj 173.715 18.372 155.342 
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16 TVEGANJA 

16.1 Valutno tveganje 

 

Izpostavljenost družbe tveganju sprememb deviznih tečajev: 
 

  31. 12. 2020 

  EUR Druge valute Skupaj 

Terjatve do kupcev in druge terjatve 4.850.143 762 4.850.905 

Kratkoročne finančne obveznosti 2.410.543 0 2.410.543 

Obveznosti iz finančnega najema 1.537.060 0 1.537.060 

Poslovne in druge obveznosti 7.565.166 407.267 7.972.433 

Bruto izpostavljenost bilance stanja -6.662.626 -406.505 -7.069.130 

    

      31. 12. 2021 

  EUR Druge valute Skupaj 

Terjatve do kupcev in druge terjatve 5.091.981 4.911 5.096.892 

Kratkoročne finančne obveznosti 1.609.108 0 1.609.108 

Obveznosti iz finančnega najema 1.602.007 0 1.602.007 

Poslovne in druge obveznosti 8.378.145 549.302 8.927.447 

Bruto izpostavljenost bilance stanja -6.497.279 -544.391 -7.041.670 

 

V letu 2021 nismo sklepali poslov za varovanje tveganja sprememb deviznih tečajev. 

16.2 Obrestno tveganje 

 

Izpostavljenost družbe tveganju sprememb obrestnih mer: 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 

Finančni instrumenti po fiksni obrestni meri EUR EUR 

Dana posojila 0 0 

Prejeti krediti in posojila  0 800.000 

Neto finančni instrumenti po fiksni obrestni meri 0 -800.000 

      

Finančni instrumenti po variabilni obrestni meri EUR EUR 

Dana posojila 2.745.263 6.260.526 

Prejeti krediti in posojila 2.745.263 6.260.526 

Neto finančni instrumenti po variabilni obrestni meri 0 0 

 
 

V letu 2021 nismo sklepali poslov za varovanje tveganja sprememb obrestnih mer. 
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Analiza občutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero 
 
Sprememba obrestne mere za 100 bazičnih točk (bt) na dan poročanja bi povečala/zmanjšala 
poslovni izid za vrednosti, navedene v nadaljevanju besedila. Analiza predpostavlja, da so vse 
druge spremenljivke nespremenjene. 
 

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2020 

   Povečanje za 100 bt Zmanjšanje za 100 bt 

Neto variabilnost denarnega toka 0 0 

   Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2021 

   Povečanje za 100 bt Zmanjšanje za 100 bt 

Neto variabilnost denarnega toka 0 0 

 

16.3 Kreditno tveganje 

 

Knjigovodska vrednost finančnih sredstev predstavlja največjo izpostavljenost kreditnemu 
tveganju in je bila na dan poročanja naslednja: 
 
Knjigovodska vrednost finančnih sredstev 
 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 

Terjatve do kupcev  4.422.964 3.645.697 

Predujmi za kratkoročna sredstva 577 970 

Druge kratkoročne terjatve 673.351 1.204.238 

- terjatve za odmerjeni davek (DDV) 40.332 24.431 

- terjatve do države in drugih institucij 42.665 1.091.393 

- druge kratkoročne terjatve 590.354 88.415 

Dana posojila - kratkoročna 1.609.108 1.609.898 

Dana posojila - dolgoročna 1.140.000 4.655.263 

Skupaj 7.846.001 11.116.066 

 

Med finančnimi sredstvi sta največji postavki terjatev do kupcev in dana posojila.  
 
Izpostavljenost  terjatev do kupcev in danih posojil po državah (brez predujmov in drugih 
kratkoročnih terjatev) 
 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 

Slovenija 5.794.468 5.107.323 

Švica 143.015 112.516 

Hrvaška 77.572 31.119 

Združene države Amerike 5.234 1.797 



MK Trgovina                                                                                                                      Letno poročilo 2021 
 

54 

 

Nemčija 5.073 1.820 

Avstrija 3.278 563 

Velika Britanija 1.321 -23 

Srbija 1.246 1.200 

Italija 734 -95 

Avstralija 69 0 

Belgija 62 0 

Ostale države 0 377 

Skupaj 6.032.073 5.256.597 

 

 

Družba nima zavarovanih terjatev s finančnimi instrumenti za kreditna tveganja. 
Analiza starosti terjatev do kupcev in danih  posojil (brez predujmov in drugih kratkoročnih terjatev) 
 

  31. 12. 2021 31. 12. 2020 

Nezapadle 6.978.852 9.525.226 

Zapadle do 90 dni 292.925 428.390 

Zapadle od 91 do 180 dni 71.710 32.049 

Zapadle nad 181 dni 515.470 667.640 

Skupaj 7.858.958 10.653.305 

 
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in danih posojil 
 

  2021 2020 

Stanje 1. 1. 2021 742.447 764.156 

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 5.138 26.755 

Odprava popravkov vrednosti v letu 10.020 15.079 

Dokončen odpis terjatev 50.681 33.384 

Stanje 31. 12. 2021 686.885 742.448 

 

 

16.4 Likvidnostno tveganje 

 
Zapadlost  finančnih obveznosti 
 

Zapadlost finančnih obveznosti 

     
31. 12. 2020   Pogodbeni denarni tokovi* 

  
Knjigovodska 

vrednost do 6 mesecev 7–12 mesecev nad 12 mesecev 

Prejeti bančni krediti 6.265.161 400.933 1.353.465 4.833.883 

Prejeta posojila družb 800.645 800.645 0  0  

Druge finančne obveznosti- 
najemi 7.866.080 763.573 773.487 6.329.020 
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Poslovne in druge obveznosti 8.836.150 7.972.767 0  863.383 

Skupaj 23.768.036 9.937.918 2.126.952 12.026.286 

     
31. 12. 2021   Pogodbeni denarni tokovi* 

  
Knjigovodska 

vrednost do 6 mesecev 7–12 mesecev nad 12 mesecev 

Prejeti bančni krediti 2.749.108 356.551 1.309.118 1.166.105 

Druge finančne obveznosti- 
najemi 6.431.929 795.839 806.168 4.829.923 

Poslovne in druge obveznosti 9.734.559 8.927.447 0  807.112 

Skupaj 18.915.596 10.079.837 2.115.286 6.803.139 

* Vrednost pogodbenih denarnih tokov je večja od knjigovodskega stanja na dan 31.12.2021 in 31.12.2020 

zaradi vračunanih natečenih obresti za omenjene obveznosti, ki na dan 31.12.2021 in 31.12.2020 še niso  

knjižene 
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17 POJASNILA POSTAVK K RAZLIČICI IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA I 
 

17.1 Čisti prihodki od prodaje 

v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domačem trgu 449.553 443.209 101 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 1.030.118 896.529 115 

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domačem 
trgu 

52.041.450 43.493.557 120 

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 200.892 112.563 178 

Skupaj 53.722.013 44.945.858 120 

 
V letu 2021 so prihodki od prodaje znašali 53.722.013 EUR, ki so se zvišali za 20 % glede na 
preteklo leto, ko so bile maloprodajne enote zaprte zaradi epidemije. Najpomembnejši med 
njimi so prihodki od prodaje blaga in materiala na domačem trgu, ki so bili realizirani v višini 
52.041.450 EUR. Od tega znašajo prihodki od prodaje blaga do povezanih družb v višini 
282.937 EUR. 
 
Del prihodkov v višini 449.553 EUR je bil dosežen s prodajo storitev na domačem trgu , ki 
izhaja iz zaračunanih najemnin, prefakturiranih stroškov, zaračunane soudeležbe pri stroških 
poštnine, storitev fotokopiranja in marketinga, od tega do povezanih družb v višini 334.141 
EUR na domačem trgu in 1.200 EUR na tujem trgu. 
 

17.2 Drugi poslovni prihodki 
v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Drugi prihodki, povezani s poslovnimi učinki (subvencije, 
dotacije, regresi, kompenzacije) 

279.710 1.555.955 18 

Odprava dolgoročnih rezervacij 1.884 0 - 

Prevrednotovalni poslovni prihodki  –  prodaja OOS 2.312 23.682 10 

Prevrednotovalni poslovni prihodki  –  preostalo 40.612 56.499 72 

Skupaj 324.519 1.636.137 20 

 
Drugi poslovni prihodki so iz naslova prejetih  subvencij v  višini 279.710. 
 
Med prevrednotovalnimi prihodki so vključeni odpisi zastaranih obveznosti 29.125 EUR in 
plačane že odpisane terjatev v  višini 6.866 EUR ter prihodki, ki se nanašajo iz naslova 
popravka (zmanjšanja obračunanega in neplačanega DDV) od priznanih terjatev, ki so bile 
prijavljene v postopek prisilne poravnave ali stečaja v znesku 4.621 EUR. Iz naslova 
odprodaje osnovnih sredstev se je realizirala pozitivna razlika v višini 2.312 EUR.  
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17.3 Stroški blaga, materiala in storitev 

v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 36.720.305 32.194.432 114 

Stroški materiala 496.267 476.421 104 

Stroški pomožnega materiala 15.083 15.550 97 

Stroški energije  292.971 263.682 111 

Stroški nadomestnih delov 7 107 7 

Stroški pisarniškega materiala in strokovne literature 94.162 94.381 100 

Drugi stroški materiala 94.043 102.701 92 

Stroški storitev 4.660.819 4.356.124 107 

Stroški transportnih storitev 955.036 910.821 105 

Stroški storitev v zvezi z vzdrževanjem opredmetenih osnovnih 
sredstev 

100.965 71.646 141 

Najemnine 46.738 65.168 72 

Povračila stroškov zaposlencem v zvezi z delom 84.430 78.680 107 

Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev ter zavarovalne 
premije 

96.636 98.842 98 

Stroški intelektualnih in osebnih storitev 319.760 251.396 127 

Stroški sejmov, reklame in reprezentance 345.919 298.096 116 

Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj 
z dajatvami, ki bremenijo podjetje 

270.256 214.999 126 

Stroški drugih storitev 2.441.079 2.366.476 103 

Skupaj 41.877.391 37.026.977 113 

 
V letu 2021 so se stroški blaga, materiala in storitev glede na leto 2020, ko so bile 
maloprodajne enote zaprte, občutno povečali in znašajo 41.877.391 EUR. Najvišji med njimi 
je nabavna vrednost prodanega blaga v višini 36.720.305 EUR. 
 
Med stroške drugih storitev izkazujemo predvsem stroške storitev podpornih služb, ki jih MK 
Založba opravlja za družbo MK Trgovino v višini 1.762.472 EUR. 
 
Stroški revizije računovodskih izkazov in letnega poročila 
 
Stroški revizije računovodskih izkazov in letnega poročila so evidentirani na osnovi prejetih 
računov v letu 2021 v višini 10.700 EUR, od tega se znesek 2.750 EUR nanaša na revidiranje 
letnega poročila za leto 2020, po pogodbi za 545. člen  850 EUR (poslovno leto 2020), 
preostali del zneska v višini 7.100 EUR pa na predhodno revizijo za poslovno leto 2021. 
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17.4 Stroški dela 

v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Plače zaposlencev 4.764.114 3.783.679 126 

Nadomestila plač zaposlencev 921.288 1.373.123 67 

Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja 166.713 162.017 103 

Regres za letni dopust, povračila in drugi prejemki zaposlencev 1.279.611 
1.196.742 

107 

Delodajalčevi prispevki od plač, nadomestil plač, bonitet, 
povračil in drugih prejemkov zaposlencev 

939.537 
876.641 

107 

Drugi stroški dela -18.372 16.025 -115 

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 77.213 49.850 155 

Skupaj 8.130.104 7.458.077 109 

 
Stroški dela so v letu 2021 znašali 8.130.104 EUR oz. 9  % več  glede na predhodno leto.  
 
Stroški vseh pokojninskih zavarovanj v družbi v letu 2021 znašajo 681.749 EUR, stroški 
preostalih socialnih zavarovanj pa 424.501  EUR. 
 
Bruto prejemki direktorice družbe v letu 2021 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  Prejemki Bonitete Skupaj 

Iva Premerl 79.287 2.661 81.948 

Skupaj 79.287 2.661 81.948 

 

V družbi je bilo v letu 2021 glede na opravljene delovne ure povprečno število zaposlenih 
331,55 delavca. 
 
Nadzorni svet  in revizijska komisija 
                                                                                                                                                                                            v EUR 

Nadzorni svet Sejnine 
Pavšal za nadziranje 

družbe 
Skupaj 

Andrej Klemenc 550 0 550 

Simona Mele 550 0 550 

Edvard Pergar Konestabo 550 0 550 

Skupaj 1.650 0 1.650 

    Revizijska komisija Sejnine 
Pavšal za nadziranje 

družbe 
Skupaj 

Barbara Guzina 220 1.324 1.544 

Andrej Klemenc 220 0 220 

Simona Mele 220 0 220 

Skupaj 660 1.324 1.984 
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Kvalifikacijska struktura zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2021 

 

Stopnja 2021 Struktura % 2020 Struktura % I 21/20 

I –III 9 2,5 11 3,1 82 

IV 61 17,0 64 17,8 95 

V 166 46,2 151 42,1 110 

VI 42 11,7 52 14,5 81 

VII 77 21,4 77 21,4 100 

VIII 3 0,8 3 0,8 100 

IX 1 0,3 1 0,3 100 

Skupaj 359 100 359 100 100 

 
 
 

17.5 Odpisi vrednosti 
v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Amortizacija 2.010.679 2.028.410 99 

Amortizacija neopredmetenih dolgoročnih sredstev 56.404 52.427 108 

Amortizacija zgradb 188.761 187.660 101 

Amortizacija zgradb MSRP 16 1.429.598 1.420.343 101 

Amortizacija opreme in nadomestnih delov 335.916 367.979 91 

Prevrednotovalni poslovni odhodki 55.902 38.589 145 

Prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev 

10.112 1.350 749 

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 45.790 37.238 123 

Skupaj 2.066.581 2.066.998 100 

 
Stroški amortizacije znašajo 2.010.679 EUR. Od tega 1.429.598 EUR se nanaša na 
amortizacijo iz pravice do uporabe sredstev, ki je znižana za variabilni del stroškov najema v  
znesku 178.756 EUR (prejeti dobropisi s strani najemodajalcev zaradi zaprtja maloprodajnih 
enot). 
 
Prevrednotovalni poslovni odhodki znašajo 45.790 EUR.  
 

17.6 Drugi poslovni odhodki 
  v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Dajatve, neodvisne od stroškov dela in drugih vrst stroškov 73.569 74.259 99 

Izdatki za varstvo okolja 1.763 2.926 60 

Preostali stroški 2.601 2.669 97 

Skupaj 77.933 79.854 98 
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Drugi poslovni odhodki znašajo 77.933 EUR, od tega članarine zbornicam in združenjem v 
višini 13.301 EUR, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljišča v višini 56.249 EUR, ostalo so 
izdatki za varstvo okolja ter neposlovni stroški. 
 

17.7 Struktura stroškov in poslovnih odhodkov 
v EUR 

  2021 2020  (%) 2021  (%) 2020 

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 36.720.305 32.194.432 70,4 69,0 

Stroški materiala 496.267 476.421 1,0 1,0 

Stroški storitev 4.660.819 4.356.124 8,9 9,3 

Amortizacija 2.010.679 2.028.410 3,9 4,3 

Stroški dela 8.130.104 7.458.077 15,6 16,0 

Prevrednotovalni poslovni odhodki 55.903 38.589 0,1 0,1 

Drugi stroški 77.933 79.854 0,1 0,2 

Skupaj 52.152.010 46.631.906 100 100 

 

17.8 Razčlenitev stroškov in poslovnih odhodkov po funkcionalnih skupinah 
v EUR 

  2021 2020  (%) 2021  (%) 2020 

Nabavna vrednost prodanega blaga 36.720.305 32.194.432 70 69 

Stroški prodaje 10.961.291 10.023.504 21 21 

Splošni stroški 4.470.414 4.413.970 9 9 

Skupaj 52.152.010 46.631.906 100 100 

 

17.9 Finančni prihodki iz deležev 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Prihodki iz drugih naložb 1.627 13.000 13 

Skupaj 1.627 13.000 13 

 

17.10  Finančni prihodki iz danih posojil 
                                                                                                                                                                                             v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Finančni prihodki iz posojil, danih družbam v Skupini 143.979 158.723 91 

Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 2 37 6 

Skupaj 143.981 158.759 91 

 
17.11  Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 

                                                                                                                                                                                            v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v Skupini  51 8 617 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.365 55.245 82 

Skupaj 45.416 55.253 82 

17.12  Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 
                                                                                                                                                                                            v EUR 

  2021 2020 I 21/20 
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Odhodki iz odprave in slabitve finančnih naložb 0 111.847 0 

Skupaj 0 111.847 0 

 
                                                                                                                                                                                            v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Finančni odhodki iz posojil, prejetih od družb v Skupini 1.646 1.213 136 

Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 147.045 165.951 89 

Finančni odhodki iz drugih fin. obveznosti 7.097 8.722 81 

Finančni odhodki iz drugih fin. obveznosti najemi MSRP 16 191.337 209.281 91 

Skupaj 347.125 385.167 90 

 
17.13  Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 

                                                                                                                                                                                           v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti do družb v Skupini 337 675 50 

Finančni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 45.368 47.529 95 

Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 48 233 20 

Skupaj 45.753 48.437 94 

 
17.14  Drugi prihodki 

                                                                                                                                                                                             v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Prejete kazni in odškodnine 4.457 13.637 33 

Druge neobičajne postavke 6.918 9.146 76 

Skupaj 11.375 22.783 50 

 
Drugi prihodki znašajo 11.375 EUR iz naslova prejetih odškodnin od zavarovalnice in pošte, 
ostalo so vračila sodnih taks in podobni drugi prihodki. 
 

17.15  Drugi odhodki 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  2021 2020 I 21/20 

Denarne kazni in odškodnine 343 77 448 

Drugi odhodki 2.898 3.439 84 

Skupaj 3.242 3.516 92 
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17.16  Davek od dohodka 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  2021 2020 

Davek od dohodka 139.400 7.259 

Prihodki iz naslova odloženega davka -171.829 48.662 

Skupaj -311.229 41.403 

 
                                                                                                                                                                                              v EUR 

  2021 2020 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 1.700.800 -349.082 

Pričakovani davek 323.152 -66.326 

Prihodki, ki niso predmet obdavčitve 1.209 0 

Davčno nepriznani odhodki 52.835 72.655 

Povečanje davčne osnove -1.703 13.290 

Davčne olajšave 50.715 12.360 

Poraba davčne izgube 182.976 0 

Drugo 32.444 34.144 

Strošek davka v IPI-ju 171.829 41.403 

 
Davek od dohodkov pravnih oseb je ugotovljen z obračunom 19-odstotne davčne stopnje ob 
upoštevanju davčnih pribitkov in davčnih olajšav za znižanje davčne osnove. Davek od 
dohodka pravnih oseb za leto 2021 znaša 139.400 EUR.  
 

17.17  Čisti izid obračunskega obdobja 
                                                                                                                                                                                          v EUR 

Vrsta dobička / izgube 2021 2020 

Dobiček / izguba iz poslovanja 1.894.522 -49.911 

Dobiček / izguba iz financiranja -201.854 -318.438 

Dobiček / izguba iz drugih postavk 8.133 19.267 

Davek od dohodka -139.400 -7.259 

Odloženi davek -171.829 48.662 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 1.389.571 -307.679 

 
Družba je v letu 2021 dosegla čisti dobiček  v vrednosti 1.389.571 EUR. 
 
 

17.18  Ugotovitev bilančnega dobička za leto 2021 
 
Konec leta 2020 je imela družba bilančni dobiček v vrednosti 550.000 EUR.  
 
Čisti dobiček poslovnega leta znaša 1.389.571 EUR. 
 
Bilančni dobiček družbe za leto 2021 znaša 1.912.994 EUR in ostaja nerazporejen. 
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17.19  Pomembnejši poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta 
 

 

 Družba za upravljanje terjatev bank (DUTB) je dne 29. 3. 2022 objavila ponudbo za 
prevzem delnic MK Založbe, ki še niso v njeni lasti. Ponudba, ki je veljala od 30. 3. 2022 
do 3. 5. 2022, je bila uspešna. DUTB je v okviru prevzemne ponudbe uspelo prevzeti 
397.291 delnic MK Založbe, tako da ima sedaj v lasti 1.028.408 delnic oz. 83,47- odstotni 
delež v MK Založbi. 

 

 Na skupščini dne 28. 4. 2022 so delničarji MK Založbe na predlog DUTB z mesta člana 
nadzornega sveta odpoklicali Andreja Božiča in ob tem za obdobje štirih let za nadzornike 
imenovali Mateja Pirca, Jožeta Možino in Nino Marin. 

 

 Na dvige cen papirja in energentov, ki so se v letu 2022 v povezavi z vojno v Ukrajini še 
okrepili, se MKT odziva z ukrepi na nabavni in na prodajni strani.  
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18 PREDSTAVITEV OBVLADUJOČE DRUŽBE 
 

Obvladujoča družba Mladinske knjige Trgovine, d.o.o.  je  Mladinska knjiga Založba, d. d.         
s sedežem v Ljubljani, Slovenska cesta 29. 
 
Skupino Mladinska knjiga sestavlja obvladujoča družba Mladinska knjiga Založba, d.d., ter 
druge odvisne družbe:  
Mladinska knjiga Trgovina d.o.o. 
Cankarjeva založba - Založništvo d.o.o. 
MK Trade storitve d.o.o. 
Grafika Soča d.o.o. 
Mozaik knjiga d.o.o., Zagreb 
Mladinska knjiga d.o.o, Sarajevo 
Mladinska knjiga d.o.o., Novi Beograd 
Mladinska knjiga Dooel, Skopje 
 
Letno poročilo družbe Mladinska knjiga Založba, d.d., Ljubljana in konsolidirano letno 
poročilo Skupine Mladinska knjiga je na vpogled na sedežu družbe Mladinska knjiga Založba, 
d.d., Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana. 
 
Skupina Mladinska knjiga je del skupine DUTB. Obvladujoča družba DUTB d.d. ima sedež v 
Ljubljani, Davčna ulica 1, in poseduje 51-odstotni delež v Mladinski knjigi Založbi d. d. 
 
Posredno je prek te lastniške povezave (MK Založba je namreč 100 % lastnica družbe MK 
Trgovine) v lasti DUTB tudi družba MK Trgovina. 
 
18. decembra 2015 je Državni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakon o ukrepih 
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so začele veljati 27. januarja 
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za družbo MK Založba kot MK Trgovino 
pomembno predvsem dejstvo, da s to spremembo ni več potrebna konsolidacija 
računovodskih izkazov družb, v katerih je DUTB pridobila večinski lastniški delež v okviru 
prestrukturiranja. 
Na ta način družba MK Trgovina ni predmet konsolidacije v skupini DUTB temveč  samo v 
Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze družbe MK Trgovine v postavkah terjatev, 
obveznosti, prihodkov in stroškov se relacije med povezanimi osebami nanašajo posledično 
na družbe v Skupini MK (in ne DUTB). 
 
Transakcije v okviru skupine DUTB so v posameznih računovodskih izkazih prikazane med 
vsemi ostalimi postavkami (niso posebej razkrite) in so zneskovno zanemarljive.  
 
Skupne terjatve družbe MK Trgovina do nepovezanih družb na dan 31. 12. 2021 znašajo 4,3 
mio EUR. Odprte terjatve MK Trgovine  do družb v skupini DUTB znašajo 8 tisoč EUR oz. 0,18 
% vseh terjatev. 
 
Skupni prihodki družbe MK Trgovina do nepovezanih družb v letu 2021 znašajo 53,3 mio 
EUR. Realizirani prihodki MK Trgovine do družb v skupini DUTB v letu 2020 znašajo 14 tisoč 
EUR oz. 0,02 % vseh prihodkov. 
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Vse transakcije, ki so nastale v obdobju so predmet običajnega poslovanje (prodaje) s strani 
MK Trgovine – transakcije so popolnoma tržne narave, vse pogodbe in ostali pogoji (v kolikor 
odstopajo od običajnih) so bili izpogajani v času, ko lastniške relacije na nivoju DUTB še niso 
obstajale. 
 
 

19 IZJAVA POSLOVODSTVA 
 
Direktorica sprejema in potrjuje računovodske izkaze družbe Mladinska  knjiga Trgovina 
d.o.o. za leto končano na dan 31. decembra 2021 in pojasnila k računovodskim izkazom. 
 
Direktorica potrjuje, da so bile pri izdelavi računovodskih izkazov dosledno uporabljene 
ustrezne računovodske usmeritve, da so bile računovodske ocene izdelane po načelu 
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da računovodski izkazi predstavljajo resnično in 
pošteno sliko premoženjskega stanja družbe in izidov njenega poslovanja za leto 2021. 
 
Direktorica je odgovorna tudi za ustrezno vodenje računovodstva, za sprejem ustreznih 
ukrepov za zavarovanje premoženja in drugih sredstev in za preprečevanje in odkrivanje 
zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so računovodski izkazi skupaj s pojasnili, 
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju družbe ter v skladu z veljavno 
zakonodajo in Slovenskimi računovodskimi standardi. 
                                                                                                     
 

                                                                                                                 Direktorica družbe: 
                                                                                                                       Iva Premerl 

           

                                                                                                             
 

Ljubljana,   19. 05. 2022 
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20 POROČILO NEODVISNEGA REVIZORJA 
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