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1 PISMO DIREKTORICE MK TRGOVINE

Leto 2021 je bilo eno od najbolj prodajno in po rezultatu uspesnih let v zadnji dekadi. V
letu 2021 je MKT uspela in znala izkoristiti svoj prodajni potencial in fleksibilno reagirala
na Stevilne spremembe v poslovanju, ki so bile izzvane kot posledica razli¢nih
proticovidnih ukrepov, obenem pa svojo prodajno ponudbo uspesno ponudila kupcem
tudi kot alternativo za primanjkljaj ostalih prostocasnih vsebin. K dodatnemu vzponu
knjige je pripomogel tudi ukrep drZave, ki je z BON 21 subvencionirala kulturne
dejavnosti, med katere je uvrstila tudi prodajo knjig. Boni so pozitivno vplivali na
knjigotrsko prodajo, ki je v letu 2021 (kljub zaprtju trgovin od 1.1.2021 do 9.2.2021 in
nato Se 14 dni pred velikono¢nimi prazniki) realizirala letni indeks prodaje 130 na leto
2019 (ko so bile trgovine odprte celo leto) in 141 na leto 2020.

Skupno smo v letu 2021 pri Cistih prihodkih od prodaje realizirali indeks 120 na leto 2020
in 101 na plan in dosegli Cisti dobicek v visini 1.390 tiso¢ EUR, kar je za 83 % vec od plana.
Razlogi za tak rezultat so v vecji prodaji ob sorazmerno nizjih stroSkih blaga, materiala,
storitev in dela.

V covidnem letu 2020, ko smo bili maloprodajno skoraj pol leta zaprti, smo pridobili nekaj
zelo dragocenih izku$enj: vecino inventur smo tako pomaknili v prvo polovico leta, ki je
prodajno manj intenzivna. Priprave na inventure so bile v smislu urejenosti blaga in
dokumentov bistveno boljSe, zato posledi¢no boljsi tudi inventurni rezultati. Veliko smo
se ukvarjali s primerno ponudbo blaga in poskusali v trgovinah dobro kombinirati tudi
preostanke lanskih kolekcij z novimi dobavami, kljub zamudam pri dobavah blaga iz
Daljnega Vzhoda in od evropskih dobaviteljev, ki so kréili proizvodnjo. Uspesno smo
prerazporejali zaposlene med enotami ter z okrepitvami ekip primerno reagirali na
posamezne sezonske konice tudi v logisticnem delu. Sproti smo spremljali ukrepe vlade in
vsebino odlokov ter pravoéasno komunicirali s celotno mreZo vse spremembe. Stevilne in
raznovrstne inSpekcije v mreZi niso ugotovile krsitev. Kljub posebnemu izzivu, ki ga je
predstavljala vzpostavitev stalno drugacnih ukrepov, smo z ekipami uspeli pregledovati
potrdila kupcev, omejevati Stevilo kupcev v trgovinah, zagotavljati vzpostavljeno razdaljo
ter odgovarjati na Stevilne provokacije dolocenih z ukrepi nezadovoljnih kupcev.

Pri prodaji pravnim osebam smo imeli drugacne izzive: ogromno podjetij je tudi v letu
2021 ohranilo predhodno vzpostavljen rezim dela od doma, kar pomeni, da je bila prodaja
tem kupcem (javni upravi in velikim sistemom, ki so vecji porabniki pisarniskega
materiala) manjsa. To je pomenilo tudi okrnjen sistem osebnih stikov, obenem pa bolj
birokratski pristop do priprave ponudb na posamezna povprasevanja, v katerih so bile
vkljucene koli¢ine za porabo v »normalnih« letih, dejanski odjem pa precej manjsi. V letu
2021 smo bili pri¢a drastiénim zviSanjem cen goriv, ki so vplivala na ceno prevozov
(cestnih in ladijskih), proti koncu leta pa tudi zvisanjem cen elektrike, kar je obcutno
podrazilo dolocene surovinske vire (predvsem vse vrste papirjev in kartonov), posledi¢no
pa tudi vse papirne izdelke. Zvisanja fotokopirnega papirja so kumulativno dosegla 40 %,
kar se ni zgodilo Ze vrsto let. Zaradi poviSanega povprasevanja, tezav z oskrbo z Daljnega
Vzhoda (podrazitev ladijskih prevozov za 10x), se papir Se vedno drazi. Obenem se je
izkazal tudi velik primanjkljaj in zamude pri dobavah vseh vrst elektronskih Cipov, kar se
odraZza na vec kot polletnih zamudah pri dobavah tiskalnikov in ra¢unalnikov. Opazamo,
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da veliko kupcev prehaja na digitalne sisteme upravljanja z dokumenti in da tudi na
podrocju strokovnih revij upada promet s fizicnimi revijami, ki jih zamenjujejo placani e-
dostopi do elektronskih baz podatkov. Upad je Se posebej velik na velikih profiliranih
kupcih (instituti, velike knjiznice ipd.). lzpad prodaje je Veleprodaja nadomestila s
programom zascitnih sredstev za podjetja (maske, HAG testi, razkuzila). Veleprodaja se
tudi nenehno soo¢a ne samo z izzivom iskanja novih ponudbenih segmentov izdelkov,
temvec tudi novih kupcev, da ohrani planirano rast prodaje.

Z vidika kadrov je bil v letu 2021 opazen trend vecje fluktuacije zaposlenih, Se posebej na
podrocdju logistike in maloprodaje, obenem pa tudi porasta bolniskih odsotnosti do 30 dni.
Precej odsotnosti, ki so nastale iz razloga karanten (zaposlenih in njihovih druZinskih
¢lanov) smo v komercialnem podrocju resevali z delom od doma.

V letu 2021 smo se lotili kar nekaj pomembnih projektov s ciljem izboljSanja procesov in
nakupnih izkusenj za kupca. V sklopu nove strategije Modra smo pripravili projekte
Logistika, Optimizacija zalog, dolocili kazalnike zalog in kakovosti logistike, pripravili
projekt Predvidljivost dobav za spletne kupce. S 1. 1. 2022 je MKT s svojo ekipo prevzela
tudi vse prevoze blaga MKZ za njihove kupce. Z Zeljo po ¢im boljsi koordinaciji prodaje
smo pripravili projekte z enotnim nastopom do Sol in velikih podjetij. Pri¢eli smo s
projektom Digitalizacija prodaje, kjer bomo z novimi orodji in pristopi bolj ciljno in s
kontekstualno marketinSko usmeritvijo vzpostavljali odnose z nasimi kupci in zagotavljali
brezSivno in hibridno storitev. Usmerili pa smo se tudi na nujno posodobitev ERP v
povezavi z vsemi dodatnimi potrebnimi moduli za uspesno rast prodaje (spletna prodaja,
CRM, kontaktni center, razvoj skupnosti uporabnikov,...). Drugo polovico leta smo
posvetili tudi komunikaciji nove strategije. Opravili smo regijske sestanke z vsemi MP in
VP enotami, obves¢anje pa je teklo tudi preko Teamsov.

Ce na kratko zaokroZim specifiko leta 2021: bili smo zelo aktivni, kljub neugodnim
zdravstvenim in poslovnim okolis¢inam smo uspeli obrniti prodajne trende v svoj prid,
imeli pa smo tudi nekaj naklonjenih okolis¢in (kot npr. Boni21), ki so doprinesli k boljSemu
konénemu rezultatu podjetja. Vse to je seveda tudi pomembno izboljsalo likvidnostno
sliko podjetja, vse obveznosti placujemo na valuto, obenem pa smo odplacali vecino
obveznosti do bank. V novo poslovno leto tako vstopamo z manj vezanih sredstev v
zalogah, brez teze likvidnostnega pritiska in s Stevilnimi zastavljenimi projekti, s katerimi
bomo 3e izboljsali nase poslovanje v naslednjih letih in sledili razvojnim trendom.
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2 OSNOVNI PODATKI O DRUZBI

Sede? druzbe:

MLADINSKA KNJIGA TRGOVINA d.o.o.
Slovenska 29

1000 Ljubljana

Poslovna stavba:
Slovenska 29, Ljubljana
Telefon: 01 5605 408

MATICNA STEVILKA: 5171555
DAVCNA STEVILKA: SI48494216

VPIS V SODNI REGISTER: Druzba je registrirana kot druzba z omejeno odgovornostjo od
2. 11. 2010 dalje, ko je OkroZno sodis¢e v Ljubljani izdalo sklep Srg 2010/37689 o vpisu
preoblikovanja druzbe iz d.d. v d.o.o.

DEJAVNOST DRUZBE: trgovina na debelo in drobno s knjigami in pisarniskim materialom

NADZORNI SVET:
Simona Mele, predsednica
Andrej Klemenc, ¢lan

UPRAVA: mag. Ilva Premerl, direktorica druzbe

OBVLADUJOCA DRUZBA: Obvladujo¢a druzba Mladinske knjige Trgovine d.o.o. je
Mladinska knjiga Zalozba d.d., Slovenska 29, Ljubljana. MK Zalozba sestavlja skupinsko
letno porocilo Skupine MK, ki je shranjeno na sedezu druzbe, katere del je porocajoca
druzba.

Druzba Mladinska knjiga Zalozba d.d. je v 51 % lasti druzbe DUTB, posredno je prek te
lastniske povezave (MK Zalozba je namre¢ 100 % lastnica druzbe MK Trgovine) v lasti
DUTB tudi druzba MK Trgovina. Mladinska knjiga Zalozba d.d., Slovenska 29, Ljubljana
sestavlja skupinsko letno porocilo, ki je shranjeno na sedezu druzbe.

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakon o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za druzbo MK ZaloZba kot MK Trgovina
pomembno predvsem dejstvo, da s to spremembo ni ve¢ potrebna konsolidacija
racunovodskih izkazov druzb, v katerih je DUTB pridobila vecinski lastniski delez v okviru
prestrukturiranja.

Na ta nacin druzba MK Trgovina ni predmet konsolidacije v skupini DUTB temvec samo v
Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze druzbe MK Trgovine v postavkah terjatev,
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obveznosti, prihodkov, stroskov se relacije med povezanimi osebami nanasajo posledi¢no
na druzbe v Skupini MK (in ne DUTB).

Glede na posredovan seznam neposredno odvisnih druzb skupine DUTB d.d. smo
preverili vse transakcije s temi druzbami.

Transakcije v okviru skupine DUTB so v posameznih rac¢unovodskih izkazih prikazane med
vsemi ostalimi postavkami (niso posebej razkrite), so pa vrednostno zanemarljive.

PODRUZNICE DRUZBE: Druzba MK Trgovina nima podruZnic.

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe druzba MKT ne izvaja
nobene politike razlikovanja glede vidikov, kot so spol, starost ali izobrazba.

Druzba v letu 2021 na podrocju raziskav in razvoja ni izvajala aktivnosti
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3 POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2021

- lzvajanje projektov, povezanih z implementacijo nove strategije MK 2021-2025
(Modra)

- Sprememba politike plac iz modela koeficientov na vrednostni sistem tarifnih
razredov, s ¢imer smo zmanjsali odvisnost od dvigov plac prvega tarifnega razreda
in posledi¢no vseh ostalih tarifnih razredov

- Moznost koris¢enja bonov21 za nakupe knjig (19. 7. 2021 do 31. 12. 2021)

- Subvencioniranje s strani drzave za Cas zaprtja trgovin

- Dvigi cen energentov

- Dvigi cen kontejnerskih ladijskih prevozov za 10 x.

4 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

e DruzZba za upravljanje terjatev bank (DUTB) je dne 29. 3. 2022 objavila ponudbo za
prevzem delnic MK ZaloZbe, ki Se niso v njeni lasti. Ponudba, ki je veljala od 30. 3.
2022 do 3. 5. 2022, je bila uspesna. DUTB je v okviru prevzemne ponudbe uspelo
prevzeti 397.291 delnic MK Zalozbe, tako da ima sedaj v lasti 1.028.408 delnic oz.
83,47- odstotni delez v MK Zalozbi.

o Na skups¢ini dne 28. 4. 2022 so delni¢arji MK ZaloZbe na predlog DUTB z mesta ¢lana
nadzornega sveta odpoklicali Andreja BoZica in ob tem za obdobje stirih let za
nadzornike imenovali Mateja Pirca, JoZzeta MozZino in Nino Marin.

e Na dvige cen papirja in energentov, ki so se v letu 2022 v povezavi z vojno v Ukrajini Se
okrepili, se MKT odziva z ukrepi na nabavni in na prodajni strani.
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5  ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA MK TRGOVINE V LETU 2021

5.1. lIzkaz poslovnega izida

2021 2020 121/20
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 53.722.013 44.945.858 120
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 324.519 1.636.137 20
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 54.046.531 46.581.995 116
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 41.877.391 37.026.977 113
a. Nabavna vred. prod. blaga in materiala ter str.
por. mat. 37.216.572 32.670.853 114
b. Stroski storitev 4.660.819 4.356.124 107
STROSKI DELA 8.130.104 7.458.077 109
ODPISI VREDNOSTI 2.066.581 2.066.998 100
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 77.933 79.854 98
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 1.894.522 -49.911 -
FINANCNI PRIHODKI 191.024 227.013 84
FINANCNI ODHODKI 392.878 545.451 72
DOBICEK I1Z FINANCIRANJA -201.854 -318.438 63
DOBICEK 1Z DRUGIH POSTAVK 8.133 19.267 42
CELOTNI DOBICEK 1.700.800 -349.082 -
CISTI POSLOVNI 1ZID 1.389.571 -307.679 -

Z odlicno prodajo v Solski in novoletni sezoni je MK Trgovina ve¢ kot nadomestila izpad
prodaje iz prvega polletja 2021, ki je bil posledica omejevalnih ukrepov ob epidemiji
korona virusa. Cisti prihodki od prodaje so bili tako za 1 % vi$ji od planiranih in za 20 %
visji kot v letu 2020, ko je bilo obdobje zaprtja maloprodajnih enot in ostalih omejevalnih
ukrepov Se precej daljse.

Drugi poslovni prihodki so bili nizji zaradi prejetih drzavnih pomoci za skrajsani delovni
Cas.

Vsi poslovni stroski skupaj so bili glede na plan nizji za 1 %.
Leto 2021 je MK Trgovina zakljucila z dobickom iz poslovanja v visini 1.895 tiso¢ EUR,
planiran pa je bila dobicek v viSini 829 tiso¢ EUR. IzboljSanje rezultata je posledica rasti

prodaje, visje stopnje razlike v ceni ter nizjih poslovnih odhodkov.

Bistveno izboljSanje rezultata iz poslovanja se odraza tudi pri Cistem dobic¢ku (dosezeni
Cisti dobicek 1.390 tiso¢ EUR, planirani pa 585 tiso¢ EUR).
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31.12.2021 31.12.2020 121/20
SREDSTVA (A + B +C) 39.543.283 42.915.724 92
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 17.467.760 22.843.260 76
I. NEOPREDMETENA SRED. IN DOLGOR. AKT. CAS.
RAZM. 104.457 125.074 84
Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.234.804 16.982.589 90
l1l. NALOZBENE NEPREMICNINE 343.000 343.000 100
IV. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.162.112  4.677.375 25
V. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 268.872 194.678 138
VI. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 354.515 520.544 68
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 22.008.459 20.007.766 110
Il. ZALOGE 9.836.053 10.190.423 97
l1l. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.609.108  1.609.898 100
IV. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 5.096.892  4.850.905 105
V. DENARNA SREDSTVA 5.466.405  3.356.540 163
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 67.064 64.698 104
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A + B + C + € + D) 39.543.283 42.915.724 92
A. KAPITAL 18.836.557 17.568.392 107
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE RAZMEJITVE ~ 1.065.880 924.991 115
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.777.034 11.847.666 57
I. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 5.969.923 10.984.283 54
ll. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 0 49.327 0
lIl. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 807.112 814.055 99
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.138.562 11.920.370 102
Il. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 3.211.115  3.947.602 81
ll. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 8.927.447  7.972.767 112
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 725.249 654.306 111

Bilan¢na vsota MK Trgovine na dan 31. 12. 2021 je bila za 8 % niZja glede na 31. 12. 2020
zaradi niZjih dolgorocnih sredstev, med katerimi so se zniZzala opredmetena osnovna in
neopredmetena dolgoro¢na sredstva (nizje investicije od amortizacije). Med
kratkoro¢nimi sredstvi so se znizale zaloge, visoko povecanje pa je bilo pri denarnih
sredstvih.

Skupne finan¢ne obveznosti (brez vpliva standarda MSRP 16) so bile po stanju na
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31.12. 2021 glede na stanje na 31. 12. 2020 niZje za 4.317 tisoC EUR.

Delez kapitala v strukturi financiranja se je iz 40,9 % po stanju konec decembra 2020 do
konca decembra 2021 povecal na 47,0 %, kar pomeni, da temeljna financ¢na struktura MK

Trgovine ostaja zdrava in stabilna.

5.3. Kazalniki poslovanja

2021 2020 121/20

ROE Rentabilnost lastniskega kapitala 8% -1,7% -
Cisti dobicek 1.389.571 -307.679 -
povprecni kapital 18.044.801 17.725.005 102
PRFM Dobickonosnost prodaje 3,5% -0,1% -
dobicek iz poslovanja 1.894.522 -49.911 -
Cisti prihodki od prodaje 53.722.013  44.945.858 120
LIKV2 Pospeseni koeficient likvidnosti 0,78 0,67 116
denar + kratkoroc¢ne terjatve, povprecno stanje 9.394.886 8.465.093 111
kratkorocne obveznosti, povprecno stanje 12.101.224 12.653.618 96
NW(C Neto obratni kapital (kratkoroc¢na sredstva -

kratkorocne obveznosti) 8.916.403 8.071.798 110
kratkoro¢na sredstva, povprecno stanje 21.017.627 20.725.416 101
kratkorocne obveznosti, povprecno stanje 12.101.224 12.653.618 96
KZAL Koeficient obracanja zalog 3,67 3,02 121
Cista nabavna vrednost prodanega TB in LP 36.720.305 32.194.432 114
stanje zalog, povprecno stanje 10.013.238 10.650.013 94

Kazalniki profitabilnosti so se zaradi visoke rasti dobicka iz poslovanja in Cistega dobicka v
letu 2021 bistveno izboljsali, rentabilnost lastniskega kapitala je bila 6 %, dobi¢konosnost

prodaje pa 3,5 %.

Ob zvisanju kratkoro€nih sredstev so se kratkoroéne obveznosti v letu 2021 glede na leto
2020 znizale, zato se je pospeseni koeficient likvidnosti izboljsal za 16 %, neto obratni
kapital pa dvignil za 10 %. Ob rasti nabavne vrednosti prodanega trgovskega blaga ter
znizanju zalog se je koeficient obracanja zalog zvisal za 21 %.
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6 PRODAJA

6.1. Prihodki od prodaje po prodajnih poteh

2021 2020 121/20
Maloprodaja 33.908.337 25.223.267 134
Veleprodaja 18.181.339 18.255.938 100
Center Oxford 1.496.552 1.341.504 112
Ostalo 135.785 125.149 108
Skupaj cisti prihodki iz prodaje MKT 53.722.013 44.945.858 120

6.2. Maloprodaja

V maloprodaji sta leto 2021 zaznamovala zaprtje trgovin zaradi covida in uvedba
Bonov21, ki so jih imetniki lahko izkoristili tudi za nakup knjig, u¢benikov ter delovnih
zvezkov. Maloprodaja je v letu 2021 ustvarila 33,5 mio prometa od prodaje blaga in 0,4
mio prometa od prodaje storitev. TakSen rezultat pomeni, da je maloprodaja presegla
plan za 5 %, rezultat leta 2020 pa celo za 34 %. Ker je bilo leto 2020 tudi covidno leto, so
realnejSe primerjave z letom 2019. Leto 2019 je maloprodaja presegla za 13 %.

Splosna blagajna

Leto je zaznamovalo zaprtje nasih trgovin zaradi epidemije Covid 19 in uvedba bonov 21.
NasSe enote so bile zaprte mesec in pol v zacetku leta ter Se 14 dni pred in med
velikonoCnimi prazniki. Na osnovi stalnega spremljanja epidemije, prilagajanja aktivnosti
stanju na trgu, predvsem pa odli¢ni organizaciji ob uvedbi Bonov 21 smo uspeli
nadomestiti izpad prodaje zaradi zaprtja trgovin. Za nami sta odli¢na Solska in novoletna
sezona. Tudi v letu 2021 smo:
e izvajali najboljso storitev in kupcem zagotavljali kvalitetne izdelke, kar je ugodno
vplivalo na poprecen nakup,
e bili aktivni pri unov€evanju Bonov 21,
e nadaljevali z novim merchandising pristopom (navzkrizno pozicioniranje artiklov
na otokih in policah — povezava knjiga in papirnistvo).
e uspeli prilagoditi akcije situaciji na trgu (vecja Sirina ponudbe, upostevanje
moznosti, ki jih je prinesla epidemija),
e izvedli celovito, povezano novoletno sezono (CGP, marketing, novi artikli),
e v 3olski sezoni z novimi papirniskimi artikli podprli blagovno znamko Nande,
e programsko prenovili enoto MikloSiceva.

Knjizni del programa se je glede na leto 2019 kot tudi glede na leto 2020 mocno povecal.
K temu so veliko prispevali Boni 21. PapirniStvo belezi padec, saj Zal zaradi daljSega zaprtja
enot zaostanka ni bilo mogoce nadomestiti.
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Emka

Trend selitve kupcev na splet se je tudi v 2021 nadaljeval. Sicer glede na predhodno leto
rasti ni bilo, saj so bile trgovine zaprte manj ¢asa, je pa rast ocitna na predkovidna
obdobja (leto 2019). TakSna sprememba v viSini spletne prodaje zahteva veliko
prilagajanja v logistiki in podpori kupcu. Konec leta je bila pripravljena dokumentacija za
prehod skladis¢nega poslovanja Emke na sistem Basi in posledi¢no centralno skladisce.
Prehod nam omogoca Siritev programa na Emki, ve¢jo dnevno kapaciteto pakiranja, vecjo
doslednost in sledljivost blaga ter posiljk.

Solska sezona

Tako kot vsako leto so tudi v letu 2021 potekale intenzivne priprave na najpomembnejso
sezono. Nov pristop do 3Sol, starSev in u¢encev smo letos nadgradili ter z linki na spletne
strani Sol bili prisotni skoraj na vseh Solah. Papirni katalog se seli na splet oz. se ga v

manjsi koli¢ini razdeli v enotah. Izboljsali smo skladis¢no poslovanje in podporo kupcu.

Prodaja pravnim osebam

Prodaja pravnim osebam je ponovno ujela tempo in presegla rezultate leta 2020 ter se
skoraj vrnila na raven leta 2019. Glavnina rasti se nanaSa na glavno skupino kupcev

maloprodaje, Sole in knjiznice.

lzvedene aktivnosti

Knjigotrske akcije 2021
e Moje Zivljenje, moja zgodba — priro¢niki za osebno rast
e Prikljuci se druscini superjunakov branja — otroske knjige
e UZivam v mestu/naravi/dogodivic¢inah in dobri knjigi — polento branje
e Razpletamo zgodbe. Pletemo vezi. — otroske knjige in pomen skupnega branja
e Novoletna

Papirniske akcije 2021
e Sestavi svojo zgodbo — kolekcija sestavljank, skodelic, blokov in registratorjev z
motivi umetnikov
e Prepusti se igri pomladi — izdelki za aktivnosti in igro v naravi, nahrbtniki,
steklenicke, Moses
e VsezaSolo

e Brez slogana: kolekcija Noxxiez, Lanoo, termo steklenicke, skodelica in podstavki
Maxwell in Williams, Trend, QC
e Novoletna
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Dogodki 2021

Kljub omejitvam smo s kakovostnim kulturnim programom (v Zivo/na spletu), prodajno-
promocijskimi akcijami in aktivno obravnavo obiskovalcev/kupcev Sirili bralno kulturo,
spodbujali nakupovanje knjig ter utrjevali pomen knjigarne kot kulturnega prostora.
Tradicionalno smo pripravili razstavo Teden zlatih hrusk, Bologno po Bologni in Frankfurt
po Frankfurtu, ki so potekali v Zivo in na spletu. Ob Bologno po Bologni in Frankfurt po
Frankfurtu smo zaradi omejitve Stevila obiskovalcev pripravili posnetke zanimivih
pogovorov. Pri posameznih dogodkih smo predstavili aktualne knjizne izide in nadaljevali
serijo pogovornih dogodkov s Slovenskim drustvom Hospic.

Kadri

V letu 2021 smo se tudi na kadrovskem podrocju prilagajali epidemiji in namenili veliko
Casa pripravi urnikov, optimalnemu razporejanju delovnega ¢asa, informiranju zaposlenih
ter razumevanju in izvajanju najboljSe storitve. Jeseni pa smo izvedli prvi del
izobraZzevanja starejsih zaposlenih.

6.3. Veleprodaja

Veleprodaja je v letu 2021 dosegla indeks prometa glede na plan 94 oziroma 100 glede na
isto obdobje v letu 2020. Ves zaostanek pri realizacije planskega cilja pri parametru promet
se lahko obravnava kot zmanjSan obseg prodaje tuje periodike.

Vsi VPC so imeli promet glede na leto 2020 z indeksom ve¢ kot 100. Planske cilje pri
parametru promet sta dosegla VPC Ljubljana in VPC Maribor.

V letu 2021 se je izkazala kot prednost velik delez kupcev v portfelju vseh strank, ki so
aktivni na podrocéju zdravstva, Solstva, redno delujoce javne uprave, kot npr.: MORS, sodisca,
UE in podjetja v lasti drzave - PoSta. Termin redno delujo¢a javna uprava pomeni del uprave,
ki niso npr. ministrstva, SPIZ, kateri so prevzeli za svoje zaposlene nacin dela od doma in s
tem izredno zmanjsali potrebe po oskrbi za lastne potrebe.

Zdravstvena situacija je seveda vplivala na nacin dela tudi v segmentu konc¢nih kupcev, kjer
banke, zavarovalnice, operaterji (telekomunikacije, ...)Ze vec kot leto dni kombinirajo delo na
delovnem mestu z delom od doma, ki je v preteznem delezu.

Lansko leto je zaznamovala situacija pomanjkanja blaga na vhodnih trgih (tiskalniki...) in
dolgih placilnih rokov, ter predvsem v zadnjem kvartalu leta — drasti¢ni dvigi cen na podrocju
pisarniskega materiala, v prvi vrsti papirnih izdelkov in samega fotokopirnega papirja.

Aktivnosti (redne-splosne), ki so bile izvajane v letu 2021, kot sledi:
e obnovitev certifikata ISO 9001 in 14001,
e priprava ponudb za velike kon¢ne kupce (e-drazbe, pogajanja...),
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e priprava ponudb in organizacija poslov (nabava, prodaja) s podro¢ja higiene in
zascite,

e priprava in realizacija prilagojenih ponudb promaocije,

e javna narocila za vse skupine prorac¢unskih kupcev za osnovni program in program
tuje periodike,

e urejanje posebnih stanj zamude s tiskalniSko opremo za javne narocnike (riziko
pogodbenih kazni),

e menjava vodstva VPC Maribor, vzdrievanje nadzora aktivnosti v VPC Nova Gorica;

e urejanje nadomescanj med povecano odsotnostjo obolelih sodelavcey;

6.4. Center Oxford

Center Oxford je leto 2021 zakljucil zindeksom prihodkov 90 na plan ter 113 na lani.

Glavna prodajna pot Centra Oxford so lastna knjigotrska mreza ter drugi Solski
preprodajalci, predvsem DZS in Kopija Nova.

Pri_knjigarniski prodaji se je najbolj poznal izpad nakupov s strani jezikovnih $ol.
Preostanek izpada pa je iz naslova knjiznic.

Prodaja po programih:

Ker je bilo leto 2020 posebno zaradi Covid-19 situacije, kjer so Sole izvajale pouk na
daljavo, za kar smo jim v sodelovanju s tujimi zalozbami priskrbeli brezplaéne kode, so vsi
programi glede na leto 2020 imeli vi$jo prodajo.

Aktivnosti:

Leto 2021 je bil v znamenju on-line promocij. Zaradi Covid-19 je vecina le-teh potekala
preko Zooma, kljub vsemu jih je nekaj bilo tudi osebno. Glavna aktivhnost v
spomladanskem casu je bilo obvesfanje o prenehanju izhajanja enega izmed nasih
najuspesnejSih naslovov Happy Street. Le-tega smo Zeleli nadomestiti z novim naslovom
Family & Friends. Kljub ugodnim recenzijam, smo s strani komisije Zavoda za Solstvo dobili
zahteve po popravkih, katere smo uspesno izvedli v sodelovanju z OUP. Tako je bil prvi del
Family & Friends potrjen v poletnem ¢asu, drugi pa naknadno v jesenskem. Pri prehodu
Happy Street uporabnikov smo bili delno uspesni. Vedino smo uspeli prepricati z
naslovom Young Explorers, nekaj njih pa tudi s Family & Friends. Promocijo tega naslova
bomo nadaljevali v letu 2022.

Jeseni bi se morali udeleziti ITELF konference za ucitelje angles¢ine in pa SDUNJ
konference za ucitelje nemscine. Na obeh konferencah obiéajno sodelujemo s svojimi
promocijskimi delavnicami in prodajnimi stojnicami. Zal sta bili obe konferenci
prestavljeni v spomladanski del leta 2022.

Ze drugo leto zapored nismo uspeli organizirali konference s principalom Oxford

University Press, katere se obicajno udelezi 500 uciteljev anglescine. Je pa namesto tega
principal organiziral on-line webinarje, katerih so se udelezili tudi slovenski ucitelji.
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Njihovo razocCaranje je bilo le v tem, da za tovrstno udelezbo niso prejeli dodatnih tock za
napredovanje v Solskem plaénem sistemu.

Tudi to leto smo uspesno izpeljali bralna tekmovanja v sodelovanju z DMFA. Ker so ta
tekmovanja on-line, nam Covid-19 ni skodil. Tako smo spomladi zakljuéili tekmovanje
Solskega leta 2020/21 z 12.000 udeleZenci. Bralna tekmovanja za Solsko leto 2021/22 smo
razpisali v jesenskem ¢asu.

Tuja knjiga je imela v letu 2021 odli¢ne rezultate. Primerjavo smo delali na leto 2019, ko
knjigarne Se niso bile zaprte zaradi Covida-19. Tuja knjige ja tako zabelezila pri prihodkih
indeks 144 na 2019.

Zaradi povecanega obsega dela in kadrovskega pomanjkanja, smo imeli kar nekaj izzivov
pri dobavah knjig v knjigarne. Te smo Zal dobavljali skoraj z 2-tedensko zamudo, kar se je
normaliziralo Sele ob koncu leta. Kljub temu smo uspeli pravocasno urediti knjige za
posamezne projekte, kot so tradicionalna razstavo Frankfurt po Frankfurtu ter koledariji.

Zaradi kadrovske podhranjenosti na racun vecje nabave in izjemnih prodajnih Stevilk,
letos nismo uspeli urejati rednih remisij s tujimi dobavitelji. Knjige, ki jih nismo uspeli
vrniti, bomo skusali razprodati v akciji znizanja marca 2022 in vrniti Se enkrat v kasnejsih
mesecih. V novembru smo kadrovsko zdruZili komercialno/nabavni oddelek Centra Oxford
in nabavni oddelek Tuje knjige. S prenosom znanja, si bomo v prihodnje pomagali pri
delovnih procesih v sezonskih obdobjih posameznega oddelka.

7 PROGRAMI

7.1. Knjigotrstvo

Tudi zadetek leta 2021 je zaznamovala epidemija Covid-19. Januarja so bile knjigarne Se
vedno zaprte, le nekatere od njih so delovale kot prevzemna tocka; glavnina prodaje knjig
se je vrsila preko spletne knjigarne Emka.si. Ekipa knjigotrstva je kljub zaprtju knjigarn
skrbela za redno dobavo novosti ter dopolnjevanje zaloge.

S kupci smo komunicirali tudi preko izlozb, v njih izpostavljali novitete in jih tako
vzpodbujali k nakupu na prevzemnih tockah in v spletni knjigarni. Tako so bile knjigarne -
ob ponovnem postopnem odpiranju v mesecu februarju - pripravljene na kupce z vsemi
novostmi slovenske knjizne produkcije, novo knjizno tematsko izpostavitvijo ter ustrezno
zalogo in naborom aktualnih knjig.

Dobra zaloZenost knjigarn in pa dejstvo, da so bile knjigarne v prvi polovici leta ene izmed
redkih odprtih »ustanov«, ki so omogocale neposredni stik s kulturo, pri ljudeh zopet
vzpostavi mocnejSo vez s knjigo in kar je Se pomembnejSe — tudi z nakupom knjig.
Dodatno prodajo knjig je spodbudila Se uvedba bonov (BON21). S ponovnim odpiranjem
knjigarn le-te zopet postanejo glavni kanal za prodajo knjig. Prodaja knjig na Emka.si, ki je
bila v ¢asu zaprtja knjigarn najmocnejsa prodajna pot za knjige, v letu 2021 pade, a Se
vedno ostaja na precej viSjem nivoju kot v ¢asu pred epidemijo v letu 2019. Epidemija
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Covid-19 je ljudi prisilila v spremembe kupnih navad — mocno so poveca spletno
nakupovanje. Ugotavljamo, da je del teh nakupov kljub ponovnemu odprtju knjigarn Se
vedno ostal zvest spletu.

Slovenski knjizni sejem je bil Ze drugo leto izveden samo v spletni obliki.

Tematske aktivnosti

Za leto 2021 je bilo prvotno planiranih sedem tematskih aktivnosti. Zaradi januarskega
zaprtja smo prvo akcijo podaljsali za mesec dni in posledi¢no izvedli le Sest tematskih
aktivnosti.

Najbolj prodajane knjige

V letu 2021 se na vrhu lestvice najbolj prodajanih knjig za odrasle pojavijo knjige treh
slovenskih avtorjev: Pustolovec zmote Mihe Saleharja, Devica, kraljica, vdova, prasica
Erice Johnson Debeljak, ter Sreco, prosim AljoSe Bagole.

V nasprotju z odraslimi na prvih treh mestih najbolje prodajanih knjig za otroke in mladino
ni najti slovenskega avtorja/avtorice. Najbolje sta se tako prodajali osma in deveta knjiga
iz serije Pasji moZ Dava Pilkeya ter Harry Potter, Kamen modrosti J.K. Rowling. Prvo izvirno
slovensko delo za otroke in mladino Zaj¢kova hisica Anje Stefan tako najdemo na cetrtem
mestu lestvice za otroke in mladino

7.2. Papirnistvo in komercialni tisk

Leto 2021 si bomo zapomnili predvsem po nenehnim podraZitvah papirjev in papirnih
izdelkov, pomanjkanju razpoloZljivih koli¢in blaga za nakup, dolgih prevoznih rokih in
visokih stroskih transporta.

Kljub nasStetemu, pa lahko recemo, da smo, kljub zaostajanju pri doseganju dosezene
razlike v ceni na leto 2019 in na plan, leto zakljucili uspesno. Okolje je bilo za delo zelo
zahtevno, izgubili smo nekaj razpisov, na drugi strani pa so se odprle nove trine nisSe —
prodaja zascitnih sredstev. Predvsem pri veleprodajni prodaji se pozna, da veliko drzavne
uprave dela od doma, kar pomeni manjSo porabo, oziroma manjSo prodajo na
veleprodajni strani. Dejstvo je tudi, da zaradi sodobnih tehnologij poraba papirja, papirnih
izdelkov in pisarniskih pripomockov vse bolj pada, torej poraba artiklov, ki jih trzimo v
programu.

Stejemo si v dobro, da smo v ¢asih, ko je povsod manjkalo papirja in drugih izdelkov uspeli
zagotoviti ustrezno zaloZenost z za nas strateSko pomembnimi izdelki kot so papir, role,

lepila.

Papirnistvo je aktivno sodelovalo tudi pri vedjih akcijah (Solska sezona, novoletni program,
Hana Stupica).

Od vseh blagovnih skupin je bilo prav pri koledarjih in rokovnikih leto 2021 verjetno
najbolj kaoti¢no. V ¢asu priprave programa se ni vedelo ali bodo trgovine odprte ali pa nas
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bo spet ¢akalo zaprtje prodajaln. V prepric¢anju, da bo kupna mo¢ manjsa in zavedanju, da
se nam lahko zgodi zaprtje trgovin smo ustrezno zmanjsali naklade. Kljub pravo¢asnemu
naroCilu in oddaji vseh materialov smo zaradi bolezni v tiskarnah in pomanjkanja
materialov prejeli naro¢eno blago pozno, vecino v sredini novembra. Tako nam je izpadel
dobrsen del prodaje v septembru, oktobru in nekaj v novembru. Tekom prodaje se je
izkazalo, da smo bili pri postavljanju naklad premalo ambiciozni, oziroma prevec previdni
in bi nemara zasluzili ve¢, ¢e bi natisnili vecje koli€ine stenskih in namiznih koledarjev.

Blagovna skupina zaSéitnih sredstev in higiene je v letu 2021 rasla zaradi povecane
prodaje zascitnih sredstev. Na potrebe trga smo reagirali hitro, kupili smo dovolj hitrih
antigenskih testov, kakor tudi razli¢nih zas¢itnih mask in imeli dovolj omenjenih sredstev
tako za lastne potrebe kot za prodajo kupcem.

7.3. Birotehnika in storitve

Za leto 2021 je skupna neto prodajna vrednost na programu Informatike in storitev enaka
letu 2019 kljub situaciji v zvezi s epidemijo Covid-a. Program je torej v glavnini prisoten na
segmentu prodaje pravnim osebam in pa Javni upravi preko obeh prodajnih poti.

NajmocnejSa blagovna skupina je potroSni material za tiskalnike. Druga po velikosti
prodaje je blagovna skupina biroaparati in potro$ni material. Tretja vecja blagovna
skupina po obsegu prodaje je pisarniski program ( kalkulatoriji, table in dodatki).

Uspesno smo oddali najveéje javno narocilo za tiskalnike v drZavi Ministrstvo za javno
upravo in ga dobili potrjenega. Dobavi tiskalnikov sledi dobava potrosnih materialov, pri
kateri ratunamo na dobro prodajo v vseh naslednjih letih. Isto¢asno vse to pomeni za nas
dobro izhodisce pri tovrstnih ponudbah tudi v bodoce.

Vecja aktivnost na tem podrocju se je obrestovala trenutno v tem, da smo ostali edini v
Sloveniji s HP SBD cenovno podporo. Ostali veliki konkurent DZS, Ekstralux, Topsolutions,
Pavlin, Biroprodaja in drugi pa s strani HP na SBD podpori niso ve¢ soudelezeni. Se veg,
dva izmed njih (Pavlin in TopSolutions) sta izpadla iz programa HP partnerstva. Na ta nacin
se je nasa konkurenénost na HP segmentu okrepila v drugi polovici leta 2021.

HP na EU nivoju poskusa zajeziti sivi trg, kar bo imelo pozitivni vpliv na naso prodajo in
pozitivhe ucinke glede RVC v prihodnijih letih. Signali ki jih dobivamo s strani HP so taksni,
da so tu precej aktivni (uvajanje posebnih pakiranj za iMPS posle, zmanjSevanje sredstev
za MDF, zaposlili so velje Stevilo izvajalcev nadzora partnerjev, tedensko porocanje
nabave, zaloge in prodaje, zahteve po podpori, ki jo mnogi ne zmorejo) itn. Tako smo v
prvi polovici leta 2021 uspeli pridobiti status HP Power partnerja in sicer z pripravo
zahtevanih porocil, sodelovanju na strokovnih izpitih in pridobivanju certifikatov,
doseganju planskih rezultatov in linearnosti doseganja planov.

Glede gibanja cen v letu 2021 na najveéjem segmentu ni bilo dvigov le teh in so bila
stabilna v celotnem obdobju za potroSni material za tiskalnike. Ostali produkti, predvsem
oprema se ni drazila, so se pa drazili nizkocenovni produkti, ki smo jih kupovali na
Kitajskem trgu.
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Posledice epidemije se kaZejo tudi v pomanjkanju blaga in dobavnih rokih. Kot najbolj
kriticna je v tem pogledu IT oprema. Glavna sestavina vecine IT opreme so Cipi, ki so bili
glede dobav najbolj problematicni.

7.4. Pisala in sezone
Aktivnosti :

Januar:
- Ker ni bilo obiskov sejmov smo kataloge in novosti zbirali preko e poste, oziroma s

pozivi tujih dobaviteljev
- Udelezbe na virtualnih predstavitvah dobaviteljev promocije ( P.Sticker )

Februar:
- nadaljevanje s pripravami na Solsko sezono
- iskanje novih dobaviteljev za katalog darila 2022

Marec:
- predstavitev novosti programa promocije VP centrom

April

- priprava vsebine Solskega kataloga

- priprava koncepta katalog Darila 2022

- priprava koncepta katalog Darila dobrih moZz zdruZevanje katalogov
- priprava prodajne politike in Solske baze za prodajo paketov

Maj

- oddaja vsebine za katalog BTS agenciji

- izbor dobaviteljev in prodajnega asortimana za katalog Darila 2022

- notranja presoja

- udelezba na MP konferenci predstavite prodajnega asortimana Solska sezona

Junij - Julij
- aktivna priprava na novoletno sezono
- Zunanja presoja

- projekt Pasji moz pricetek pogajanj za pridobitev Licence

September
- predstavitev kataloga Darila 2022 za veleprodajne centre.

Oktober :
- UdeleZzba na MP konferenci : predstavitev novoletne sezone

November : pri¢etek projekta BTS 2022

19



MK Trgovina Letno porocilo 2021

Permanentne aktivnosti:

- projekt Osvezitev prodajnega asortimana

- projekt prehod Emka na basi

- projekt Solska sezona

- projekt nabavni postopki Emka

- projekt nova klasifikacija programa sezone in pisala za Emko

- skrb za viSino zaloge na centralnem skladis¢u

- skrb za zalogo v MP in VP

- realizacija vodenega narocanje za programe ki niso v Zeleznem asortimanu: pozitivna
posledica - ni ostankov na centralnem skladis¢u

- iskanje novih dobaviteljev in boljSih nabavnih cen za cenovno obcutljive artikle

- permanentno delo na analizah prodaje blagovnih skupin — blagovnih znamk- posledica je
menjava manj donosnih programov na maloprodajnih policah in pridobivanje prostora za
nove programe.

8 NALOZBE

Prikaz investicij v MK Trgovini v letu 2021

2021 2020 121/20
Investicije v NEPREMICNINE 129.028 27.841 463
Investicije v RACUNALNISKO strojno opremo 44.578 45.975 97
Investicije v RACUNALNISKO programsko opremo 35.787 12.195 293
Investicije v POHISTVO 7.707 22.515 34
Investicije v MALOPRODAIJO 69.946 197.759 35
Druge investicije 13.774 5.240 263
Skupaj investicije 300.821 311.525 97

V MK Trgovini so imele v letu 2021 najvecji delez investicije v sanacijo dveh streh na
lastniskih objektih (Koprska v Ljubljani in Zrkovska v Mariboru). Pri racunalniski
programski opremi je Slo za uvedbo programa za skladiS¢no poslovanje in dodelave
spletne trgovine Emka, pri racunalniski strojni opremi pa za redne menjave racunalnikov,
tiskalnikov, monitorjev in skenerjev. Glavnino investicij v maloprodajo predstavljajo
nakupi klimatskih naprav, montaZa sistemov proti kraji in videonadzornih-alarmnih
sistemov.

9 ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih:

MK Trgovina
31.12.2021 31.12.2020 121/20
Stanje zaposlenih 359 359 0
Januar - december 2021 | Januar - december 2020 121/20
Povprecje iz delovnih ur 332 334 929
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Stanje zaposlenih v MK Trgovini na dan 31.12.2021 je bilo 359.

Izobrazbena struktura:

stopnja izobrazbe Stevilo %

IX 1 0
VIl 3 0,8
VI 77 21,4
VI 42 11,7
\Y 166 46,2
-1V 70 19,5
skupaj 359 100

Starost

Povprecna starost zaposlenih dne 31.12.2021 je 46,5 let.

10 UPRAVLUIANJE TVEGANJ

Tveganja popisujemo v Registru tveganj SMK, kjer so navedene tudi stopnje
izpostavljenosti do posameznih tveganj in nacini njihovega obvladovanja. Register tveganj
kvartalno posodabljamo.

V letu 2021 so bila glavna tveganja povezana z zdravstveno, energetsko in dobavno krizo:

e Tveganje prekinitve ali omejenega poslovanja zaradi vladnih ukrepov zaradi vecjih
nenadzorovanih izbruhov okuzb z virusom: V letu 2021 so bile maloprodajne enote
zaprte 2 meseca, na kar smo se odzvali s krepitvijo spletne prodaje in s prevzemnimi
mesti v MPE ter z organizacijo dela, ki je ob koris¢enju ukrepov dela od doma in
skrajSanega delovnega ¢asa zagotavljala nemoteno delo v podjetjih.

e Tveganje motenega ali onemogocenega dela organizacijskih enot zaradi okuzb s
korona virusom: Sprejete zasCitne ukrepe za preprelevanje okuzb na delovnih mestih
smo sproti prilagajali priporocilom NIJZ ter zagotavljali moZnost dela od doma povsod
tam, kjer je bilo to smiselno in mozno.

e Tveganje podrazitve energentov: V letu 2021 smo bili pri¢a drasticnemu zviSanju cen
goriv, ki so vplivala na ceno prevozov (cestnih in ladijskih), proti koncu leta pa tudi
zvisSanjem cen elektrike, Na viSje vhodne stroske transporta smo se odzivali s
prilagajanjem cen transportnih storitev do nasih kupcev.

e Tveganje dviga cen papirja in zamud pri dobavah blaga: Visanje cen energentov in

transporta je obcutno podrazilo tudi dolo¢ene surovinske vire (predvsem vse vrste
papirjev in kartonov), posledi¢no pa tudi vse papirne izdelke. ZviSanja fotokopirnega
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papirja so kumulativno dosegla 40%, kar se ni zgodilo Ze vrsto let. Na dvige cen papirja
v drugi polovici leta 2021 smo se prilagajali z zamenjavami vrst papirja s cenejsSimi
(kjer je bilo to mogoce) in Siritvijo iskanja ponudb na vec dobaviteljev.

11 NACRTOVANI CIUJI MK TRGOVINE ZA LETO 2022

MKT v letu 2022 nacrtuje za 54.726.000 EUR prihodkov iz prodaje, kar predstavlja
dvoodstotno rast na leto 2021. Z upostevanim poviSanjem stroskov transporta, postnine,
elektrike in dela (dvig minimalne place) planiramo Cisti dobicek v visini 1.183.000 EUR.

Nacrtovane so Ze vse klju¢ne aktivnosti v maloprodajni in veleprodajni mrezi. Poleg rednih
aktivnosti bomo v letu 2022 posvetili vecji poudarek:

A) AktivnejSemu trznemu vidiku:

- Zbiranju soglasij kupcev (tako v fizi¢nih kot v spletni trgovini ter na B2B segmentu)
za digitalno trZenje in izvajanje kontekstnega marketinga,

- Koordiniranemu pristopu do Sol s ciliem boljSe obdelave 3Sol in spremljanja
rezultatov,

- Aktivnemu pridobivanju novih veleprodajnih kupcev,

- Priprava modela eMKa Skupnosti

B) Optimizaciji stroskov in procesov dela:

- Projekt optimizacije logistike za podrocje tuje knjige in spletne prodaje,

- lzvedbeni prevzem prevozov za blago MKZ do kupcev in za vsa vracila (od
1.1. 2022 dalje)

- Organizacijska zdruZitev CO in oddelka tujih knjig s ciljem optimizacije stroSkov

C) Projektnemu delu pri izboljSevanju izkusenj strank in brezsivni hibridni izkusnji:

- Vzpostavitev merjenja zadovoljstva strank,

- Centralizacija marketinskih aktivnosti na nivoju MK in ciljno trzenje

- lIzboljSevanje predvidljivosti dobavnih rokov za spletne kupce

- Uvajanje novih dodatnih storitev, ki pomenijo dodano vrednost za kupce.

D) lzboljSanju osnov bodocega delovanja:

- Ureditev vprasanja logistike MK

- ERP, spletna trgovina, CRM

E) Delo z zaposlenimi:

- Projekt ciljnih razgovorov

F) Investicije:

- Planirana menjava lokacije v City Celje (v odvisnosti od odlocitve Spara)

- Prenova najmanj ene vecje enote in ve¢ manjsih prilagoditev v ostalih trgovinah

- Sanacija zamakanja na lastniSkem objektu v Kranju

-V vec enotah, ki so najvedji porabniki elektrike, bomo optimizirali rabo elektrike z
menjavo Zarnic in vgraditvijo timerjev
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- Protipotresna obnova na objektih Tolmin in na nalozbeni nepremicnini Muzejski
trg Koper
- Ostala manjsa popravila (klime, vrata ipd.).

12 1ZJAVE

12.1. Izjava o upravljanju druzbe

V skladu z dolo¢bami petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, druzba
MKT podaja izjavo o upravljanju druzbe.

Druzba ne uporablja nobene dolocbe kodeksov o upravljanju, ker ni pristopila k
nobenemu kodeksu o upravljanju, niti je noben takSen kodeks ne zavezuje po samem
zakonu.

Spremljanje delovanja notranjih kontrol v povezavi z upravljanjem tveganj v druzbi je
organizacijsko lo¢eno od racunovodske sluzbe. Namen notranjih kontrol je doseganje
predvsem naslednjih ciljev: (i) da se poslovni dogodki izvajajo v skladu s sploSnimi in
zneskih, na ustreznih kontih in v okviru obracunskih obdobij, v katerih so potekali, (iii) da
je dostop do sredstev dovoljen izkljuéno na podlagi ustrezne odobritve.

Vse to se dosega s preverjanjem racunske to¢nosti evidenc, zagotavljanjem usklajevanja
obicajnih postopkov urejanja sintetic¢nih kontov in poskusnih bilanc stanja, odobravanjem
in kontroliranjem listin, primerjanjem z zunanjimi viri informacij, primerjanjem zalog z
rac¢unovodskimi evidencami, omejevanjem neposrednega fizicnega dostopa do sredstev
in evidenc ter s primerjanjem realizacije s plani.

Na ta nacin notranje kontrole nad ra¢unovodskim porocanjem vkljuc¢ujejo oblikovanje in
uporabo takih politik in postopkov, za katere poslovodstvo meni, da lahko dajo razumno
zagotovilo, da so ra¢unovodski izkazi podjetja predstavljeni v skladu s standardi.

Ustanovitelj samostojno odlo¢a o postavitvi ali odpoklicu direktorja skladno s pravili
Zakona o gospodarskih druzbah. Direktorja imenuje ustanovitelj za dobo najvec pet let z
moznostjo ponovnega imenovanja. Ustanovitelj lahko direktorja odpokli¢e kadar koli ne
glede na razlog odpoklica.

Ustanovitelj lahko kadar koli spremeni akt o ustanovitvi druzbe skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah.

Direktor druzbe mora pridobiti predhodno soglasje za:
- sklepanje pogodb o pridobitvi, prodaji ali obremenitvi nepremicnin;
- sklepanje pogodbe o investicijskih nalozbah, ki niso bile potrjene z letnim planom
druzbe;
- sklepanje pogodb o najemanju in dajanju kratkorocnih ter dolgorocnih kreditov,
garancijskih pogodb ter porostev, katerih vrednost presega 50.000 EUR;
- za najem posojila ali dajanja porostva za kredit ne glede na njegovo vrednost,
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- Ce se posojilo zavaruje s hipoteko na nepremicnini v lasti druzbe;

- za ustanovitev ali likvidacijo héerinskih gospodarskih druzb ter

- za pridobivanje in odsvajanje poslovnih in drugih kapitalskih delezev v drugih
druzbah;

- za posle in dejanja, za katera ustanovitelj izrecno doloci, da mora direktor druzbe
pridobiti njegovo soglasje.

Druzba je enoosebna d.o.o., kar pomeni, da vse zakonske pristojnosti skupsc¢ine skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah izvrSuje ustanovitel;.

Direktorica druzbe je Iva Premerl. Druzba ima dvoclanski nadzorni svet.

Politika raznolikosti se v druZbi ne izvaja, saj oblika enoosebne d.o.o0. z enim direktorjem
in brez nadzornega sveta za to ni primerna.

Direktorica druzbe:
Iva Premerl

~ o T

Ljubljana, 19. 05. 2022

12.2 Izjava po 545. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah
V poslovnem letu 2021 je druzba poslovala z obvladujoco druzbo in z njo povezanimi
druzbami. Pri teh poslih druzba ni bila prikrajSana ali oskodovana. Istoasno poudarjamo,

da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoée
druzbe ali z njo povezanih druzb.

Direktorica druzbe:
Iva Premerl

——
Ljubljana, 19.05. 2022 *_Q(\W’ 1 /M‘M
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13 RACUNOVODSKO POROCILO ZA DRUZBO MK TRGOVINA

13.1 Bilanca stanja na dan 31. 12.

Poglavje 31.12. 2021 31. 12. 2020

SREDSTVA (A + B + C) 39.543.283 42.915.724
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 17.467.760 22.843.260
I. NEOPREDMETENA SRED. IN DOLGOR. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15.1 104.457 125.074
1. Dolgorocne premozenjske pravice 104.457 125.074

Il. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 15.2 15.234.804 16.982.589
1. Zemljis¢a in zgradbe 13.835.663 15.376.680

3. Druge naprave in oprema 1.395.732 1.605.829

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.408 80

I1l. NALOZBENE NEPREMICNINE 15.2 343.000 343.000
IV. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.162.112 4.677.375
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 15.3 22.112 22.112

2. Dolgoroéna posojila 15.4 1.140.000 4.655.263

V. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 15.5 268.872 194.678
1. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 268.872 194.678
VI. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK 15.6 354.515 520.544
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 22.008.459 20.007.766
1l. ZALOGE 15.7 9.836.053 10.190.423
4. Trgovsko blago 9.664.555 10.144.742

5. Predujmi za zaloge 171.498 45.681

11l. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 15.8 1.609.108 1.609.898
2. Kratkoro¢na posojila 1.609.108 1.609.898

a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 1.609.108 1.609.898

IV. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE 15.9 5.096.892 4.850.905
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 110.134 75.944

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 4.312.831 3.569.753

3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 673.928 1.205.208

V. DENARNA SREDSTVA 15.10 5.466.405 3.356.540
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15.11 67.064 64.698
31.12. 2021 31.12. 2020

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A +B + C + ¢ + D) 39.543.283 42.915.724
A. KAPITAL 15.2 18.836.557 17.568.392
1. VPOKLICANI KAPITAL 4.095.443 4.095.443
1. Osnovni kapital 4.095.443 4.095.443

Il. KAPITALSKE REZERVE 6.964.733 6.964.733
Ill. REZERVE 1Z DOBICKA 3.029.578 3.029.578
1. Zakonske rezerve 614.316 614.316

4. Statutarne rezerve 623.958 623.958

5. Druge rezerve iz dobicka 1.791.304 1.791.304

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 3.215.673 3.215.673
V. REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI -381.865 -287.036
VI. PRENESENI CISTI POSLOVNI 1ZID 523.423 550.000
VII. €ISTI POSLOVNI I1ZID POSLOVNEGA LETA 1.389.571 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE RAZMEJITVE 15.13 1.065.880 924.991
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.065.880 924.991

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.777.035 11.847.666
I. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 15.14 5.969.923 10.984.283
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 1.204.485 1.386.957

2. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 1.140.000 4.655.263

4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 3.625.438 4.942.064

1. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 15.15 0 49.327
11l. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 15.16 807.112 814.055
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.138.562 11.920.370
1. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 15.17 3.211.115 3.947.602
1. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 182.471 978.261

2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 1.609.108 1.609.898

4. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.419.535 1.359.444

I1l. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 15.18 8.927.447 7.972.767
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1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.253.515 839.958
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.910.175 5.825.779
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 37.218 41.888
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.726.540 1.265.143
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15.19 725.249 654.306

Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.

13.2  Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. do 31. 12.

Poglavje 2021 2020

1. Cisti prihodki od prodaje 171 53.722.013 44.945.858
a. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 52.491.003 43.936.766

b. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.231.009 1.009.093

4. Drugi poslovni prihodki (prevredn. posl. prihodki) 17.2 324.519 1.636.137
- Subvencije, dotacije 279.710 1.555.955

- Odprava dolgorocnih rezervacij 1.884 0

- Dobicek od prodaje os 2.312 23.682

- Odpis zastaranih obveznosti 29.125 40.464

- Izterjane pavsalno odpisane terjatve 11.487 16.036
Kosmati donos iz poslovanja 54.046.531 46.581.995
5. Stroski blaga, materiala in storitev 17.3 41.877.391 37.026.977
a. Nabavna vred.prod. blaga in materiala ter str. por. mat. 37.216.572 32.670.853
b.1 Stroski storitev - v skupini 1.549.594 1.963.705
b.2 Stroski storitev - ostali 3.111.225 2.392.419

6. Stroski dela 17.4 8.130.104 7.458.077
a. Stroski pla¢ 5.685.402 5.156.802

b. Stroski socialnih zavarovanj 1.106.250 1.038.657

c. Drugi stroski dela 1.338.452 1.262.617

7. odpisi vrednosti 17.5 2.066.581 2.066.998
a. Amortizacija 2.010.679 2.028.410

b. Prev.posl.odh. pri neo.sredst. in opred. os 10.112 1.350

c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sred. 45.790 37.238

8. Drugi poslovni odhodki 17.6 77.933 79.854
- Drugi poslovni odhodki - ostali 77.933 79.854
Dobicek iz poslovanja 1.894.522 -49.911
9. Financni prihodki iz delezev 17.9 1.627 13.000
c. Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 1.627 0

¢&. Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 0 13.000

10. Finanéni prihodki iz danih posojil 17.10 143.981 158.759
a. Financni prih. iz posojil, danih druzbam v skupini 143.979 158.723

b. Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 2 37

11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 17.11 45.416 55.253
a. Financ.prihod. iz posl. terjatev do druzb v skupini 51 8

b. Finanéni prihodki iz poslov. terjatev do drugih 45.365 55.245

12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 111.847
c. Drugi finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov 0 111.847

13. Finanéni odhodki iz financnih obveznosti 17.12 347.125 385.167
a. Finan¢ni odhodki iz posajil, prej. od druzb v skup 41.703 45.995

b. Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 147.045 165.951

&. Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 158.378 173.221

14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 17.13 45.753 48.437
a. Finan¢ni odhodki iz poslov. obvez. do druzb v skup 337 675

b. Financni odhodki iz obvez. do dobav. in meniénih obvez. 45.368 47.529

c. Finanéni odhodki iz drugih poslov. obveznosti 48 233
Dobicek iz financiranja -201.854 -318.438
15. Drugi prihodki 17.14 11.375 22.783
16. Drugi odhodki 17.15 3.242 3.516
Dobiéek iz drugih postavk 8.133 19.267
Celotni dobicek 1.700.800 -349.082
17. Davek iz dobicka 17.16 139.400 7.259
18. OdlozZeni davki 17.16 -171.829 48.662
19. Cisti poslovni izid obraéunsk bdobj: 17.17 1.389.571 -307.679

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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13.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. do 31. 12.

2021 2020
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.389.571 -307.679
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja
opredmetenih osnovnih sredstev za odloZeni davek 0 431
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa - Aktuarski dobicki oz.
izguba -134.150 6.607
Druge sestavine vseobsegajocega donosa - Aktuarski dobicki oz.
izguba za odloZeni davek 12.744 628
Celotni vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja 1.268.166 -300.013

Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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13.4 Izkaz denarnih tokov po razlicici Il za leto 2021

Letno porocilo 2021

2021 2020
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 3.917.205 1.995.051
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 54.070.000 46.595.886
zzz:gz:;:gg\?:;i]:;;z amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz -50.152.795 -44.600.835
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
o o ot s ) AT
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -312.398 -77.523
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -2.366 -1.906
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj koncne zaloge 354.371 919.179
Kon¢ni manj zadetni poslovni dolgovi 905.353 -2.366.734
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 117.004 2.154
Konéne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 4.979.167 470.220
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 3.916.325 837.597
Prejemki do dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 148.604 161.424
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.459 90.120
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 95.000
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 3.765.263 491.053
b) Izdatki pri investiranju -564.872 -492.740
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -35.787 -12.195
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -279.085 -310.545
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -250.000 -170.000
) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 3.351.453 344.857
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 950.000 3.400.000
Prejemki od vpladanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 950.000 3.400.000
b) Izdatki pri financiranju -7.170.755 -4.511.366
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -152.935 -169.971
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -7.017.820 -4.341.396
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 0
) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -6.220.755 -1.111.366
[ KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 5.466.405 3.356.540
x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 2.109.865 -296.289
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 3.356.540 3.652.830

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi.
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13.5 Prikaz bilan¢nega dobicka za leto 2021

Letno porocilo 2021

2021 2020
A. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1.389.571 0
B. Cista izguba poslovnega leta 0 -307.679
C. Preneseni Cisti dobicek 523.423 497.834
E. Zmanjsanje rezerv iz dobicka 0 359.844
G. Bilancni dobicek 1.912.994 550.000
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13.6 Izkaz gibanja kapitala za leto 2021

Vpoklicani Rezerve, 3
kapital ' Rezerve iz dobicka o nastalg Preneseni C|5t{ -
Kapitalske Revalorizacijske zaradi i .| poslovni izid .
.| cisti poslovni Skupaj
rezerve Druge rezerve vrednotenja 7id poslovnega
Osnovni Zakonske Statutarne rezerve iz po posteni leta
kapital rezerve rezerve dobicka vrednosti
A.l. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -287.036 550.000 0 17.568.392
Celotni vseobsegajoc¢i donos porocevalskega
B. 2. obdobja 0 0 0 0 0 0 -121.405 0 1.389.571 1.268.166
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 1.389.571 1.389.571
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja OOS 0
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja OOS za odloZeni davek 0
Aktuarski dobicki in izgube programov z
dolo¢enimi zasluzki -134.150 -134.150
Popravek vrednosti aktuarskih dobickov in izgub
za odloZeni davek 12.744 12.744
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 26.577 -26.577 0 0
Prerazporeditev dobickov/izgub preteklega leta 26.577 -26.577 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -381.865 523.423 1.389.571 18.836.558
D. BILANCNI DOBICEK 523.423 1.389.571 1.912.994

Pojasnila k racdunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi
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13.7 lIzkaz gibanja kapitala za leto 2020

Letno porocilo 2021

Rezerve,
Vpoklicani nastale Preneseni Cisti
kapital Kapitalske Rezerve iz dobicka Revalorizacijske zaradi . | poslovni izid .
.| cisti poslovni Skupaj
rezerve Druge rezerve vrednotenja id poslovnega
Osnovni Zakonske Statutarne rezerve iz po posteni leta
kapital rezerve rezerve dobicka vrednosti
A.l. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 2.483.819 3.217.512 -285.492 -10.693 178.023 17.881.618
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B. 2. obdobja 0 0 0 0 0 -1.838 -5.979 -305.410 0 -313.227
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta -307.679 -307.679
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja OOS -2.269 2.269 0
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja OOS za odloZeni davek 431 431
Aktuarski dobicki in izgube programov z
doloc¢enimi zasluzki -6.607 -6.607
Popravek vrednosti aktuarskih dobickov in izgub
za odloZeni davek 628 628
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 -692.515 0 4.435 866.103 -178.023 0
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu
skupscine -332.670 510.693 -178.023 0
Prerazporeditev dobickov/izgub preteklega leta -359.845 4.435 355.410 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 4.095.443 6.964.733 614.316 623.958 1.791.304 3.215.674 -287.036 550.000 0 17.568.391
D. BILANCNI DOBICEK 550.000 0 550.000

Pojasnila k radunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati skupaj z njimi
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14 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
Podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi za leto 2021 so pripravljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi in Zakonom o gospodarskih druzbah. Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na
knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah vodenih v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi. Pri pripravi so upostevane temeljne racunovodske predpostavke: c¢asovna
neomejenost poslovanja, dosledna stanovitnost in nastanek poslovnega dogodka. Pri
raCunovodskih usmeritvah so upoStevana osnovna racunovodska nacela: previdnost,
prednost vsebine pred obliko in pomembnost.

Racunovodske usmeritve
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Podjetje pripozna neopredmetena sredstva v svojih poslovnih knjigah po nabavni vrednosti,
kamor so vklju€eni tudi vsi stroski povezani s pridobitvijo teh sredstev. V nabavno vrednost
se ne vstevajo obresti do pridobljenih posojil za pridobitev teh sredstev.

Neopredmetena sredstva se razvr$¢ajo na neopredmetena sredstva s konénimi dobami
koristnosti.

Podjetje samostojno doloca letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti
posameznega dolgoroénega sredstva s konc¢no dobo koristnosti.

Neodpisano vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev je treba podrobno presoditi ob
koncu vsakega obracunskega obdobja. Ce se pri¢akovana doba koristnosti neopredmetenega
dolgoroénega sredstva pomembno razlikuje od prejSnje usmeritve ter ¢e se pomembno
spremenijo pricakovanja gospodarskih koristi od sredstva, je potrebno dobo amortiziranja in
metodo amortiziranja ustrezno spremeniti.

Podjetje uporablja metodo enakomernega c¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se
obracunava posamicno.

V primeru, da se predvideva prodaja neopredmetenega dolgorocnega sredstva, se na podlagi
ustrezne listine to sredstvo prerazporedi med nekratkoro¢na sredstva za prodajo.

Po potrebi se opravi oslabitev sredstva, prerazporeditev se evidentira po knjigovodski
vrednosti ali po posteni vrednosti, zmanjsani za stroSke prodaje — po tisti, ki je manjsa.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za pripoznanje v skladu s SRS 1.10 in
so pridobljena od drugih oseb, se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z nabavno

vrednostjo. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo: nakupna
cena po racunu dobavitelja, vsi odvisni stroSki povezani z nabavo opredmetenega osnovnega
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sredstva, vsi odvisni stroski, ki jih je mogoce pripisati usposobitvi za uporabo (zlasti stroski
dovoza in namestitve) in ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in obnove nahajalis¢a ter
podobne stroske.

Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e le povecujejo bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne
vrednosti in posebej amortizacijski popravek vrednosti, pri ¢emer popravek vrednosti
predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V bilanci stanja so izkazana
po neodpisani vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

Za vrednotenje zemljis¢ in zgradb druzba uporablja model revaloriziranja. Prikazane postene
vrednosti temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega neodvisnega
ocenjevalca, zmanjSanih za amortizacijo. Povecanja knjigovodske vrednosti iz prevrednotenja
zemljis¢ in zgradb se izkaZejo v povecanju revalorizacijskih rezerv v kapitalu. Slabitve
predhodno okrepljenih  sredstev neposredno zmanjSujejo vrednost oblikovanih
revalorizacijskih rezerv v kapitalu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Amortizacija,
ki temelji na prevrednoteni vrednosti sredstev, in amortizacija, ki temelji na nabavni
vrednosti sredstev, bremeni stroske.

Naprave in oprema so vrednotene po modelu nabavne vrednosti. Nabavna vrednost naprav
in opreme je zmanjsana za kumulativni popravek vrednosti zaradi amortizacije.

Dobicek od odtujenega osnovnega sredstva se izkazuje med prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki, izguba pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija

Amortizacija razen pri nepremicéninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja je obra¢unana
od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev, zmanjSana za ocenjeno preostalo
vrednost.

Amortizacija pri nepremicninah, vrednotenih po modelu revaloriziranja, je obra¢unana od
prevrednotene vrednosti.

Osnovna sredstva se amortizirajo posamic¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obracun
amortiziranja. V primeru, da se v obracunskem obdobju spremeni metoda amortiziranja je
potrebno izmeriti u¢inke spremembe, jih opisati in navesti razloge za spremembe. Osnovna
sredstva se za¢nejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tistem, ko so razpolozljiva
za uporabo.

Amortizacija je obracunana po stopnjah, ki so dolo¢ene za posamezno osnovno sredstvo in
se med obracunskim letom ne spreminjajo.

Med letom se obracunava zaCasna amortizacija, ki se popravi za medletne spremembe v
stanju opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev ter zaradi
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spremenjenih  okolis¢in, ki narekujejo spremembo izbrane metode obracunavanja
amortizacije. Na koncu leta in ob statusnih spremembah se sestavi koncéni obracun
amortizacije.

Amortizacija se obracunava po naslednjih stopnjah:

od Do
Gradbeni objekti 1,5% 5,0%
Racunalniska programska in strojna oprema 20,0 % 50,0 %
Ostala oprema 6,7 % 33,3%
Pohistvo 10,0 % 12,5%
Motorna vozila 10,0 % 25,0 %
Najemi 10,0 % 25,0%

Amortizacijske stopnje se glede na preteklo leto niso spreminjale. Od vrednosti zemljis¢
druZba ne obracunava amortizacije.

Sredstva v najemu

Skladno s Spremembami SRS se za pogodbo o najemu Steje pogodba, ki za dolo¢eno obdobje
daje pravico do uporabe dolofenega sredstva v zameno za placilo. Novi model za take
pogodbe doloc¢a, da najemnik na zacetku najema pripozna pravico do uporabe sredstva
(sredstvo v najemu) in obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira,
obresti pa se pripiSejo k obveznosti.

Druzba za vsa najeta sredstva pripozna pravico do uporabe. Ob zadetnem pripoznavanju
takSno pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin. To
pravico amortizira in pripoznava stroSek amortizacije, zaradi ¢asovne vrednosti denarja
strosek obresti pripoznava med odhodke iz financiranja.

Financne nalozbe

Financne naloZbe se po zacetnem pripoznanju razvrstijo v skladu s SRS 3.7 na:
- financna sredstva izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

- financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,

- financne nalozbe v posojila,

- za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Kapitalske naloZzbe v odvisne organizacije, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni
vrednosti.

Ce kaksna finan¢na nalozba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspe$nega poslovanja

organizacije, v kateri je organizacija kapitalsko udelezeno, ali slabSe placilne sposobnosti
organizacije, ki mu je organizacija dalo posojila itd.) druzba presodi, v kaksni velikosti je treba
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v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov oblikovati popravek njene zacetno izkazane
vrednosti.

Financne nalozbe v zvezi z danimi posojili, se vrednotijo po izmerjeni odplaéni vrednosti, pri
¢emer se ob zacetnem pripoznanju prikazejo po plaéanem znesku kot glavnica posojil. Vse
finanéne nalozbe se obrestujejo po pogojih, dolo¢enih v pogodbah. Obra¢unane obresti se
izkazujejo kot financni prihodek.

Prav tako mora opraviti delni ali celotni odpis financ¢ne nalozbe neposredno v breme
prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, kakor hitro nastanejo razlogi za to.

Zaloge
Zaloge trgovskega blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
pri uvozenem blagu pa Se uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je

zmanjsana za dobljene popuste.

Cene artiklov izhajajo v zacetku iz izvirnih velikosti. Pri porabi zalog se uporablja metoda
povprecnih cen.

Zaloge prevrednotimo zaradi oslabitve v primeru, ko knjigovodska vrednost presega njihovo
Cisto iztrzljivo vrednost.

Za zaloge trgovskega blaga oblikujemo popravke vrednosti in sicer skladno s sprejeto
metodologijo, ki temelji na starostni strukturi zalog.

Artikle, za katere je med letom ugotovljeno, da so tezko prodajljivi oziroma neprodajljivi, se
sestavi predlog za znizanje cen ali za odpis blaga. Znizanje cen pod nabavne cene in odpis

blaga odobri komisija, ki jo imenuje uprava oziroma direktor druzbe.

Med tezko prodajljive oziroma neprodajljive zaloge trgovskega blaga spadajo artikli, pri
katerih v zadnjem koledarskem letu ni bilo prodaje.

Uprava lahko odredi tudi drugacen nacin oslabitve zalog trgovskega blaga.
Terjatve

Podjetje razdeli terjatve na dolgorocne in kratkoro¢ne. Med dolgorocne terjatve vsteva
terjatve, ki imajo rok zapadlosti daljsi od enega leta, vse ostale so kratkorocne.

Terjatve se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo tudi placane.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v

celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, ¢e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek
pa kot sporne terjatve.
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Za terjatve, ki so v obracunskem obdobju predane v toZzbo in za terjatve, katerih zapadlost je
starejSa od enega leta se oblikuje popravek vrednosti.

Terjatve izrazene v tuji valuti se na dan bilance stanja prera¢unajo v domaco valuto po
referenénem tecaju ECB. Povecanje terjatev povecuje finanéne prihodke, zmanjsanje terjatev
pa povecuje finanéne odhodke.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je v skladu s SRS 6.1 nepremicnina, posedovana, da bi prinasala
najemnino in / ali povecala vrednost dolgoroc¢ne nalozbe.

Kot nalozbena nepremicnina se dolodi:

- zemljis¢a, posedovana bolj za povecanje vrednosti dolgoroéne nalozbe, kot za
kratkoro¢no prodajo v rednem poslovanju,

- zemljis¢e posedovano za sedaj nedoloc¢eno prihodnjo uporabo,

- zgradba, ki jo poseduje podjetje in je dana v enkratni ali veckratni poslovni najem,

- zgradba, ki je prazna, vendar posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni
najem,

- nepremicnine, kjer je en del posedovan, da bi prinasal najemnino ali da bi se
povecala vrednost dolgoro¢nih nalozb, drugi del pa za uporabo pri opravljanju
osnovne dejavnosti. Ce je takien del nepremicnine, ki je namenjen prinasanju
najemnin mogoce prodati loeno ali dati lo¢eno v financni najem, se jo obravnava kot
nalozbeno nepremiénino.

Za zacetno ra¢unovodsko merjenje nalozbenih nepremicnin se uporabljajo dolocila SRS 6.6
do 6.9. Za merjenje naloZbene nepremicnine po pripoznanju uporablja podjetje model
postene vrednosti, ki temeljijo na periodi¢nih, vendar vsaj triletnih ocenah zunanjega
neodvisnega ocenjevalca.

Denarna sredstva

Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni v obliki
bankovcev in kovancev in prejetih ¢ekov. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi
finanéni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje. Knjizni denar lo¢imo na takoj
razpolozljiva denarna sredstva in vezana na odpoklic. Lo¢eno se izkazujejo tudi denarna
sredstva v domacdi in tuji valuti v blagajni in na racunih v banki oziroma drugih financnih
inStitucijah. Denar na poti je denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezen racun pri banki ali
drugi financni insStituciji in se istega dne Se ne vpisSe v dobroimetje pri njej.

Denarna sredstva, izrazena v tuji valuti, se na dan prejema in na zadnji dan leta preracuna v
domaco valuto po referencnem tecaju ECB.

Kratkorocne ¢asovne razmejitve

Kratkorocne casovne razmejitve so lahko aktivne ¢asovne razmejitve in pasivne ¢asovne
razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene stroske oziroma
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odhodke ter kratkorocno ne zaraCunane prihodke. Pasivne Casovne razmejitve zajemajo
kratkoro¢no vnaprej vraCunane stroSke oziroma odhodke in kratkoro¢no odloZene prihodke.

Stroski, ki se vraGunavajo vnaprej, se morajo predvidevati na podlagi dejanskih tehni¢nih,
organizacijskih in druzbenih dejavnikov, ki vplivajo nanje.

Kratkoroéne casovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Med letom in ob sestavljanju
racunovodskih izkazov pa je potrebno preverjati realnost in upravicenost njihovega
oblikovanja.

Kapital

Celotni kapital podjetja sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
revalorizacijske rezerve, rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni
Cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prej$njih let in Se nerazdeljeni Cisti

dobicek ali Se neporavnana Cista izguba poslovnega leta.

Revalorizacijske rezerve ugotavlja druzba za vsako sredstvo posebej, ki je predmet
revaloriziranja (prevrednotenje zgradb in zemljiS¢).

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi
opravljene revalorizacije oziroma izmeritve sredstev po poSteni vrednosti na koncu
poslovnega leta ali med njim (dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe ter ugotovljeni
aktuarski dobicki ali izgube).

Dolgovi

Dolgovi se izkazujejo v skladu s SRS 9.2 do 9.6.

Dolgovi izrazeni v tuji valuti se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto.

Povecanje obveznosti povecuje finan¢ne odhodke, zmanjsanje obveznosti pa povecuje
finanéne prihodke.

Dolgovi, ki se obrestujejo in pri katerih se dejanska oziroma dogovorjena obrestna mera ne

razlikuje pomembno od efektivne obrestne mere, se v bilanci stanja izkazejo po zacetni
pripoznani vrednosti, zmanjSani za odplacilo.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba pripozna rezervacije, ko so zanje izpolnjeni pogoji v skladu s SRS 10.6. in sicer v
breme ustreznih stroSkov oziroma odhodkov.

Druzba pripozna dolgorocne pasivne Casovne razmejitve za dolgorocno odlozene prihodke,
¢e bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.
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Rezervacije se oblikujejo tudi za dolgorocne zasluzke, kot so jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi.

Prihodki in odhodki

a) Poslovni prihodki
Prihodki od prodaje odrazajo dobave pogodbeno dogovorjenega blaga in storitev kupcem in
sicer v viSini pricakovanih nadomestil, do katerih bo druzba upravi¢ena v zameno za to blago
ali storitve. Raz€lenjujejo se na:

- prihodke od prodaje trgovskega blaga — prodaja blaga se pripozna, ko druzba stranki

dostavi blago. Stranka je blago sprejela. lIzterljivost povezanih terjatev je
zagotovljena. Od trenutka prodaje naprej druzba nima ve¢ obvladovanja nad
prodanim blagom ali storitvami. Prihodki od prodaje blaga ne vkljuujejo nobenih
dajatev. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po transakcijski vrednosti prejetega
poplacila in sicer zmanjsani za vracila in popuste,

- prihodke od prodaje storitev prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju v
katerem se opravlja storitev, glede na zakljucek posla.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki. Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo
ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

b) Financni prihodki

Financni prihodki so prihodki iz deleZev, iz danih posojil in iz poslovnih terjatev. Pojavljajo se
v zvezi z dolgoroc¢nimi in kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami in tudi v zvezi s terjatvami v
obliki obra¢unanih obresti, delezev v dobicku in kot prevrednotovalni finanéni prihodki.
Financni prihodki se priznavajo samo, kadar ne obstaja dvom glede njihove velikosti in
poplaéljivosti. Za obresti se prihodki priznavajo v zneskih, ki se nanasajo na preteceno
obdobje.

c) Drugi prihodki
Druge prihodke sestavljajo neobifajne postavke, ki so izkazane v dejansko nastalih zneskih in
povecujejo poslovni izid.

Odhodke druzbe predstavljajo :

a) Poslovni odhodki

Poslovne odhodke predstavljajo vsi stroski nastali v poslovnem letu, evidentirani po naravnih
vrstah kot so stroski materiala, stroski storitev, popravek obratnih sredstev, amortizacija...
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev, neopredmetenih dolgorocnih sredstev in obratnih sredstev zaradi njihove
oslabitve.

b) Financni odhodki
Financni odhodki so odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb, iz finan¢nih obveznosti
in iz poslovnih obveznosti.
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c) Drugi odhodki
Druge odhodke sestavljajo neobiéajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih
in zmanjSujejo poslovni izid.

Davek od dohodkov, terjatve in obveznosti za odloZene davke

Davcni obracun je sestavljen po dolocilih zakona o davku od dohodkov pravnih oseb na
predpisanem obrazcu. Za leto 2021 je uporabljena stopnja 19 %.

OdloZene terjatve in obveznosti za davke druzba izkaze v raCunovodskih izkazih v primeru, da
je znesek pomemben in bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne
odlocitve uporabnikov, ki temeljijo na rac¢unovodskih izkazih.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in se izkaZzejo med dolgoro¢nimi terjatvami iz poslovanija.
OdloZene obveznosti za davek se pripoznajo za zneske davka, ki bodo poravnani v prihodnjih

obdobjih in se izkazejo med dolgoroénimi poslovnimi obveznostmi.

Pri izraCunu odloZenih terjatev in obveznosti za davke je uporabljena stopnja davka 19 %.
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15 POJASNILA POSTAVK V BILANCI STANJA

15.1 Neopredmetena dolgorocna sredstva

Preglednica neopredmetenih sredstev

v EUR

Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost

Stanje 31.12. 19 1.428.083 1.262.777 165.306
Pridobitve 12.195 0 12.195
Amortizacija 0 52.427 -52.427
Stanje 31. 12. 20 1.440.278 1.315.204 125.074
Pridobitve 35.787 0 35.787
Amortizacija 0 56.404 -56.404
Stanje 31.12. 21 1.476.065 1.371.608 104.457

Druzba je v letu 2021 nabavila za 35.787 EUR neopredmetenih sredstev.

Druzba na dan 31. 12. 2021 nima nobenih obvez za nakup neopredmetenih sredstev.
Sredstva v lasti druzbe so bremen prosta.

15.2 Opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremicnine

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

vV EUR
Opremain
Pravica do nadomestni Kratkorocni
Zemljisca Zgradbe uporabe deli predujmi Skupaj

NABAVNA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2019 1.436.612 6.492.349 9.409.785 7.521.424 29.233 24.889.402
Pridobitve 0 27.841 0 271.489 42.755 342.085
Odpisi in odtujitve -51.508 -12.812 0 -72.181 -71.908 -208.409
Novi najemi 0 0 1.314.095 0 0 1.314.095
Izlocitev 0 0 -214.988 0 0 -214.988
Stanje 31. 12. 2020 1.385.104 6.507.379 10.508.892 7.720.731 80 26.122.186
Pridobitve 0 129.028 0 136.005 3.328 268.361
Odpisi in odtujitve 0 0 0 -91.830 0 -91.830
Novi najemi 0 0 127.070 0 0 127.070
IzloCitev 0 0 -53.177 0 0 -53.177
Stanje 31. 12. 2021 1.385.104 6.636.407 10.582.785 7.764.907 3.408 26.372.610
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31. 12. 2019 0 31.193 1.374.029 5.814.421 0 7.219.643
Odpisi in odtujitve 0 -334 0 -67.497 0 -67.831
Izlo¢itev 0 0 -134.905 0 0 -134.905
Amortizacija 0 187.660 1.567.051 367.979 0 2.122.690
Stanje 31. 12. 2020 0 218.519 2.806.175 6.114.903 0 9.139.597
Odpisi in odtujitve 0 0 0 -81.645 0 -81.645
Izlo¢itev 0 0 -53.177 0 0 -53.177
Amortizacija 0 188.761 1.608.354 335.916 0 2.133.031
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Stanje 31. 12. 2021 0 407.280 4.361.352 6.369.174 0 11.137.806
Neodpisana vrednost 31. 12. 2019 1.436.612 6.461.156 8.035.756 1.707.003 29.233 17.669.759
Neodpisana vrednost 31. 12. 2020 1.385.104 6.288.860 7.702.717 1.605.829 80 16.982.589
Neodpisana vrednost 31. 12. 2021 1.385.104 6.229.127 6.221.433 1.395.733 3.408 15.234.804

Opredmetena osnovna sredstva so se v letu 2021 povecala za vlaganja v vrednost zgradb v
skupnem znesku 129.028 EUR (sanacija strehe..) v vrednost opreme (menjava racunalniske
opreme, klimatske naprave, alarmni sistemi..) in za vlaganja v tuja osnovna sredstva skupaj
136.005 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva so se zmanjSala zaradi odprodaje v viSini 16.703 EUR, odpisov
in drugih odtujitev je bilo v letu 2021 za 75.127 EUR po nabavni vrednosti.

Na predlog inventurne komisije je druzba odpisala opredmetena osnovna sredstva po
neodpisani vrednosti v visini 10.112 EUR. Vedji del opreme je bil odpeljan na odpad ali pa je
bila komisijsko uniéena.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega C¢asovnega amortiziranja.
Amortizacijske stopnje se glede na preteklo leto niso spreminjale.

Druzba ima za zavarovanje nepremicnin in opreme sklenjene zavarovalne police z
Zavarovalnico Triglav in Adriatic — Slovenico.

DruzZba za zgradbe in zemljis€¢a uporablja model revaloriziranja.

Cenitev poslovnih nepremicénin je bila opravljena na dan 31. 10. 2019. Opravil jo je
pooblaséeni ocenjevalec nepremiénin. PoStena vrednost je bila doloéena na osnovi uporabe
nacina trznih primerjav in na donosu zasnovanega nacina. V letu 2022 nameravamo izvesti
celovito vrednotenje vseh nepremicnin, zato posebnih aktivnosti na tem podrodju nismo
izvajali.

Ce bi se poslovne nepremicnine na dan 31. 12. 2021 izkazovale po modelu nabavne
vrednosti, bi njihova knjigovodska vrednost znasala 4.079.667 EUR.

Skladno s spremembami SRS je druzba s 1. 1. 2019 za vsa najeta sredstva pripoznala pravico
do uporabe sredstva. Na podlagi stroskov najema in obdobja trajanja najemnih pogodb je
druzba ocenila vrednost pravice do uporabe najetih sredstev. V letu 2021 se je na
nepremicnini v Kranju podaljSalo najemno razmerje. V letu 2021 znasa stroSek amortizacije
1.608.354 EUR. Zaradi epidemije korona virusa je druzba pripoznala zniZzanje amortizacije
zaradi znizanih pogodbenih najemnin zaradi zaprtja maloprodajnih enot v znesku 178.756
EUR.
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v revalorizacijski rezervi

v EUR
31. 12. 2020 Gibanje v letu 31.12. 2021
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja
zemljis¢ 605.506 0 605.506
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja
zgradb 3.364.461 0 3.364.461
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv
za odloZene obveznosti za davek -754.294 -754.294
3.215.673 0 3.215.673

Opredmetena osnovna sredstva so last druzbe in so obremenjena s hipoteko. Knjigovodska
vrednost zastavljenih opredmetenih osnovnih sredstev je 4.458.217 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2021 nima nobenih obvez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.

Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin

v EUR
Nalozbene Nalozbene Skupaj nalozbene
nepremicnine - nepremicnine - nepremicnine
zemljis¢a zgradbe
NABAVNA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2019 176.307 248.693 425.000
Prodaja naloZbene nepremicnine -12.867 -69.133 -82.000
Stanje 31. 12. 2020 163.440 179.560 343.000
Stanje 31. 12. 2021 163.440 179.560 343.000

NaloZbene nepremiénine so vrednotene po modelu postene vrednosti, ki je dolo¢ena na
podlagi cenitve pooblascenega cenilca. Cenitev nalozbenih nepremicnin je bila izvedena na
dan 31. 10. 2019. Postena vrednost je bila dolo¢ena na osnovi uporabe nacina trznih
primerjav in na donosu zasnovanega nacina. Preveritev vrednosti na dan 31. 12. 2021 ni
kazala odstopanj od ocenjene vrednosti iz leta 2019.

Ce bi se nalozbene nepremicnine na dan 31. 12. 2021 izkazovale po modelu nabavne
vrednosti, bi njihova knjigovodska vrednost znasala 175.879 EUR, zmanjSana za nabrani
popravek vrednosti, Cesar pa zaradi nepomembnosti ne razkrivamo.

Nalozbene nepremicnine so last druzbe.

Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin so v letu 2021 znasali 37.162 EUR
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v EUR

31. 12. 2021 31. 12. 2020 121/20

Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 22.112 22.112 100
Za prodajo razpoloZljive finan¢ne nalozbe 0 120.735 0
e o| :
Prevrednotenje dolgorocnih finan¢nih nalozb 0 -301.741 0

Druzba ima dolgorocne finan¢ne nalozbe v delnicah, ki ne kotirajo na borzi.

Pri dolgorocnih finan¢nih naloZbah ni zaznati vecjih obrestnih in kreditnih tveganj, zato
druZba ne uporablja nikakrsnih finan¢nih instrumentov za varovanje pred tovrstnimi tveganiji.

15.4 Dolgorocna dana posojila

v EUR

31.12. 2021 31. 12. 2020 121/20

Dolgoroc¢na dana posojila 1.140.000 4.655.263 24

Dolgoroc¢na posojila, dana druzbam v skupini 1.140.000 4.655.263 24
v EUR

Spremembe v
31.12.2020 letu 2021 31.12.2021
Dolgoroc¢na dana posojila 4.655.263 -3.515.263 1.140.000
Skupaj 4.655.263 -3.515.263 1.140.000

Na strani gibanja dolgorocnih danih posojil je druzba MK Trgovina zmanjsala izpostavljenost
do obvladujoce druzbe. Dolgoro¢no dano posojilo je obrestovano po obrestni meri EURIBOR
(6M) s pribitkom 2,3 %. Zadnji obrok zapade v placilo 25. 03. 2024.

15.5 Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR
31.12. 2021 31. 12. 2020 121/20
Druge dolgorocne poslovne terjatve 268.872 194.678 138
Skupaj 268.872 194.678 138

Druzba ima na dan 31. 12. 2021 placanih varscin po pogodbi 268.872 EUR.
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v EUR
Stanje terjatev za odlozeni davek na dan 31. 12. 2019 475.679
Dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 3.212
Poslovne terjatve 4.852
Finan¢ne naloZbe 21.251
Oblikovanje terjatev za odloZeni davek zaradi izgube 0
Amortizacija revalorizacije zgradb 15.550
Stanje terjatev za odlozeni davek na dan 31. 12. 2020 520.544
Dolgoroc¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 11.130
Poslovne terjatve -9.733
Finan¢ne nalozbe 0
Oblikovanje terjatev za odloZeni davek zaradi izgube -182.976
Amortizacija revalorizacije zgradb 15.550
Stanje terjatev za odloZeni davek na dan 31. 12. 2021 354.515

Druzba je v letu 2021 zmanjsala odloZeno terjatev za davek v visini 166.029 EUR. V celoti je

izkoristila davéno izgubo iz preteklosti.

V letu 2021 smo pri izracunu odlozZenih davkov upostevali davéno stopnjo 19 %.

15.7 Zaloge

v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020 121/20
Zaloge blaga 9.664.555 10.144.742 95
Blago v lastnem skladis¢u 3.425.922 3.575.945 96
Blago na poti 279.586 242.569 115
Blago v prodajalni 13.857.365 14.939.261 93
DDV vra€unan v zalogah blaga -1.363.950 -1.528.646 89
Vracunana razlika v cenah zalog blaga -6.039.900 -6.589.919 92
Popravek vrednosti zalog -494.469 -494.469 100
Skupaj zaloge 9.664.555 10.144.742 95
Kratkorocni predujmi, dani za zaloge blaga 171.498 45.681 375
Skupaj zaloge in predujmi za zaloge 9.836.053 10.190.423 97

Zaloge se vodijo po nabavni vrednosti.

Redna letna inventura zalog blaga v skladis¢ih in maloprodajnih enotah je bila opravljena na
razlicne datume tekom leta 2021. Na osnovi opravljenega popisa je bilo knjizno stanje

usklajeno z dejanskim stanjem zalog blaga.

Inventurni presezki pri redni letni inventuri so znasali skupaj 4.022 EUR, primanjkljaji pa
skupaj 47.461 EUR. Na predlog centralne inventurne komisije je bilo zaradi poSkodovanosti

in nekurantnosti odpisano blago skupaj v vrednosti 170.012 EUR.

44



MK Trgovina

Knjigovodska vrednost zalog je enaka njihovi Cisti iztrZljivi vrednosti.

Letno porocilo 2021

Kratkoro¢ni predujmi, dani za zaloge blaga v viSini 171.498 EUR, so dani predvsem

dobaviteljem iz tujine.

15.8 Kratkorocne finan¢ne naloZbe

v EUR

31.12. 2021 31. 12. 2020 121/20

Kratkoroc¢na dana posojila druzbam v Skupini 1.609.108 1.609.898 100
Skupaj 1.609.108 1.609.898 100
31.12.2020| Povecanje | ZmanjSanje | 31.12.2021

Kratkoroc¢na dana posojila druzbam v Skupini 1.605.263 3.765.263 3.765.263 1.605.263
Kratkorocne terjatve za obresti v Skupini 4.635 146.185 146.975 3.845
Skupaj 1.609.898 3.911.448 3.912.238 1.609.108

Na dan 31. 12. 2021 druZba izkazuje kratkorocni del dolgoro¢nih posojil dani druzbi v skupini

MK Zalozbi v visini 1.605.263 EUR.

15.9 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020 121/20

Kratkorocne terjatve do kupcev 4.422.964 3.645.697 121
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 4.871.432 4.238.302 115
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 238.418 149.842 159
ZZZE:\?: vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev zaradi -686.885 -742.447 93
Dani kratkorocni predujmi in varscine 577 970 59
Kratkorocni predujmi dani za storitve 577 970 59
Druge kratkorocne terjatve 673.351 1.204.238 56
Terjatve za vstopni DDV 40.332 24.431 165
Druge kratkoroc¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 42.665 1.091.393 4
Druge kratkorocne terjatve 590.354 88.415 668
Skupaj 5.096.892 4.850.905 105

Druzba izkazuje na dan 31. 12. 2021 kratkoroéne poslovne terjatve v visini 5.096.892 EUR.
Druzba izkazuje do podjetij v skupini na dan 31. 12. 2021 terjatve do kupcev v visini 100.475

EUR na domacem trgu in 1.200 EUR v tujini.

Druzba na dan 31. 12. 2021 poslovnih terjatev do ¢lanov uprave (ravnateljstva) nima.

Med druge kratkorocne terjatve druzba uvrsca prejete placilne kartice v visini 175.951 EUR,
trajnike v visini 7.896 EUR ter darilne bone drugih izdajateljev v visini 404.717 EUR, katerih
poravnava je v letu 2022. Od tega BON21 v znesku 387.413 EUR.
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Za kratkorocne terjatve do kupcev je druzba na dan 31. 12. 2021 oblikovala popravek
vrednosti v skladu z racunovodskimi usmeritvami za terjatve, ki so bile predane v sodno

izterjavo in za terjatve, katerih zapadlost je starejSa od enega leta.

v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020 121/20

Nezapadle 5.027.803 4.204.804 120
Zapadle neplacane terjatve: 755.974 1.388.549 54
do 90 dni od zapadlosti 242.701 580.274 42

od 91 do 180 dni od zapadlosti -146.836 45.500 -323

nad 181 dni od zapadlosti 660.109 762.774 87
Skupaj 5.783.777 5.593.352 103

Druzba posluje s kupci — pravnimi osebami, ki se oskrbujejo preko maloprodajne mreze in
veleprodajnih centrov. Za vse kupce veljajo limiti odprtega dolga. Glede na tip kupcev in
stroge omejitve prodaje na odprt racun so saldi odprtih terjatev po posameznih kupcih nizki.
V primeru veéje prodaje na odprt racun posameznemu kupcu se pred zacetkom posla preveri
boniteta, to je kapitalska ustreznost in placilna sposobnost kupca. Pri nerednih plaénikih so
doloceni nizji limiti odprtega dolga, pri prekoracenih limitih je dobava ustavljena oziroma
pogojena s placilom predracuna.

Maloprodajne poslovne enote in veleprodajni centri morajo pred opravljeno prodajo
spremljati ¢rno listo kupcev, ki se jim ne sme prodajati na odprti racun.

Izpostavljenost tveganjem pri terjatvah je zaradi izdelave ¢rne liste, preverjanja bonitete in
nizkih saldov pri posameznih kupcih majhna.

15.10 Denarna sredstva

v EUR

31.12. 2021 31. 12. 2020 121/20

‘[l);r;anr:sat:iri(:s;i\:; v blagajni in takoj udenarljivi 85.193 30.228 282
Denarna sredstva v blagajni 24.371 25.811 94
Denar na poti 60.821 4.417 1.377
Dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah 5.381.213 3.326.313 162
Denarna sredstva na racunih, razen deviznih 4.972.694 3.052.104 163
Devizna sredstva na racunih 408.519 274.209 149
Skupaj 5.466.405 3.356.540 163

Denar na poti v visini 60.821 EUR predstavljajo pologi gotovine, ki do 31. 12. 2021 $e niso bili
poloZeni na transakcijski raéun druzbe.

Druzba nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev na tekocih ra¢unih pri bankah.
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15.11 Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR

31.12. 2021 31. 12. 2020 121/20

Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 67.064 64.698 104
Skupaj 67.064 64.698 104

Na dan 31. 12. 2021 druZba izkazuje med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami zara¢unane
narocnine na tuje revije za leto 2022 v visini 45.448 EUR ter stroske, ki bodo bremenili leto
2022 v visini 21.616 EUR.

15.12 Kapital

v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020 121/20

Vpoklicani kapital 4.095.443 4.095.443 100
Osnovni delniski kapital - navadne delnice 4.095.443 4.095.443 100
Kapitalske rezerve 6.964.733 6.964.733 100
Kapitalske rezerve 6.964.733 6.964.733 100
Rezerve iz dobicka 3.029.578 3.029.578 100
Zakonske rezerve 614.316 614.316 100
Statutarne rezerve 623.958 623.958 100
Druge rezerve iz dobic¢ka 1.791.304 1.791.304 100
Cisti dobicek poslovnega leta 1.389.571 0 -
Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 523.423 550.000 95
Revalorizacijske rezerve 3.215.673 3.215.673 100
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zemljis¢ 605.506 605.506 100
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zgradb 3.364.461 3.364.461 100
Popr. vrednosti presezkov iz prevred. za odloZeni davek -754.294 -754.294 100
Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -381.865 -287.036 133
PreseZek iz prevrednotenja dolgorocnih finan¢nih nalozb -9.598 -9.598 100
Aktuarski dobicki in izgube -418.069 -310.496 135
Popravek vrednosti za odloZeni davek od Al in AD 45.801 33.057 139
Skupaj 18.836.557 17.568.392 107

Osnovni kapital druzbe znaSa 4.095.443 EUR, imetnik 100 % poslovnega deleza je MK
Zalozba.

Kapitalske rezerve so izkazane v viSini 6.964.733 EUR in se v celoti nanasajo na splosni
prevrednotovalni popravek kapitala.

Rezerve iz dobicka druzbe znasajo 3.029.578 EUR in so sestavljene iz zakonskih rezerv v visini

614.316 EUR, statutarnih rezerv v viSini 623.958 EUR in drugih rezerv iz dobicka v visini
1.791.304 EUR.
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Pri izraCunu rezervacije za odpravnino in jubilejne nagrade je bila ugotovljena aktuarska
izguba viSini 134.150 EUR. Sorazmerni del porabe za odpravnine v znesku 26.577 je
prenesena v preneseni Cisti dobicek.

V poslovnem letu 2021 je druzba ustvarila Cisti dobicek v visini 1.389.571 EUR.

15.13 Rezervacije

v EUR

31. 12. 2021 31. 12. 2020 121/20

Rezervacije za odpravnine 939.910 795.670 118
Rezervacije za jubilejne nagrade 125.970 129.321 97
Skupaj 1.065.880 924.991 115

Druzba izkazuje na dan 31. 12. 2021 dolgorocno rezervacijo v visini 1.065.880 EUR iz naslova
rezervacije za odpravnine in jubilejnih nagrad. V letu 2021 je druzba za namene jubilejnih
nagrad porabila 7.582 EUR in za odpravnine ob upokojitvi za 68.105 EUR oblikovanih
rezervacij. Na osnovi aktuarskega izracuna je druzba dodatno oblikovala rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi 78.196 EUR in rezervacije za jubilejne nagrade 4.230 EUR. Dodatno
oblikovanje pri jubilejnih nagradah v celoti vpliva na stroske druzbe v letu, medtem ko
dodatno oblikovanje pri odpravninah ob upokojitvi v visini aktuarska izguba v visini 134.150
EUR vpliva na rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, stroske sluzbovanja
in obresti na stroske.

Aktuarski izracun temelji na aktuarskih predpostavkah, ki so potrebne za izracun. Priizraéunu
za leto 2021 je uporabljena diskontna stopnja 0,80 %, (v letu 2020 1 %), rast pla v drzavi 1 %
(v letu 2020 1%) ter rast plac v podjetju 0,50 % (v letu 2020 0,50 %).

Aktuarski predpostavki, ki najbolj vplivata na rezultat vrednotenja obveznosti do zaposlencev
sta diskontna obrestna mera in dolgorocna rast plac v drzavi.

15.14 Dolgorocne financne obveznosti

v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020 121/20

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 1.140.000 4.655.263 24
Dolgorocni dolgovi iz finanénega najema MSRP 16 5.136.888 6.781.198 76
Dolgorocni dolgovi iz financnega najema MSRP 16 - obresti -306.965 -452.178 68
Skupaj 5.969.923 10.984.283 54
31.12. 2020 | SPreMeMbe | 55 15 2021

v letu 2021

Dolgoro¢na dana posojila 4.655.263 -3.515.263 1.140.000
Skupaj 4.655.263 -3.515.263 1.140.000
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Druzba izkazuje na dan 31. 12. 2021 dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do banke v visini
1.140.000 EUR. Obrestna mera je spremenljiva, sestavljena iz EURIBOR (6M) s pribitkom 2,30
%. Kredit se odplacuje kvartalno, zadnji obrok zapade v placilo 25. 03. 2024.

Dolgorocni kredit je zavarovan z menicami, hipoteko na nepremicninah in poroStvom

obvladujoce druzbe MK Zalozbe.

Druzba na dan 31. 12. 2021 nima drugih dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih dolgov do ¢lanov
uprave (ravnateljstva) razen neizplacanih decembrskih plac.

v EUR

Prenos na

Spremembe kratkorocne

31. 12. 2020 in novi . 31.12. 2021

L dolgove iz

najemi .
najema

Dolgorocni dolgovi iz najema 5.257.492 135.309 1.561.947 3.830.855
Dolgorocni dolgovi iz najema Skupina 1.523.705 0 217.672 1.306.033
Dolgorocni dolgovi iz najema - obresti -315.429 -8.239 -118.251 -205.417
Dolgoro¢ni dolgovi iz najema - obresti Skupina -136.749 0 -35.201 -101.548
Skupaj 6.329.020 127.070 1.626.167 4.829.923

Skladno s spremembami SRS, ki je stopila v veljavo s 1. 1. 2019 je druZzba pripoznala
dolgoroéno obveznost iz najemov v znesku 5.425.735 EUR. Konec leta je dolgoro¢no
obveznost zmanjsala zaradi prenosa na kratkorocni del dolgoro¢nega najema.

15.15 Dolgorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2021 31.12.2020 121/20

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 49.327 0
Skupaj 0 49.327 0

Na dan 31. 12. 2021 druzba ne izkazuje dolgoroéno poslovno obveznost, ker je obveznost
prenesla na kratkoro¢ne poslovne obveznosti.

15.16 Odlozene obveznosti za davek

v EUR
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2019 818.911
Prevrednotenje zemljiS¢, nepremicnin in nalozb na posteno vrednost -431
Osnovna sredstva nabavna vrednost do 500 EUR -4.424
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2020 814.055
Prevrednotenje zemljiS¢, nepremicnin in nalozb na posteno vrednost 0
Osnovna sredstva nabavna vrednost do 500 EUR -6.943
Stanje obveznosti za odloZeni davek na dan 31. 12. 2021 807.112

Druzba je v letu 2021 zmanjsala odlozeno obveznost za davek v visini 6.943 EUR.
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v EUR

31.12.2021| 31.12.2020| 121/20

Kratkoro¢na posojila, dobljena iz Skupine 0 800.645 0
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nega posojila dobljenega pri bankah 1.609.108 1.609.898 100
Kratkoro¢ne obv. Iz finanénega najema MSRP 16 1.752.557 1.725.495 102
Kratkoro¢ne obv. Iz finanénega najema MSRP 16 - obresti -150.551 -188.436 80
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja 3.211.115 3.947.602 81
v EUR

31.12. 2021 31.12. 2020

Kratkoro¢ne obveznostiiz najema 1.534.885 1.507.823
Kratkoro¢ne obveznosti iz najema Skupina 217.672 217.672
Kratkoro¢ne obveznosti iz najema - obresti -115.350 -148.379
Kratkoro¢ne obveznosti iz najema - obresti Skupina -35.201 -40.056
Skupaj kratkorocne obveznosti iz financiranja 1.602.007 1.537.060

Druzba na dan 31. 12. 2021 med kratkoro¢nimi obveznostmi iz financiranja izkazuje
kratkoro¢ni del dolgorocnih posojil dobljenih pri bankah v visini 1.609.108 EUR. V znesku
1.602.007 EUR druzba izkazuje kratkorocne finan¢ne obveznost iz najema, ki predstavljajo
obveznost za sredstva v najemu, katerih poravnava se pricakuje v naslednjih 12 mesecih.

15.18 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2021| 31.12.2020 121/20

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 7.163.449 6.665.497 107
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 5.159.782 5.109.192 101
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 1.179.856 1.240.202 95
Kratkoro¢ne obveznosti za nezaracunano blago in storitve 823.811 316.103 261
Kratkorocne obveznosti od prejetih predujmov in varscin 37.459 42.128 89
Kratkorocno prejeti predujmi 37.459 42.128 89
Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 869.287 648.756 134
Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac¢ 426.331 308.938 138
Obveznosti za prispevke iz kosmatih pla¢ in nadomestil plac¢ 143.684 105.908 136
Obveznosti za davke iz kosmatih plac in nadomestil pla¢ 76.341 42.891 178
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 114.457 113.510 101
CO)l:t))rvaeézun::\t;jz;\ ;:lkauvrl)(aej |snp|::;|§::1\i/ke od drugih prejemkov, ki se ne 3.170 500 634
Obveznosti za prispevke izplacevalca 105.305 77.010 137
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 672.428 482.813 139
Obveznosti za obracunani DDV 531.124 276.448 192
Obveznosti za davek od dohodkov 132.746 2.590 5.125
Druge kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 8.559 203.775 4
Druge kratkorocne obveznosti 184.824 133.574 138
Ostale kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 184.824 133.574 138
Skupaj 8.927.447 7.972.767 112
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Druzba izkazuje 31. 12. 2021 kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v visini 7.163.449 EUR.
Druzba izkazuje do podijetij v skupini na dan 31. 12. 2021 obveznosti v visini 2.253.274 EUR.
Obveznosti do drugih dobaviteljev v drzavi v visini 3.730.319 EUR izhajajo iz nabav blaga in
storitev. Obveznosti do dobaviteljev v tujini v viSini 1.179.856 EUR izhajajo iz nabav blaga in
storitev. Obveznosti v tuji valuti so preracunane po referenénem tecaju BS na dan
31.12.2021.

Obveznosti do dobaviteljev za nezaracunano blago in storitve so izkazane v visini 823.811
EUR.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Predstavljajo obra¢unane place za mesec december 2021, ki so bile izpla¢ane v januarju
2022.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij

Predstavljajo obveznosti iz naslova davka na dodano vrednost, davka od dohodka ter
prispevkov in davkov iz naslova pla¢ za mesec december 2021.

Druge kratkorocne obveznosti
Predstavljajo obveznosti za poslovno kartico, obveznosti iz asignacijskih in drugih finan¢nih

pogodb ter obveznost za darilne bone v visini 184.824 EUR.

15.19 Pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
31. 12. 2021 31. 12. 2020 121/20
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 195.153 274.333 71
Kratkoroc¢no odlozeni prihodki 530.097 379.973 140
Skupaj 725.249 654.306 111

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami ima druzba izkazane superrabate do kupcev v visSini
4,106 EUR, obracune obresti v visini 8.412 EUR, odpisa 27.293 EUR ter vkalkulirani
neizkoris¢eni dopust v visini 155.342 EUR.

V kratkoro¢no odlozenih prihodkih pa ima druzba izkazane prihodke za vnaprej zaraCunane
tuje revije (Mary Glasgow in Eli), ki bodo izSle v letu 2022 v vrednosti 15.102 EUR ter racune
za neizdobavljene druge revije v visini 501.762 EUR in druge kratkoroc¢ne odloZene prihodke
v visSini 13.233 EUR iz naslova vkalkuliranega superrabata in nadomestila za medije.

v EUR

31.12. 2020 Koriscenje 31.12. 2021

Neizkoris¢eni dopusti 173.715 18.372 155.342
Skupaj 173.715 18.372 155.342
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16 TVEGANJA

16.1 Valutno tveganje

Izpostavljenost druzbe tveganju sprememb deviznih tecajev:

Letno porocilo 2021

31.12. 2020
EUR Druge valute Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 4.850.143 762 4.850.905
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 2.410.543 0 2.410.543
Obveznosti iz finannega najema 1.537.060 0 1.537.060
Poslovne in druge obveznosti 7.565.166 407.267 7.972.433
Bruto izpostavljenost bilance stanja -6.662.626 -406.505 -7.069.130
31.12. 2021

EUR Druge valute Skupaj
Terjatve do kupcev in druge terjatve 5.091.981 4911 5.096.892
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.609.108 0 1.609.108
Obveznosti iz financnega najema 1.602.007 0 1.602.007
Poslovne in druge obveznosti 8.378.145 549.302 8.927.447
Bruto izpostavljenost bilance stanja -6.497.279 -544.391 -7.041.670

V letu 2021 nismo sklepali poslov za varovanje tveganja sprememb deviznih tecajev.

16.2 Obrestno tveganje
Izpostavljenost druzbe tveganju sprememb obrestnih mer:

31.12. 2021 31.12. 2020
Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri EUR EUR
Dana posojila 0 0
Prejeti krediti in posojila 800.000
Neto financni instrumenti po fiksni obrestni meri 0 -800.000
Financni instrumenti po variabilni obrestni meri EUR EUR
Dana posojila 2.745.263 6.260.526
Prejeti krediti in posojila 2.745.263 6.260.526
Neto finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri 0 0

V letu 2021 nismo sklepali poslov za varovanje tveganja sprememb obrestnih mer.
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Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock (bt) na dan porocanja bi povecala/zmanjsala
poslovni izid za vrednosti, navedene v nadaljevanju besedila. Analiza predpostavlja, da so vse

druge spremenljivke nespremenjene.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2020

Povecanje za 100 bt

Zmanjsanje za 100 bt

Neto variabilnost denarnega toka 0 0
Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2021
Povecanje za 100 bt Zmanjsanje za 100 bt
Neto variabilnost denarnega toka 0 0
16.3 Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost financnih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kreditnemu
tveganju in je bila na dan porocanja naslednja:

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev

31. 12. 2021 31. 12. 2020
Terjatve do kupcev 4.422.964 3.645.697
Predujmi za kratkoro¢na sredstva 577 970
Druge kratkoroCne terjatve 673.351 1.204.238
- terjatve za odmerjeni davek (DDV) 40.332 24.431
- terjatve do drzave in drugih institucij 42.665 1.091.393
- druge kratkorocne terjatve 590.354 88.415
Dana posojila - kratkoroéna 1.609.108 1.609.898
Dana posojila - dolgorocna 1.140.000 4.655.263
Skupaj 7.846.001 11.116.066
Med finan¢nimi sredstvi sta najvecji postavki terjatev do kupcev in dana posojila.
Izpostavljenost terjatev do kupcev in danih posojil po drzavah (brez predujmov in drugih
kratkorocnih terjatev)
31.12. 2021 31.12. 2020

Slovenija 5.794.468 5.107.323
Svica 143.015 112.516
Hrvaska 77.572 31.119
ZdruZene drzave Amerike 5.234 1.797
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Nemcdija 5.073 1.820
Avstrija 3.278 563
Velika Britanija 1.321 -23
Srbija 1.246 1.200
Italija 734 -95
Avstralija 69 0
Belgija 62 0
Ostale driave 0 377
Skupaj 6.032.073 5.256.597

Druzba nima zavarovanih terjatev s finan¢nimi instrumenti za kreditna tveganja.
Analiza starosti terjatev do kupcev in danih posojil (brez predujmov in drugih kratkorocnih terjatev)

31.12. 2021 31. 12. 2020
Nezapadle 6.978.852 9.525.226
Zapadle do 90 dni 292.925 428.390
Zapadle od 91 do 180 dni 71.710 32.049
Zapadle nad 181 dni 515.470 667.640
Skupaj 7.858.958 10.653.305
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in danih posojil
2021 2020
Stanje 1. 1. 2021 742.447 764.156
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 5.138 26.755
Odprava popravkov vrednosti v letu 10.020 15.079
Dokoncen odpis terjatev 50.681 33.384
Stanje 31. 12. 2021 686.885 742.448
16.4 Likvidnostno tveganje
Zapadlost financnih obveznosti
Zapadlost financnih obveznosti
31. 12. 2020 Pogodbeni denarni tokovi*

Knjigovodska

vrednost do 6 mesecev 7-12 mesecev nad 12 mesecev
Prejeti bancni krediti 6.265.161 400.933 1.353.465 4.833.883
Prejeta posojila druzb 800.645 800.645 0 0
Druge finan¢ne obveznosti-
najemi 7.866.080 763.573 773.487 6.329.020
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Poslovne in druge obveznosti 8.836.150 7.972.767 0 863.383
Skupaj 23.768.036 9.937.918 2.126.952 12.026.286
Pogodbeni denarni tokovi*

Knjigovodska

vrednost do 6 mesecev 7-12 mesecev nad 12 mesecev
Prejeti bancni krediti 2.749.108 356.551 1.309.118 1.166.105
Druge financne obveznosti-
najemi 6.431.929 795.839 806.168 4.829.923
Poslovne in druge obveznosti 9.734.559 8.927.447 0 807.112
Skupaj 18.915.596 10.079.837 2.115.286 6.803.139

* Vrednost pogodbenih denarnih tokov je vecja od knjigovodskega stanja na dan 31.12.2021 in 31.12.2020

zaradi vracunanih natecenih obresti za omenjene obveznosti, ki na dan 31.12.2021 in 31.12.2020 Se niso

knjizene
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17 POJASNILA POSTAVK K RAZLICICI IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA |

17.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR

2021 2020 121/20

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 449,553 443.209 101
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 1.030.118 896.529 115
:’rrgltl]odkl od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem 52.041.450 43.493.557 120
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 200.892 112.563 178
Skupaj 53.722.013 44.945.858 120

V letu 2021 so prihodki od prodaje znasali 53.722.013 EUR, ki so se zvisali za 20 % glede na
preteklo leto, ko so bile maloprodajne enote zaprte zaradi epidemije. Najpomembnejsi med
njimi so prihodki od prodaje blaga in materiala na domacem trgu, ki so bili realizirani v visini
52.041.450 EUR. Od tega znasajo prihodki od prodaje blaga do povezanih druzb v visini
282.937 EUR.

Del prihodkov v viSini 449.553 EUR je bil dosezen s prodajo storitev na domacem trgu , ki
izhaja iz zaracunanih najemnin, prefakturiranih stroSkov, zaracunane soudelezbe pri stroskih
postnine, storitev fotokopiranja in marketinga, od tega do povezanih druzb v visini 334.141
EUR na domacem trgu in 1.200 EUR na tujem trgu.

17.2 Drugi poslovni prihodki

v EUR

2021 2020 121/20

Sg:ii:i?er’if:zgllf;,sscl)(\(/)enz:;\ar;inszggjslec))vnimi ucinki (subvencije, 979710 1.555.955 18
Odprava dolgorocnih rezervacij 1.884 0 -
Prevrednotovalni poslovni prihodki — prodaja O0OS 2.312 23.682 10
Prevrednotovalni poslovni prihodki — preostalo 40.612 56.499 72
Skupaj 324.519 1.636.137 20

Drugi poslovni prihodki so iz naslova prejetih subvencij v viSini 279.710.

Med prevrednotovalnimi prihodki so vkljueni odpisi zastaranih obveznosti 29.125 EUR in
platane Ze odpisane terjatev v viSini 6.866 EUR ter prihodki, ki se nanasajo iz naslova
popravka (zmanjsanja obracunanega in neplacanega DDV) od priznanih terjatev, ki so bile
prijavljene v postopek prisilne poravnave ali steCaja v znesku 4.621 EUR. Iz naslova
odprodaje osnovnih sredstev se je realizirala pozitivna razlika v visini 2.312 EUR.
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v EUR

2021 2020 121/20
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 36.720.305 32.194.432 114
Stroski materiala 496.267 476.421 104
Stroski pomoZnega materiala 15.083 15.550 97
Stroski energije 292,971 263.682 111
Stroski nadomestnih delov 7 107 7
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 94.162 94.381 100
Drugi stroski materiala 94.043 102.701 92
Stroski storitev 4.660.819 4.356.124 107
Stroski transportnih storitev 955.036 910.821 105
s:;il:;itoritev v zvezi z vzdrzevanjem opredmetenih osnovnih 100.965 71,646 141
Najemnine 46.738 65.168 72
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 84.430 78.680 107
z’crreoili(jieplaéilnega prometa in ban¢nih storitev ter zavarovalne 96.636 98.842 98
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 319.760 251.396 127
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 345.919 298.096 116
it(;:jéakti\/j:qrii’tsi\/bfirzis}n;:i})oszl:g,dl;(ie:jz opravljajo dejavnosti, skupaj 270.256 214.999 126
Stroski drugih storitev 2.441.079 2.366.476 103
Skupaj 41.877.391 37.026.977 113

V letu 2021 so se stroski blaga, materiala in storitev glede na leto 2020, ko so bile

je nabavna vrednost prodanega blaga v visini 36.720.305 EUR.

evaes

Med stroske drugih storitev izkazujemo predvsem stroske storitev podpornih sluzb, ki jih MK
ZalozZba opravlja za druzbo MK Trgovino v visini 1.762.472 EUR.

Stroski revizije racunovodskih izkazov in letnega porocila

Stroski revizije racunovodskih izkazov in letnega porocila so evidentirani na osnovi prejetih
racunov v letu 2021 v viSini 10.700 EUR, od tega se znesek 2.750 EUR nanasa na revidiranje
letnega porocila za leto 2020, po pogodbi za 545. ¢len 850 EUR (poslovno leto 2020),
preostali del zneska v viSini 7.100 EUR pa na predhodno revizijo za poslovno leto 2021.

57



MK Trgovina

17.4 Stroski dela

Letno porocilo 2021

v EUR
2021 2020 121/20
Place zaposlencev 4.764.114 3.783.679 126
Nadomestila pla¢ zaposlencev 921.288 1.373.123 67
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 166.713 162.017 103
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki zaposlence 1.279.611 107
gres z i dopust, povradila in drugi prej i zap v 1.196.742

Delodaja'lcew prlspevl.q od pla¢, nadomestil plac, bonitet, 939 537 107
povracil in drugih prejemkov zaposlencev 876.641
Drugi stroski dela -18.372 16.025 -115
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 77.213 49.850 155
Skupaj 8.130.104 7.458.077 109
Stroski dela so v letu 2021 znasali 8.130.104 EUR 0z. 9 % vec glede na predhodno leto.
Stroski vseh pokojninskih zavarovanj v druzbi v letu 2021 znasajo 681.749 EUR, stroski
preostalih socialnih zavarovanj pa 424.501 EUR.
Bruto prejemki direktorice druzbe v letu 2021

v EUR

Prejemki Bonitete Skupaj

Iva Premerl 79.287 2.661 81.948
Skupaj 79.287 2.661 81.948

V druzbi je bilo v letu 2021 glede na opravljene delovne ure povprecno Stevilo zaposlenih

331,55 delavca.

Nadzorni svet in revizijska komisija

v EUR
. . . Pavsal za nadziranje .
Nadzorni svet Sejnine drusbe ) Skupaj
Andrej Klemenc 550 0 550
Simona Mele 550 0 550
Edvard Pergar Konestabo 550 0 550
skupaj 1.650 0 1.650
Revizijska komisija Sejnine Ll r:adziranje Skupaj
druzbe
Barbara Guzina 220 1.324 1.544
Andrej Klemenc 220 0 220
Simona Mele 220 0 220
skupaj 660 1.324 1.984
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Kvalifikacijska struktura zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2021

Letno porocilo 2021

Stopnja 2021 Struktura % 2020 Struktura % 121/20
Rl 9 2,5 11 3,1 82
\% 61 17,0 64 17,8 95
Vv 166 46,2 151 42,1 110
VI 42 11,7 52 14,5 81
Vii 77 21,4 77 21,4 100
Vil 3 0,8 3 0,8 100
IX 1 03 1 0,3 100
Skupaj 359 100 359 100 100
17.5 Odpisi vrednosti
v EUR
2021 2020 121/20
Amortizacija 2.010.679 2.028.410 99
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 56.404 52.427 108
Amortizacija zgradb 188.761 187.660 101
Amortizacija zgradb MSRP 16 1.429.598 1.420.343 101
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 335.916 367.979 91
Prevrednotovalni poslovni odhodki 55.902 38.589 145
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri terjatvah 45.790 37.238 123
Skupaj 2.066.581 2.066.998 100

Stroski amortizacije znasajo 2.010.679 EUR. Od tega 1.429.598 EUR se nanasa na
amortizacijo iz pravice do uporabe sredstev, ki je zniZzana za variabilni del stroSkov najema v
znesku 178.756 EUR (prejeti dobropisi s strani najemodajalcev zaradi zaprtja maloprodajnih

enot).

Prevrednotovalni poslovni odhodki znasajo 45.790 EUR.

17.6 Drugi poslovni odhodki

v EUR

2021 2020 121/20

Dajatve, neodvisne od stroskov dela in drugih vrst stroskov 73.569 74.259 99
Izdatki za varstvo okolja 1.763 2.926 60
Preostali stroski 2.601 2.669 97
Skupaj 77.933 79.854 98
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Letno porocilo 2021

Drugi poslovni odhodki znasajo 77.933 EUR, od tega ¢lanarine zbornicam in zdruZenjem v
viSini 13.301 EUR, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a v visini 56.249 EUR, ostalo so
izdatki za varstvo okolja ter neposlovni stroski.

17.7 Struktura stroskov in poslovnih odhodkov

v EUR
2021 2020 (%)2021| (%) 2020
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 36.720.305 32.194.432 70,4 69,0
Stroski materiala 496.267 476.421 1,0 1,0
Stroski storitev 4.660.819 4,356.124 8,9 9,3
Amortizacija 2.010.679 2.028.410 3,9 4,3
Stroski dela 8.130.104 7.458.077 15,6 16,0
Prevrednotovalni poslovni odhodki 55.903 38.589 0,1 0,1
Drugi stroski 77.933 79.854 0,1 0,2
Skupaj 52.152.010 46.631.906 100 100
17.8 Razclenitev stroskov in poslovnih odhodkov po funkcionalnih skupinah
v EUR
2021 2020 (%) 2021 | (%) 2020
Nabavna vrednost prodanega blaga 36.720.305 32.194.432 70 69
Stroski prodaje 10.961.291 10.023.504 21 21
Splosni stroski 4.470.414 4.413.970 9 9
Skupaj 52.152.010 46.631.906 100 100
17.9 Financni prihodki iz delezev
v EUR
2021 2020 121/20
Prihodki iz drugih nalozb 1.627 13.000 13
Skupaj 1.627 13.000 13
17.10 Financni prihodki iz danih posojil
v EUR
2021 2020 121/20
Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v Skupini 143.979 158.723 91
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 2 37 6
Skupaj 143.981 158.759 91
17.11 Financni prihodki iz poslovnih terjatev
v EUR
2021 2020 121/20
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v Skupini 51 8 617
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.365 55.245 82
Skupaj 45.416 55.253 82
17.12 Financni odhodki iz financnih obveznosti
v EUR
| 2021 2020 | 121/20 |
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Odhodki iz odprave in slabitve financnih nalozb 0 111.847 0
Skupaj 0 111.847 0
v EUR
2021 2020 121/20
Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v Skupini 1.646 1.213 136
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 147.045 165.951 89
Finan¢ni odhodki iz drugih fin. obveznosti 7.097 8.722 81
Financni odhodki iz drugih fin. obveznosti najemi MSRP 16 191.337 209.281 91
Skupaj 347.125 385.167 90

17.13 Financni odhodki iz poslovnih obveznosti
v EUR
2021 2020 121/20
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v Skupini 337 675 50
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 45.368 47.529 95
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 48 233 20
Skupaj 45.753 48.437 94
17.14 Drugi prihodki

v EUR
2021 2020 121/20
Prejete kazni in odSkodnine 4.457 13.637 33
Druge neobicajne postavke 6.918 9.146 76
Skupaj 11.375 22.783 50

Drugi prihodki znasajo 11.375 EUR iz naslova prejetih odSkodnin od zavarovalnice in poste,

ostalo so vracila sodnih taks in podobni drugi prihodki.

17.15 Drugi odhodki

v EUR

2021 2020 121/20

Denarne kazni in odskodnine 343 77 448
Drugi odhodki 2.898 3.439 84
Skupaj 3.242 3.516 92
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17.16 Davek od dohodka

v EUR

2021 2020

Davek od dohodka 139.400 7.259
Prihodki iz naslova odloZenega davka -171.829 48.662
Skupaj -311.229 41.403
v EUR

2021 2020

Poslovni izid pred obdavcitvijo 1.700.800 -349.082
Pri¢akovani davek 323.152 -66.326
Prihodki, ki niso predmet obdavcitve 1.209 0
Davcno nepriznani odhodki 52.835 72.655
Povecanje davcne osnove -1.703 13.290
Davcne olajsave 50.715 12.360
Poraba davcne izgube 182.976 0
Drugo 32.444 34.144
Strosek davka v IPI-ju 171.829 41.403

Davek od dohodkov pravnih oseb je ugotovljen z obra¢unom 19-odstotne davéne stopnje ob
upostevanju davcnih pribitkov in davénih olajsav za znizanje davéne osnove. Davek od

dohodka pravnih oseb za leto 2021 znasa 139.400 EUR.

17.17 Cisti izid obrac¢unskega obdobja

v EUR
Vrsta dobicka / izgube 2021 2020
Dobicek / izguba iz poslovanja 1.894.522 -49.911
Dobicek / izguba iz financiranja -201.854 -318.438
Dobicek / izguba iz drugih postavk 8.133 19.267
Davek od dohodka -139.400 -7.259
OdloZeni davek -171.829 48.662
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 1.389.571 -307.679

Druzba je v letu 2021 dosegla Cisti dobicek v vrednosti 1.389.571 EUR.

17.18 Ugotovitev bilancnega dobicka za leto 2021
Konec leta 2020 je imela druzba bilan¢ni dobicek v vrednosti 550.000 EUR.

Cisti dobi¢ek poslovnega leta znasa 1.389.571 EUR.

Bilan¢ni dobicek druzbe za leto 2021 znasa 1.912.994 EUR in ostaja nerazporejen.
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17.19 Pomembnejsi poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega leta

e Druzba za upravljanje terjatev bank (DUTB) je dne 29. 3. 2022 objavila ponudbo za
prevzem delnic MK Zalozbe, ki Se niso v njeni lasti. Ponudba, ki je veljala od 30. 3. 2022
do 3. 5. 2022, je bila uspesSna. DUTB je v okviru prevzemne ponudbe uspelo prevzeti
397.291 delnic MK Zalozbe, tako da ima sedaj v lasti 1.028.408 delnic oz. 83,47- odstotni
delez v MK Zalozbi.

e Na skupscini dne 28. 4. 2022 so delnicéarji MK Zalozbe na predlog DUTB z mesta ¢lana

nadzornega sveta odpoklicali Andreja BoZica in ob tem za obdobije Stirih let za nadzornike
imenovali Mateja Pirca, JoZzeta MoZino in Nino Marin.

e Na dvige cen papirja in energentov, ki so se v letu 2022 v povezavi z vojno v Ukrajini Se
okrepili, se MKT odziva z ukrepi na nabavni in na prodajni strani.
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18 PREDSTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE

Obvladujoc¢a druzba Mladinske knjige Trgovine, d.o.o0. je Mladinska knjiga Zalozba, d. d.
s sedeZzem v Ljubljani, Slovenska cesta 29.

Skupino Mladinska knjiga sestavlja obvladujoc¢a druzba Mladinska knjiga Zalozba, d.d., ter
druge odvisne druzbe:

Mladinska knjiga Trgovina d.o.o.

Cankarjeva zalozba - Zaloznistvo d.o.o.

MK Trade storitve d.o.o.

Grafika Soca d.o.o.

Mozaik knjiga d.o.o0., Zagreb

Mladinska knjiga d.o.o, Sarajevo

Mladinska knjiga d.o.o., Novi Beograd

Mladinska knjiga Dooel, Skopje

Letno porodilo druzbe Mladinska knjiga Zalozba, d.d., Ljubljana in konsolidirano letno
porocilo Skupine Mladinska knjiga je na vpogled na sedezu druzbe Mladinska knjiga Zalozba,
d.d., Slovenska cesta 29, 1000 Ljubljana.

Skupina Mladinska knjiga je del skupine DUTB. Obvladujoc¢a druzba DUTB d.d. ima sedez v
Ljubljani, Davéna ulica 1, in poseduje 51-odstotni delez v Mladinski knjigi Zalozbi d. d.

Posredno je prek te lastnisSke povezave (MK Zalozba je namre¢ 100 % lastnica druzbe MK
Trgovine) v lasti DUTB tudi druzba MK Trgovina.

18. decembra 2015 je Drzavni zbor sprejel spremembe in dopolnitve Zakon o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki so zacele veljati 27. januarja
2016. Z vidika teh zakonskih sprememb je tako za druzbo MK Zalozba kot MK Trgovino
pomembno predvsem dejstvo, da s to spremembo ni vel potrebna konsolidacija
racunovodskih izkazov druzb, v katerih je DUTB pridobila veéinski lastniski delez v okviru
prestrukturiranja.

Na ta nacin druzba MK Trgovina ni predmet konsolidacije v skupini DUTB temve¢ samo v
Skupini MK. Kar zadeva posamezne izkaze druzbe MK Trgovine v postavkah terjatev,
obveznosti, prihodkov in stroSkov se relacije med povezanimi osebami nanasajo posledi¢no
na druzbe v Skupini MK (in ne DUTB).

Transakcije v okviru skupine DUTB so v posameznih racunovodskih izkazih prikazane med
vsemi ostalimi postavkami (niso posebej razkrite) in so zneskovno zanemarljive.

Skupne terjatve druzbe MK Trgovina do nepovezanih druzb na dan 31. 12. 2021 znasajo 4,3
mio EUR. Odprte terjatve MK Trgovine do druzb v skupini DUTB znasajo 8 tiso¢ EUR oz. 0,18
% vseh terjatev.

Skupni prihodki druzbe MK Trgovina do nepovezanih druzb v letu 2021 znasajo 53,3 mio

EUR. Realizirani prihodki MK Trgovine do druzb v skupini DUTB v letu 2020 znasSajo 14 tisoc
EUR o0z. 0,02 % vseh prihodkov.
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Vse transakcije, ki so nastale v obdobju so predmet obi¢ajnega poslovanje (prodaje) s strani
MK Trgovine — transakcije so popolnoma trine narave, vse pogodbe in ostali pogoji (v kolikor
odstopajo od obicajnih) so bili izpogajani v ¢asu, ko lastniske relacije na nivoju DUTB $e niso
obstajale.

19 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Direktorica sprejema in potrjuje racunovodske izkaze druzbe Mladinska knjiga Trgovina
d.o.o. za leto kon¢ano na dan 31. decembra 2021 in pojasnila k ra¢unovodskim izkazom.

Direktorica potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2021.

Direktorica je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozZenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili,

izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Direktorica druzbe:
Iva Premerl

~ o T

Ljubljana, 19.05.2022
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20 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

L) Dadcdme pedzia doas,
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e AT

POROCILO NEODVISMEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe MK Trgovina d.o.o.

Porogilo o reviziji ratunovodskih izkazow

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze druibe ME Trgovina d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba’), ki vkljudujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2021, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vsecbsegsjofega donosa,
izkaz gibanja kapitalz in izkaz denamih tokov za tedaj kondano leto ter pojasnila k racunovedskim izkazom,
vkljufujot povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritey.

Po nafem mnenju priloZeni raduncvodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finanéni
polozaj druzbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno financno uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano
leto v skladu = Skovenskimi raduncovodskimi standardi (v nadaljevanju "SRS').

Pedlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). MaZe odgovornosti na podlagi teh pravil 50 opisans v tem porodilu v odstavku Revizareva
odgovornast za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skadu z Mednarodnim kodeksom etike za
ratunovodske strokovnjake (vkljubno z mednarodnimi standardi neodvisnostl), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za rafuncvodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etinimi zahtevami, ki se
nanaZajo na revizijo rafuncvodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svejo neodvisnost od skupine in, da smo
izpoinili vs=e druge etitne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot csnova za nade revizijsko mnenje.

Kljuine revizijske zadeve
Kljutne revizijske zadeve so tiste, ki 5o bile po nasi strokowni presoji najbolj bistvene pri reviziji ratunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki =e je kondalo 31. decembra 2021. Te zadeve =o bile ocbravnavane v okviru nase

revizije rafunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenjz o njih in ne podajamo loenega
mnenja o teh zadevah.

MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS
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Deloitte.

Pripeznavanje prihadkav od prodaje v ratunovodskib izkazih

Eljuéna revizijska zadeva

Eako smo zadevo cbravnavali pri reviziji

DruZba je v letu, konéanem 31. decembra 2021,
ustvarila 53.722 tisof EUR prihodkov od
prodaje.

Rafunovodske usmeritve v zvezi s prihodki so
pojaznjene v poglavju 14 Pojasnila k
racunovedskim izkazom.

Prhodki od prodaje so eden pomembnih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druZbe.
Zaradi pomembnosti pestavke v ratunovadskih
izkazih, ter tweganja v zvezi z ustrezmostjo
evidentiranja prinodkov, smo to  podrodie
opredelili kot kljubno revizijsko zadeva.

V' okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost ratunovodskih usmeritev druZbe v zvezi s
pripoznanjem prihodkov od prodaje in njihove
skladnost s 5AS ter izvedli naslednje revizijske
postopke:

- preverili smo zasnowo im implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
prinodkov od prodaje z vidika ustreznosti
njihovega evidentiranja;

-  preverii  zmo ufinkovitost  delovanja
identificiranih notranjih kontrol, za katere
=ma ocenili, da so z vidika revizije pomembne;

- na podlagi izbranega vzorca smo detajlno
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih

prihodkov iz naslova veleprodaje in storitey;

- na podlagi prodanih kolicin ter prodajnih cen
w letih 2020 in 2021 smo analititne ocenili
znesek pritakovanih prihedkov iz nadlova
malopredaje; odstopanja smo pojasnili;

- pripoznane prihodke iz naslova poslovanja z
drufbami v skupini Mladinska knjiga ZaloZba
=ma uskladili z neodvisnimi potrditvami.

Pregledali smo tudi informacie v rafunovedskih
izkazih, da bi ccenili, ali so razkritja v zvezi = prihodki
od prodaje, ustrezna.

Cruge informadije

Za druge informacije je adgoverno peslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodily,
razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porecila o njih.

MWase mnenje o rafunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih nz izraZamo nobene oblike
zagotovila.

' povezavi z naso revizijo rafunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pritem
presaditi, ali so drugs infermacije pomembna neskladne z rafunowvodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
naZim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napatne. Cena
podlagi opravijensga dela zakljucimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo
o takih okoliffinah porofati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porafamo, da:

* o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rafunovodskimi izkazi;

®* o druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podlagi poznavanjzs in razumevanja druibe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nisma ugotavili bistveno napaénih navedb.
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Odgovornesti poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske zkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in posteno predstavitey teh radunovodskin izkazov v skladu z SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo poslovadstva potrebno, da omogedi pripravo
ratunovadskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi rafunovodskih izkazov drufbe odgovorno za ocenc njene sposcbnosti, da
nadaljuje kot delujole podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujolim podjetjem, in uporabo predpostavke
delujofega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo druZbe likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali nima druge realne modnosti, kot da napravi eno ali druge.

Pristojni za upravljanje so cdgovorni za nadzor nad pripravo rafunovodskih izkazov druZbe in za potrditev
revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

Maza cilja sta pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so ratunowvodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodlo, ki vkljuuje nase mnenje.
Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembna napafne navedbo, &= ta obstaja. Napaéne navedbe lahke
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, &2 je upravifeno pritakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske cdlofitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjermn revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivest. Prav tako:

* Prepozname in ccenimo tveganja pomembno napafne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, ocblikujemo in zvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tweganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljzjo podlago za nais
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaine navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, sa) prevara lahko vkljufuje skrivne dogovore, ponarsjanje, namemo
opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

# Pridebimo razumevanje notramjin kontrol, pomembnih za revizijp, z namenom oblikovanja
revizijzkih postopkov, ki so ckeolif@inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ufinkovitosti motranjih kontrol druZbe.

* Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovedskih usmeritey in sprejemljivost rafunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

# Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okeoliEgin, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot podlage ratunovadenja.
Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevemn porodlu
opozoriti na ustrezna razkritia v rafunowvodskih izkazih ali, e so takina razkritia neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodla. Vendar kasnejsi dogodki ali okolisCine lshko povzrodije prenehanjs
organizacije kot delujofega podjetia.

*  (Owrednotime sploZno predstavitey, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji, in
ali rafunovedski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na natin, da je dosefena poitena
predstavitev.
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5 pristajnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nafrtovanem cobsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanijkljivostmi v notranjih kentrelah, kisme
jih zaznali med nafo revizijo.

Pristojnim za upravijanje smo prav tako prediofili nato izjavo, da smo izpolnili vse etifne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obwvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravicenc menilo,
da vplivajo na naso neodviznost, in jih seznanili 5 tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

0d wseh zadev, 5 katerimi smo seznanili pristajne za upravijane, smao zadeve, ki so bile najpomembnejfe pri
reviziji ratunovedskih izkazov revidiranega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjens zadeve
opiZemo v revizorevem porodilu, razen &e zakonska ali regulatorna dolodila prepovedujejo javno razkrivanje
takinih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porodile o zohtevah Uredbe (EU) 5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sweta [Uredbo EU 5t 537/2014)

Imenovanje revizorja in trajanje posla

Deloitte revizija d.c.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skupidini delnitarjev dne 20
avgusta 201%. Naiz opravljanje posla v celotiin neprekinjeno traja S let.

Potrdilo revizijski kormisiji

Potrjujemo, da je naie revizijsko mnenje o rafunovodskih izkazih v tem poredlu skladno z dodatnim
poredlom revizijski kemisiji druzbe z dne 19. maja 2022 v skladu s dlenom 11 Uredbe (EU) 5t 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Dpravlianie nerevizijskih stortev

Izjavljameo, da nismo opravijali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz €lena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano drufbo zli njens
odvisne drufbe opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodlu.

V imenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.o_o. je za opravljenc revizijo cdgovorna Tina Keolenc Praznik.
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